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IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Dott. Mario Zappia, nominato con Decreto Assessoriale n. 696/2020 del 31/07/2020, coadiuvato
dal Direttore Amministrativo, dott. Alessandro Mazzara, nominato con delibera n. 414 del
17/06/2019 e dal Direttore Sanitario, dott. Gaetano Mancuso, nominato con delibera n. 415 del
17/06/2019, con ’assistenza del Segretario verbalizzante -

{AMA BiLRr A OVESCEATE adotta la presente delibera sulla base

della proposta di seguito riportata.




PROPOSTA

I Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza dott.ssa. Beatrice Salvago

Visto I’ Atto Aziendale di questa ASP, adottato con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con D.A. n.
478 del 04/06/2020, di cui si & preso atto con Delibera n. 880 del 10/06/2020;

Vista la legge 6 novembre 2012 n. 190 ad oggetto disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della

corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”;
Richiamati :

- la legge 241/1990 ad oggetto .” Norme in materia di procedimento amministrativo per il diritto
di accesso ai documenti amministrativi e ss.mm.ii.;

- i DLgsn. 33/2013 ad oggetto ““ Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;

- il D.Lgs. n. 39/2013 ad oggetto “ Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a
norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2013, n. 190;

- il DPR n. 66/2013 ad oggetto “ Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001;

- la Circolare della Presidenza del Consiglio — Dipartimento della Funzione Pubblica. 1 del
25/01/2013 che ha dettato le disposizioni applicative della legge 190/2012, stabilito le
competenze affidate ai vari soggetti istituzionali, le modalita di individuazione del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione nonché i compiti attribuiti allo stesso;

Considerato che nel tempo ’A.N.AC. & dovuta tornare piu volte sugli stessi temi, sia per adeguare gli
indirizzi alle novita legislative, sia per tenere conto delle problematiche rilevate in sede consultiva e
di vigilanza, per il PNA 2019-2021 il Consiglio dell’Autorita ha deciso di concentrare
la propria attenzione sulle indicazioni relative alla parte generale del PNA, rivedendo e
consolidando in un unico atto di indirizzo tutte le indicazioni date fino ad oggi, integrandole con

orientamenti maturati nel corso del tempo e che sono anche stati oggetto di appositi atti regolatori,
intendendo, pertanto, superate le indicazioni contenute nelle Parti generali dei PNA e degli

Aggiornamenti fino ad oggi adottati;
Che ¢ stata quindi realizzata ’approvazione in via definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2019-2020-

2021 approvato con Delibera numero 1064 del 13 novembre 2019;
Considerato che ad un secondo livello, quello “decentrato”, ogni pubblica amministrazione definisce un

Piano Triennale di prevenzione della Corruzione, sulla base delle indicazioni presenti nel PNA;

Richiamata la deliberazione n. 3162 del 17/07/2013 con la quale & stato nominato il Responsabile della
prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza Amministrativa;

Rilevata la necessita da parte dell’A.S.P. di Agrigento di adottare I’aggiornamento al Piano Triennale della
Corruzione nei termini previsti dalla Legge e ribaditi dall’ANAC con la Determinazione n. 12 del
28/10/2015 e con successivo comunicato stampa del 2 novembre 2015;

Ritenuto , in ogni caso, di dover procedere ad assolvere all’adempimento previsto dal Legislatore, fatte salve

successive integrazioni e modiche, alla luce di quanto sard determinato dal quadro normativo e



regolamentare in continua evoluzione ed in particolar modo dagli artt. 6 e dal comma 6-bis del decreto legge
9 giugno, n. 80, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2021 n. 113 che hanno previsto 'adozione
del Piano Integrato delle Attivita’ Organizzative (PIAO) all’interno del quale - inter alia — dovra trovare
allocazione il P.T.P.C.T,;

Considerato che era stata — in previsione delle refluenze che saranno determinate dall’attuazione del sopra
citato P.LA.O. - gia intrapresa una proficua collaborazione con la U.O.C. Controllo di Gestione ;

Visto il comunicato stampa dell’Anac del 12 gennaio 2022, che per le motivazioni legate all’emergenza
sanitaria, ha deliberato di differire alla data del 30 aprile 2022 il termine ultimo per la predisposizione e la
pubblicazione del Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e la trasparenza 2022-2024;

Preso atto, altresi, che lo schema di Decreto Legge, recante ulteriori misure urgenti per P’attuazione del
Piano Nazionale di Ripresa ¢ Resilienza (PNRR), licenziato dal Consiglio dei Ministri lo scorso 14 aprile ha

previsto il differimento al 30 giugno 2022 per I’adozione del P.L.A.O.

PROPONE

Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:
- Di prendere atto dell’aggiornamento del piano triennale di prevenzione della corruzione anni

2022-2023-2024 (allegato “a”), redatto dall’ RPCT di questa A.S.P,;

- Di riservarsi di apportare successive integrazioni e modiche alla luce di quanto determinera il
quadro normativo e regolamentare in continua evoluzione per come meglio in premessa
specificato;

- Di pubblicare il presente atto sul sito web aziendale nell’apposita sezione “ Amministrazione
Trasparente”;

- Che P’esecuzione della deliberazione verra curata dall’Ufficio del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza,

- Di munire la presente deliberazione della clausola di immediata esecuzione, stante il termine
perentorio di scadenza per 'adozione del piano prevista al 30/04/2022;

- Attesta, altresi, che la presente proposta, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza, € legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

ORMNE BEL

Il Responsabile Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

SULLA SUPERIORE PROPOSTA VENGONO ESPRESSI

Parere ! ,\fo Q\ Parere ,
Data V(2104 by, Data / 280 4/&02&
\Y 7 T
Il Direttore Am@rativo 11 Direttote Sanitario
Dott. Ales-séndr azzara Dott. Gaetano Mancuso

%



IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata dabAdott.ssa BEATMCE SALVALD
(Direttore/Dirigente/Responsabile) della PMNEVE £ R04E DEUA (oMo Vosk | TIVAS P&M(‘S’fieciﬁcare
UOC/UOS/Servizio/Ufficio/Altro), che, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza, ne ha attestato la legittimitad e la piena conformita alla normativa che disciplina la

fattispecie trattata;
Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;
Tenuto conto del parere espresso dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;

DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come sopra
formulata e sottoscritta dalla dott.ssa Beatrice Salvago Responsabile Prevenzione della corruzione e per la

trasparenza amministrativa.

IL COWISSAM(é

I Segretario verbalizzante
iL. COLLABORATORE AMM.VO TPO
“1Ji. Segre i gio Sindacale

Marie Gr te
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AGGIORNAMENTO PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA
PTPCT 2022-2023-2024

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L'Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento & stata costituita il primo settembre 2009, in
attuazione dell'art. 8 della L.R. 5/09, a seguito della fusione della ex A.U.S.L. n. 1 di Agrigento,
della ex Azienda Ospedaliera "San Giovanni di Dio" di Agrigento e della ex Azienda Ospedaliera
"Giovanni Paolo II" di Sciacca.

L'Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento ha personalita giuridica di diritto pubblico ed &
dotata di autonomia imprenditoriale. Essa ha sede in Agrigento, viale della Vittoria n. 321 ed ¢
diretta dal Direttore Generale che ne ¢ il Legale Rappresentante.

Il sito web dell'Azienda ¢ "www.aspag.it".

L’Azienda ¢& dotata di un proprio patrimonio costituito da tutti i beni mobili ed immobili ad essa
appartenenti, ivi compresi quelli da trasferire o trasferiti alla stessa dallo Stato o da altri enti
pubblici, in virtu di leggi o provvedimenti amministrativi, nonché da tutti i beni comunque acquisiti
nell'esercizio della propria attivita o a seguito di atti di liberalitd. Tale patrimonio ¢ sottoposto al
regime della proprieta privata, ferme restando le disposizioni di cui all'articolo 828, secondo
comma, del codice civile. A norma dell'articolo 5, comma 2, del D.Lgs. n, 502/92 e s.m.i., gli atti di
trasferimento a terzi di diritti reali, su immobili sono assoggettati a preventiva autorizzazione della
Regione. Tenuto conto della valenza strategica del patrimonio, 1’Azienda mette in atto, le
opportune iniziative d'investimento anche mediante processi di alienazione del patrimonio da

reddito e di trasferimento di diritti reali.

L'ambito territoriale dell'Azienda coincide con quello della Provincia di Agrigento,
eccetto i comuni di Lampedusa e Linosa che rientrano nell’ambito di competenza dell'ASP di
Palermo. Comprende, quindi, un territorio suddiviso in 42 comuni con una popolazione, al
31/12/2018, di 428.472 abitanti (fonte Istat) e presenta una superficie di 3.043 chilometri quadrati.

L'Azienda, in conformitd a quanto stabilito dalla normativa di riferimento (L.R. n.5 del

14/04/2009 e s.m.i) & articolata in:
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AREA TERRITORIALE

di cui fanno parte n.7 Distretti Sanitari di Base e pill precisamente:

Distretto Sanitario di Agrigento, comprendente i Comuni di Agrigento, Siculiana, Porto
Empedocle, Aragona, Joppolo Giancaxio, Favara, Raffadali, S. Elisabetta, Sant'Angelo
Muxaro, Realmente ¢ Comitini;

Distretto Sanitario di Bivona, comprendente i Comuni di Bivona, S.Stefano Quisquina,
Alessandria della Rocca, Cianciana e S. Biagio Platant;

Distretto Sanitario di Canicatti, comprendente i Comuni di Canicatti, Castrofilippo,
Grotte, Camastra, Ravanusa, Racalmuto, Campobello di Licata e Naro;

Distretto Sanitario di Casteltermini, comprendente i Comuni Casteltermini, Cammarata e
S. Giovanni Gemini;

Distretto Sanitario di Licata, comprendente i Comuni di Licata e Palma Montechiaro;
Distretto Sanitario di Ribera, comprendente i Comuni di Ribera, Villafranca Sicula,
Lucca Sicula, Burgio, Montallegro, Calamonaci e Cattolica Eraclea;

Distretto Sanitario di Sciacca, comprendente i Comuni di Sciacca, Sambuca di Sicilia,

Menfi, Caltabellotta, Montevago e S. Margherita Belice

e i 3 Dipartimenti strutturali dell'Area Territoriale:

Dipartimento di Prevenzione
Dipartimento di Prevenzione Veterinario

Dipartimento di Salute Mentale

AREA OSPEDALIERA di cui fanno parte i seguenti Presidi Ospedalieri:

e Presidio Ospedaliero di Agrigento "San Giovanni di Dio"

e Presidio Ospedaliero di Canicatti "Barone Lombardo"

e Presidio Ospedaliero di Licata "San Giacomo di Altopasso”

e Presidio Ospedaliero "Ospedali Civili Riuniti Giovanni Paolo II" di Sciacca

e Presidio Ospedaliero "Fratelli Parlapiano” di Ribera

I Dipartimenti Transmurali afferenti sia all'Area Territoriale che a quella Ospedaliera sono:

e Dipartimento del Farmaco

e Dipartimento delle Scienze Radiologiche
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e Dipartimento Materno infantile
e Dipartimento di Riabilitazione
¢ Dipartimento Oncologico

e Dipartimento di Cure Primarie e dell'Integrazione Socio-sanitaria

La Mission dell'Azienda, in ragione della profonda trasformazione del Servizio Sanitario
Regionale e sulla base di un costante monitoraggio dei bisogni sanitari e sull'analisi della domanda,
¢ finalizzata ad assicurare alla popolazione del proprio territorio, l'erogazione delle prestazioni
essenziali ed appropriate nel rispetto dei LEA, lo sviluppo dei sistemi di qualita, la massima
accessibilita ai servizi dei cittadini, I'equita delle prestazioni erogate, il raccordo istituzionale con gli
Enti Locali, il collegamento con le altre organizzazioni, sanitarie e di volontariato, nonché
I'ottimizzazione e l'integrazione delle risposte assistenziali.

L'A.S.P., quindi, ha il compito di "Garantire la salvaguardia della salute dei cittadini della
provincia di Agrigento, sia individuale che collettiva, per consentire agli stessi la migliore qualita di
vita possibile e cio attraverso l'erogazione dell'assistenza secondo livelli fissati dalla Regione
integrando gli stessi con quanto concertato a livello territoriale con gli enti locali”.

L'ASP ha, altresi, il compito di garantire la prevenzione e la riabilitazione e la sicurezza negli
ambienti di vita e di lavoro e di promuovere la salute dei lavoratori garantendo equita, solidarieta e
riduzione delle disuguaglianze nella accessibilita e fruibilita dei servizi sanitari.

L'A.S.P. organizza il livello quali-quantitativo dei propri servizi sulla base di un costante
monitoraggio dei bisogni sanitari degli utenti, ponendo particolare attenzione alle determinanti
socio-economiche della salute e sviluppando un'azione capace di ridurre nel tempo le differenze che

esse generano nello stato di salute della popolazione medesima.

Costituiscono elementi cardine della mission Aziendale:

e la promozione, il mantenimento ¢ lo sviluppo dello stato di salute della popolazione di
riferimento;

e il monitoraggio dei bisogni sanitari del territorio al fine di definire il livello qualitativo e
quantitativo dei propri servizi e modellare la propria attivita a criteri di appropriatezza sia
clinica che organizzativa definendo responsabilitd in modo chiaro e condiviso;

e lariorganizzazione della rete di assistenza ospedaliera;

e lintegrazione tra ospedale e territorio e, conseguentemente, l'integrazione tra le diverse
professionalita che operano nell' Azienda;

e la qualificazione dell'assistenza specialistica ambulatoriale territoriale; il potenziamento

(3]
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delle attivita di prevenzione

o limplementazione dei PTA, quale significativo elemento della riqualificazione dei servizi
Distrettuali;

o lariduzione del rischio clinico attraverso interventi e programmi definiti;

e la gestione integrata delle attivita sociosanitarie attraverso la rete dei servizi sociosanitari e

di specifici percorsi aziendali per la presa in carico di patologie croniche.

I modello organizzativo aziendale ¢ tendenzialmente indirizzato ad una semplificazione in
coerenza con l'obiettivo di razionalizzare e semplificare adempimenti e procedure evitando
duplicazioni e sovrapposizioni e rendere I'organizzazione quanto pil coerente alle specifiche finalita
aziendali. A tal fine si conferma l'organizzazione basata sui Dipartimenti anche di tipo transmurali,
volta ad assicurare azioni integrate e coordinate sia a livello ospedaliero che a livello territoriale.

Particolare attenzione ¢ rivolta allo sviluppo ed alla implementazione del sistema informatico
aziendale, al fine di fornire all'Azienda il supporto tecnico e tecnologico necessario per garantire lo
svolgimento di tutte le sue funzioni e per assicurare qualita e puntualita nella formazione dei flussi
informativi oltre che per perseguire gli obiettivi di trasparenza amministrativa, strumento cardine

per assicurare la prevenzione del fenomeno corruttivo.

La "Vision" Aziendale rappresenta la traduzione in azioni concrete della "mission" e si
concretizza nell'individuazione degli adempimenti pratici da porre in essere per realizzare la mission

stessa, mediante:

e Integrazioni sociosanitarie ed alleanze, sia all'interno che all'esterno dell'organizzazione, che
consentano di avere un impatto sulla salute influendo sulle condizioni di vita, sulla
distribuzione delle risorse e sulla tipologia dell'offerta attraverso la definizione degli assetti
organizzativi, delle responsabilita, dell'impegno, dei risultati e dei conseguenti meccanismi
di riconoscimento formale;

e Il corretto uso delle risorse assegnate, perseguendo efficienza efficacia ed economicita
organizzativa e gestionale perseguendo il miglioramento continuo della qualita e

dell'appropriatezza delle prestazioni sia sanitarie che gestionali.

L'Azienda, inoltre:
e Pone particolare attenzione alle risorse professionali disponibili, allo sviluppo del personale

medesimo e al riorientamento delle professionalitd verso contenuti tecnico-professionali di
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eccellenza;

Favorisce il coinvolgimento dei cittadini e verifica il gradimento dell'utenza per i servizi
erogati garantendo al contempo tempi d'attesa per l'accesso alle prestazioni sanitarie
appropriati alle necessita di cura degli assistiti € comunque nel rispetto dei tempi massimi
previsti da normative vigenti;

Assicura l'integrazione fisica e/o organizzativa-operativa dei servizi territoriali secondo
quanto previsto dalle linee guida di riorganizzazione dell'attivita territoriale ai sensi dell'art.
12 ¢.8 della L.R. 5/2009, attraverso l'operato nell'ambito dei Distretti Sanitari dei Presidi
Territoriali di Assistenza (PPTTAA).

L'organizzazione ed il funzionamento dell'Azienda nonché ['attivita delle articolazioni

organizzative aziendali, sono ispirati a principi di sussidiarieta solidale e complementarieta tra gli

erogatori dei servizi nonché a criteri di:

efficienza gestionale e comportamentale attraverso la gestione di una struttura organizzativa
improntata a criteri di razionalizzazione dei costi;

efficacia, efficienza ed economicita tra prestazioni erogate e risorse impiegate;

integrazione tra Presidio Ospedaliero - Distretto Sanitario - P.T.A.;

pianificazione strategica, programmazione e controllo, individuando nel sistema di budget lo
strumento fondamentale di gestione;

professionalita, flessibilita e responsabilizzazione del personale;

rapporti convenzionali in funzione delle effettive necessita aziendali;

informatizzazione ed innovazione di tutti i processi amministrativi e sanitari;

L'azione dell'Azienda si uniforma in tutti i suoi ambiti, in sintonia con i principi che regolano il

miglioramento continuo della qualita e lo sviluppo delle politiche di accoglienze a di agevolazione

dell'accesso, al rispetto dei seguenti diritti degli utenti:

diritto al rispetto della dignita

diritto alla riservatezza

diritto alla individuazione del l'interlocutore

diritto ad essere ascoltato nelle forme e nei modi piu idonei alla situazione ed al caso
individuale, con gentilezza e competenza

diritto a ricevere risposte entro tempi definiti
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e diritto all'informazione tempestiva, corretta, chiara, semplice comprensibile ed adeguata
e diritto a conoscere le modalita di esecuzione del la prestazione sanitaria

o diritto al reclamo ed alla trasparenza

L'Azienda assume le attivita di informazione e di comunicazione - da realizzarsi anche attraverso
la Carta dei Servizi, come strumento imprescindibile attraverso cui perseguire la propria mission.

Nell'attivita di comunicazione ¢ di informazione in tutte le sue forme I'Azienda garantisce, oltre
al rispetto puntuale delle norme di legge poste a salvaguardia della riservatezza dei dati personali, in
conformita ad apposito atto organizzativo anche una politica attiva di perseguimento di standard
aggiuntivi in materia di rispetto della persona malata e dei suoi familiari, in connessione con
l'orientamento generale al miglioramento della qualita.

La politica dell'accesso dell'Azienda si configura in termini di accoglienza (ovvero sviluppando
le modalita attraverso cui il paziente viene ricevuto, informato e preso in carico) € di umanizzazione
attraverso, in particolare, gli atteggiamenti e le azioni di rispetto dei diversi individui anche in

relazione all'appartenenza etnica, religiosa, sociale, anagrafica.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Come gia detto il territorio dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento & costituito da 42
comuni e copre una superficie di 3.042 Kmgq.

Il sistema delle infrastrutture per la mobilitd interna presenta talune criticita essendo privo di
arterie autostradali, ed essendo costituito da strade inadeguate rispetto alle moderne esigenza di
mobilita, determinando in tal modo influenze di segno negativo nella tempestivita degli interventi
sanitari, provocando in taluni casi lo spostamento di pazienti verso le province limitrofe e
determinando in tal modo, un incremento della cosiddetta mobilita sanitaria passiva che va a
incrementare il relativo tasso regionale.

Altro elemento che presenta refluenze in materia di sanita veterinaria & rappresentato da una
notevole presenza di numerose aziende agricole, zootecniche nonché di attivita legate alla filiera
dei prodotti ittici (conservazione, trattamento e commercializzazione). Non appare superfluo

evidenziare che i porti principali sono ubicati nei comuni di Sciacca, Porto Empedocle e Licata.
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Popolazione legale - Censimento Anno 2011 n.446.837
Popolazione residente alla fine dell’anno 2018 n. 434.870
di cui:
— maschi n.211.710
— femmine n. 223.160
- Popolazione scolastica iscritta alle scuole medie superiori di ISTAT
competenza n.°22.175
- Condizione socio-economica delle famiglie N. Medio — basse
delle famiglie (31.12.2018) ISTAT 173.417
N. dei componenti per famiglia ISTAT 2,49
Tasso di occupazione (ANNOQO) 2018 ISTAT 38,80%
Tasso di disoccupazione (ANNO) 2018 ISTAT 27,60%
Valore aggiunto pro-capite (ANNO) 2016 FOCUS Cerdfos 2016 €12.971,06

Situazione socio-economica

Con un pil procapite nominale particolarmente basso la provincia di Agrigento ¢ una delle

province piu povere d'Italia. La distribuzione settoriale delle imprese mette in rilievo le peculiarita

della struttura imprenditoriale.

La struttura dell'occupazione per rami di attivitd in provincia di Agrigento relativamente

all'anno 2016 (Focus socio economico sulla provincia di Agrigento - Cerdfos Centro studi Sicilia)

presenta la seguente distribuzione:

Servizi (Alberghi e ristoranti, altre attivita) 47%
Commercio 27%
Industria 10%
Agricoltura 10%
Costruzioni 6%

e lagricoltura, incluse silvicoltura e pesca, rappresenta l'attivitd prevalente dell'economia

agrigentina. Il settore primario assorbe circa il 30% delle attivita produttive, valore molto al di

sopra della media regionale e nazionale;

e il settore manifatturiero ¢ particolarmente debole se confrontato con i valori regionali e

nazionali (industria al 7%);

o il settore terziario nel comparto del commercio ha valori simili a quelli regionali e nazionali,

mentre in quello dei servizi in senso stretto non raggiunge valori apprezzabili. L'occupazione si

concentra nel settore primario e in quello dei servizi.
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La struttura economica pone in evidenza una dipendenza dall’impiego nel settore pubblico
mentre il lavoro sommerso e irregolare raggiunge livelli significativi stimabili, come nel resto della
Sicilia, intorno al 20% delle unita di lavoro totali, a fronte di una media nazionale del 11,20%

(Fonte ISTAT)

A completamento di quanto detto in precedenza, bisogna anche evidenziare altre caratteristiche
tipiche del sistema imprenditoriale locale:

e ridottissima dimensione delle imprese, che non facilita i processi di crescita e la capacita di
competere sul mercato (internazionalizzazione, investimenti in nuove tecnologie e nel settore
della ricerca e sviluppo);

e carente capacita di cooperazione/collaborazione tra imprese, tanto pili importante in presenza di

ridotte dimensioni.

Nell'illustrare la situazione socio-economica & doveroso fare il punto sulla presenza della
criminalitd organizzata nel territorio provinciale per la pesante influenza della stessa sul tessuto
economico e sociale.

A tal fine vanno tenuti in considerazione i dati e le informazioni contenute nella "Relazione
sull'attivita delle forze dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata" relativa
all'anno 2017, prodotta dal Ministro dell'Interno al Parlamento.

Anche nella provincia di Agrigento, come si legge da notizie di cronaca, & presente il fenomeno
malavitoso legato ai reati dell’art.416 bis del C.P. tendente ad ottenere il controllo del territorio e la
gestione di attivita economiche, sociali e politiche che solitamente si attuano attraverso sistematici
tentativi di infiltrazione nelle commesse pubbliche e investimenti in attivita imprenditoriali e
commerciali. Non va inoltre dimenticato che la costa delle provincia rappresenta I’approdo naturale
per i flussi migratori provenienti dal Nord-Africa.

La presenza della malavita organizzata si manifesta attraverso la gestione delle estorsioni nei
confronti di operatori economici con utilizzo dello strumento dell'usura, specie nei confronti delle
piccole e medie imprese, piu soggette a crisi di liquidita ed anche con l'obiettivo di realizzare
Pacquisizione di tale aziende; le pressioni tendono ad insinuarsi nel sistema produttivo ed
istituzionale, attraverso il condizionamento dei centri decisionali. Il fenomeno malavitoso ha
dimostrato, nel tempo, una elevata capacita di infiltrazione nelle compagini sociali, mirando,
attraverso una rete di collusioni, ad interferire nell'attivita della Pubblica Amministrazione al fine di

dirottare a proprio vantaggio le commesse pubbliche, con effetto inquinante sull’economia legale.



Allegato 1

Nell’economia privata si registra il sistematico sfruttamento di manodopera straniera nei settori
della pesca e dell'agricoltura.

Dalla relazione 1° semestre 2019 sull'attivita svolta e i risultati conseguiti dalla Direzione
Investigativa Antimafia (DIA) si desume che il contesto malavitoso della provincia di Agrigento
continua ad essere caratterizzato dalla presenza dominante di organizzazioni, che monopolizzano la
gestione delle pitl remunerative attivita illegali e tentano di condizionare D’attivita politico—
amministrativa, influendo pesantemente sul contesto socioeconomico, gia duramente messo alla
prova da un perdurante stato di crisi aggravato dalla emergenza sanitaria legata alla pandemia da

Covid-19.



<AREA DI RisCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLas|
SIFIC
AZIO
NE
RISC
HIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

CONTRATTI
PUBBLICI

Analisi e
definizione dei
fabbisogni

Programma biennale per gli acquisti di
beni e servizi

Definizione di un fabbisogno sulla
scorta delle richieste delle competenti
UU.0O0. non rispondente ai criteri di
efficienza / efficacia/economicitd con
possibili anomalie quali ritardo o
mancata approvazione degli strumenti
di programmazione, eccessivo ricorso
a procedure di urgenza o a proroghe
contrattuali, reiterazione di piccoli
affidamenti aventi il medesimo
oggetto

reiterazione dell’inserimento di
specifici interventi, negli atti di
programmazione, che non approdano
alla fase di affidamento ed esecuzione
presenza di gare aggiudicate con
frequenza agli stessi soggetti o di gare
con unica offerta valida

PROVVED
ITORATO

M Trasparenza

Rispetto delle modalita e tempistiche di
redazione della programmazione

CONTRATTI
PUBBLICI

Analisi e
definizione dei
fabbisogni

Programma triennale per gli appalti di
lavori

Definizione di un fabbisogno non
rispondente ai criteri di efficienza /
efficacia/economicita con possibili
anomalie quali: ritardo o mancata
approvazione degli strumenti di
programmazione e€ccessivo ricorso a
procedure di urgenza o a proroghe
contrattuali reiterazione di piccoli
affidamenti aventi il medesimo
oggetto reiterazione dell’inserimento
di specifici interventi, negli atti di
programmazione, che non approdano
alla fase di affidamento ed esecuzione
presenza di gare aggiudicate con
frequenza agli stessi soggetti o di gare

con unica offerta valida

TECNICO

M Trasparenza

Rispetto delle modalita e tempistiche di
redazione della programmazione




CLAS|

possono avvantaggiare il fornitore
ovvero, comunque, favorire determinati
operatori economici

Rischio legato al rapporto di
contiguita tra Commissione di gara e
imprese concorrenti

R SIFIC
AREA DI RiISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OVFM“_\“.._”<> bﬂmo MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Analisi e
definizione dei Verifica periodica delle richieste. Il Definizione di un fabbisogno non
CONTRATTI fabbisogni processo prevede la verifica delle rispondente ai criteri di efficienza / DIP. B Trasparenza Valutazione della coerenza priorita segnalate
PUBBLICI Approvvigioname |[richieste e prevalutazioni sulle proposte M.% ond o a crttert ! FARMACO flussi informativi dalle UU.0O.
nto dispositivi in modo da limitare rischi di arbitrarieta | caci&/economicita
medici
v I prtcorare, g repuans . [FiEhi legato alladefnizione e
tecnico- economici dei concorrenti al criteri di mmm_ca_mmm_o:o.ﬁﬂ_,am_
Definizione dei  fine di non favorire un’impresa (es. comp qoawﬂn__z.n,~ L:%mﬁs.:.m.m a
criteri di clausole dei bandi che stabiliscono mo:no%a:ﬂm ita de awnnc_m_ﬁosm. Trasparenza Monitoraggio della partecipazione ai lavori di
partecipazione,  frequisiti di qualificazione) prescrizioni | -&° a~ no Q_N ¢ In ordine m ¢ Segregazione redazione del Capitolato di gara e dei tempi
CONTRATTI del criterio di del bando e delle clausole contrattuali cwﬂ%m“ﬂ o_:mmmwwwm_%ﬁww mwﬁm_ci PROVVED dinamica delle con eventuali interventi sostitutivi;
PUBBLICI aggiudicazione ¢ [finalizzate a non agevolare determinati m eratori economici _w volonta di ITORATO M funzioni Segregazione dinamica delle funzioni del
dei criteri di concorrenti mediante la formulazione di Ums dire eventuali gare o ai contenuti Gestione conflitti di |personale nelle diverse edizioni dello stesso
attribuzione del  criteri di valutazione e di attribuzione della documen SNW ne di eara linteresse appalto o in gare ad oggetto analogo.
punteggio dei punteggi (tecnici ed economici) che Rischio legato al * 8 di )
possono avvantaggiare il fornitore 1SChto fega onm rapporto di di gar
ovvero, comunque, favorire determinati contiguita tra ommissione di gara ¢
operatori economici imprese concorrenti
tecnico- economici dei concorrenti al nzaz.a_ mmm_:a_mmw_c:m.ﬁr,am
definizione dei  {fine di non favorire un’impresa (es. oan_oBmﬂo__,.o.~ demﬁ.mm:.m.o la
criteri di clausole dei bandi che stabiliscono mo:oo%mnm_.m ita de %onc__m__m_o:m. Trasparenza Monitoraggio della partecipazione ai lavori di
partecipazione,  |requisiti di qualificazione) prescrizioni | 82 9! notizie in ordine alle Segregazione redazione del Capitolato di gara e dei tempi
CONTRATTI del criterio di del bando e delle clausole contrattuali nzmmmmca Qrmwnw ancora da luni ECNICO dinamica delle con eventuali interventi sostitutivi
PUBBLICI aggiudicazione ¢ |finalizzate a non agevolare determinati {P- 0 [cal® €he ws.:m__n_so_m :“,:% TECNIC M funzioni Segregazione dinamica delle funzioni nelle
dei criteri di concorrenti mediante la formulazione di mva%m.o: onoﬁz on_m:o_ a volonta ¢ : i Gestione conflitti di  |diverse edizioni dello stesso appalto o in gare
attribuzione del  |criteri di valutazione e di attribuzione awmm_mmwwﬂmmmﬂww mm_mmm: enutt interesse ad oggetto analogo
punteggio dei punteggi (tecnici ed economici) che ’
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CLas

SIFIC
UNITA AZiO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIzIONE POSSIBILI RISCH! OPERATIVA |  NE MISURE GENERALLI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Fabbisogni dichiarati dalle UU.00Q.
Determinazione richiedenti, non coincidenti con il Segregazione . . . . c.
CONTRATTI dell’importo del  |Quantificazione dei fabbisogni reale consumo/utilizzo previsto al fine PROVVED M linamica delle 595&5&.6;0 di qomm:.w:: tecnict am gara
PUBBLICI contratto di lasciare "libere" quote di mercato ITORATO funzion: responsabili della quantificazione dei bisogni
da affidare a fornitori specifici
Fabbisogni dichiarati non coincidenti
Determinazione con il reale consumo/utilizzo previsto Seerepazione s . . . T
CONTRATTI del’importo del  |Quantificazione dei fabbisogni al fine di lasciare "libere” quote di TECNICO M Esmmsmmow delle _:a_SQ:NN._w:m di Emnz.wz: tecnici am gara
PUBBLICI to da affid fornitori e responsabili della quantificazione dei bisogni
contratto mercato da affidare a fornitori funzioni
specifici
Condizione di potenziale “prossimita”
di interessi generata dal fatto che i
soggetti proponenti I’acquisto sono gli
CONTRATTI Fornitura di beni Acquisti mediante emissione di ordini in M.M_q_,_MMMMMM%M-”M._NMMMM_MWMMMMM\N PROVVED M [Trasparenza Regolamentazione delle modalita di ricorso
PUBBLICI di valore <5.000 economia ITORATO agli acquisti diretti con rotazione dei fornitori

indiretti nei confronti dello stesso
utilizzatore e possono quindi orientare
la quantita e tipologia del materiale
richiesto




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLas
SIFIC
AZIO
NE
RISC
HIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

CONTRATTI
PUBBLICI

Fornitura di beni
di valore
<40.000 €

Fornitura di dispositivi medici
(apparecchiature sanitarie). Acquisti
effettuati, se if prodotto & disponibile,
utilizzando la piattaforma MePA

Condizione di potenziale “prossimita”
di interessi generata dal fatto che i
soggetti proponenti I’acquisto sono gli
utilizzatori dei materiali acquistati,
con conseguenti benefici diretti e/o
indiretti nei confronti dello stesso
utilizzatore € possono quindi orientare
la quantita e tipologia del materiale
richiesto

PROVVED
ITORATO

Trasparenza

Regolamentazione delle modalita di ricorso
agli acquisti diretti con rotazione dei fornitori

CONTRATTI
PUBBLICI

Fornitura di
servizi di
manutenzione di
valore <40.000 €

Fornitura di servizi di manutenzione
(manodopera e/o ricambistica) in
Seguito a guasto o richiesta specifica di
intervento tecnico. Il processo &
caratterizzato da urgenza e da necessita
di assicurare che la manutenzione venga
eseguita adeguatamente attraverso un

percorso che limiti i rischi legati a scelte
arbitrarie.

Condizione di potenziale intrinseca
“prossimita” di interessi generata dal
fatto che i soggetti proponenti
’acquisto sono anche coloro che
utilizzano i materiali acquistati, con
conseguenti benefici diretti e/o
indiretti nei confronti dello stesso
utilizzatore e possono quindi orientare
la quantita e tipologia del materiale
richiesto

TECNICO

M

(Trasparenza

Regolamentazione delle modalita di ricorso
agli acquisti diretti con rotazione dei fornitori

CONTRATTI
PUBBLICI

Indagini di
mercato

Effettuazione delle consultazioni
preliminari di mercato per la definizione
delle specifiche tecniche

Attribuzione impropria dei vantaggi
competitivi mediante utilizzo distorto
dello strumento delle consultazioni
preliminari di mercato Svolgimento di
indagini di mercato predeterminate in
funzione della restrizione def mercato
ad uno o pochi fornitori

PROVVED
ITORATO

Trasparenza




AREA DI RISCHIO

PROCESS0

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLas
SIFIC
AZIO
NE
RISC
HIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

CONTRATTI
PUBBLICI

Indagini di
mercato

Effettuazione delle consultazioni
preliminari di mercato per la definizione
delle specifiche tecniche

Attribuzione impropria dei vantaggi
competitivi mediante utilizzo distorto
dello strumento delle consultazioni
preliminari di mercato

Svolgimento di indagini di mercato
predeterminate in funzione della
restrizione del mercato ad uno o pochi
fornitori

TECNICO

Trasparenza

CONTRATTI
PUBBLICI

Individuazione
dello procedura
per I’affidamento

Scelta della procedura di
aggiudicazione, con particolare
attenzione al ricorso alla procedura
negoziata

Elusione delle regole di affidamento
degli appalti, mediante |’improprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di
procedure negoziate e affidamenti
diretti per favorire un operatore
Abuso delle disposizioni in materia di
determinazione del valore stimato del
contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre
in essere

TECNICO

Trasparenza

Inserimento adeguate motivazioni in ordine
alla scelta della procedura ed alla tipologia
contrattuale. Verifiche relative agli andamenti
contrattuali, alle loro "varianti" ed ai loro
ampliamenti

CONTRATTI
PUBBLICI

Individuazione
della procedura
per |"affidamento

Scelta della procedura di
aggiudicazione, con particolare
attenzione al ricorso alla procedura
negoziata

Elusione delle regole di affidamento
degli appalti, mediante I"'improprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di
procedure negoziate e affidamenti
diretti per favorire un operatore
Abuso delle disposizioni in materia di
determinazione del valore stimato del
contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre
in essere

PROVVED
ITORATO

Trasparenza

Inserimento adeguate motivazioni in ordine
alla scelta della procedura ed alla tipologia
contrattuale. Verifiche relative agli andamenti
contrattuali, alle foro "varianti” ed ai loro
ampliamenti




CLas

SIFIC
UNITA AZIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Responsabili del procedimento in
. rapporto di contiguita con imprese . .
Nomina del . X Nomina di RUP non
CONTRATTI responsabile del  {Individuazione del R.U.P. concorrenti (soprattutto esecutort PROVVED M |in situazione di
PUBBLICI procedimento uscenti) o privi dei requisiti idonei e | ITORATO X b egaes
. . L nconferibilita
adeguati ad assicurane la terzieta e
Pindipendenza
Responsabili de! procedimento in
. di contiguitd con imprese L
Nomina del rapporto di g . Nomina di RUP non
MWW_MW%AM responsabile del  |Individuazione del R.U.P. concorrenti A.m opraftutto esecutori TECNICO M in situazione di
. ’ uscenti) o privi dei requisiti idonei e . s
procedimento . . s nconferibilita
adeguati ad assicurane la terzietd e
Pindipendenza
Predisposizione di documenti di gara
con definizione di criteri di
ammissione finalizzati a restringere
Predisposizione del Disciplinare di Gara artificiosamente il numero dei Utilizzo di documenti standard conformi alle
e Atti wo::omwm P concorrenti normative ed ai bandi- tipo ANAC
Predisposizione di|Parteci mNmo:o.m_ ruppo di redazione Condizione di potenziale intrinseca Adozione di criteri di valutazione della
~a1sp A p Bruppc “prossimitd” di interessi generata dal Segregazione qualita di carattere oggettivo
CONTRATTI atti e documenti dijdella documentazione di gara da fatto che i soggetti proponenti PROVVED M dinamica delle Utilizzo della consultazione preliminare di
PUBBLICI gara incluso nel  |sottoporre al RUP af quale compete la EECtl prop ITORATO b

disciplinare

verifica e pubblicazione: solitamente il
processo coinvolge una sola P.A. ma
pud essere per pitt amministrazioni.

"acquisto sono anche coloro che
utilizzano i materiali acquistati, con
conseguenti benefici diretti e/o
indiretti nei confronti dello stesso
utilizzatore e possono quindi orientare
la quantita e tipologia del materiale

richiesto

funzioni

metrcato opportunamente pubblicizzata e
regolamentata

Impegno dei componenti del gruppo alla
riservatezza




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLas
SIFiC
AZIO
NE
RISC
HIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

CONTRATTI
PUBBLICI

Predisposizione di
atti e documenti di
gara incluso il
disciplinare

Predisposizione del Disciplinare di Gara
e Atti connessi. Partecipazione al
gruppo di redazione della
documentazione di gara da sottoporre al
RUP al quale compete la verifica e
pubblicazione: solitamente il processo
coinvolge una sola P.A. ma puo essere
per pill amministrazioni.

Predisposizione di documenti di gara
con definizione di criteri di
ammissione finalizzati a restringere
artificiosamente il numero dei
concorrenti

Definizione di criteri di valutazione
della qualita finalizzati a favorire
specifici fornitori o comunque a
restringere il mercato, in particolare
favorendo il fornitore uscente anche
grazie ad asimmetrie informative che
possono rappresentare un gap per gli
altri concorrenti

Condizione di potenziale intrinseca
“prossimita” di interessi generata dal
fatto che i soggetti proponenti
'acquisto sono anche coloro che
utilizzano i materiali acquistati, con
conseguenti benefici diretti e/o
indiretti nei confronti dello stesso
utilizzatore e possono quindi orientare
la quantita e tipologia del materiale
richiesto

TECNICO

Segregazione
dinamica delle
funzioni

Utilizzo di documenti standard conformi alle
normative ed ai bandi- tipo ANAC
Adozione di criteri di valutazione della
qualita di carattere oggettivo

Utilizzo della consultazione preliminare di
mercato opportunamente pubblicizzata e
regolamentata; Impegno dei componenti del
gruppo alla riservatezza

CONTRATTI
PUBBLICI

Gestione delle
sedute di gara

Svolgimento della gara

Anomala gestione delle sedute di gara
al fine di pilotare le stesse

PROVVED
ITORATO

Trasparenza
procedure
informatizzate

Verbalizzazione seduta di gara

Check list controllo documenti previsti dal
bando




CLas
SIFIC
UNITA AzZIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA| NE MISURE GENERALLI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
. . . Trasparenza Verbalizzazione seduta di gara
W%WMWW\_:M mmnmmhmm_% aM_n_mo Svolgimento della gara Anomala gestione delle sedute di gara| TEeNICO | M procedure Check list controllo documenti previsti dal
g al fine di pilotare le stesse informatizzate bando
Individuazione dei Componenti della Composizione della Commissione con
Commissione giudicatrice in rapporto figure tecniche ¢ professionali diversificate
di contiguita con imprese concorrenti per onavmﬁn.zwm o
CONTRATTI Nomina della Procedura di nomina Commissione di  |© nzi. dei requisiti ﬂommm e adeguati PROVVED . Zo:;.o_.m.mm_o ﬁ.o:mm_ a_._m<08 della
PUBBLICI Commissione gara mn.* mw.m_ncqm:@ la ~.Q.N_m§ e ITORATO rasparenza oOBB_m.m._w:m gludicatrice ) o )
"indipendenza Ritardo Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti
nell'individuazione e nell'indicazione nella valutazione di dichiarazioni in cui si
dei nominativi da parte delle Aziende attesta I’assenza di interessi personali in
sanitarie interessate relazione atlo specifico oggetto della gara.
Individuazione dei Componenti della Composizione della Commissione con
Commissione giudicatrice in rapporto figure tecniche e professionali diversificate
di contiguita con imprese concorrenti per competenza
CONTRATTI Nomina della Procedura di nomina Commissione di [C PriVi dei requisiti idonei e adeguati Monitoraggio tempi di lavoro della
PUBBLICI Commissione gara mﬁ._ assicurane la terzieta e TECNICO M [Trasparenza commissione giudicatrice .
I’indipendenza Ritardo Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti
nell'individuazione e nell'indicazione nella valutazione di dichiarazioni in cui si
dei nominativi da parte delle Aziende attesta [’assenza di interessi personali in
sanitarie interessate relazione allo specifico oggetto della gara.




CLas

di gara

controllo

SIFIC
UNITA AZIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Pubblicazione del -
CONTRATTI bando e gestione Fase di pubblicazione Erronea e/o parziale pubblicita del PROVVED B Hﬂwmm M_:ohmm Accessibilita della documentazione di gara
PUBBLICI delle informazioni P bando ITORATO %:mo:.:mzﬁma e/o delle informazioni complementari rese.
complementari
Pubblicazione del Trasparenza
CONTRATTI bando e gestione Fase di pubblicazione Erronea e/o parziale pubblicita del TECNICO B qoom dure Accessibilita della documentazione di gara
PUBBLICI delle informazioni p bando P . e/o delle informazioni complementari rese.
. informatizzate
complementari
Trattamento e Alterazione o sottrazione della Trasparenza
CONTRATTI custodia della . . documentazione di gara sia in fase di | PROVVED i Accessibilita della documentazione di gara
PUBBLICI documentazione Fase interna della procedura di gara gara che in fase successiva di ITORATO B ﬂm%nn:ww_mwg te e/o delle informazioni complementari rese




CLas

SIFIC
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI UNITA A2lo MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
OPERATIVA| NE
RISC
HIO
Trattamento ¢ Alterazione o sottrazione della Trasparenza
CONTRATTI custodia ao:m Fase interna della procedura di gara ao.ucaos.&w_oso di gara sia in fase di TECNICO B procedure >ooomm_§. lita am:m. ao.ocan:SN_o:n a._ gara
PUBBLICI documentazione gara che in fase successiva di : . e/o delle informazioni complementari rese
. informatizzate
di gara controllo
Z._msomﬁo.oo:.n.o__o preventivo requisiti Utilizzo sistema AVCPass
di partecipazione . . R L .
. . . . Funzione centralizzata per I’acquisizione dei
Alterazione o omissione dei controlli .
. ) . documenti
RATT Verifica dei e aa.:a.ézm.o he w_ fine ‘a_ mm<.o.:._, ¢ un vV Tracciabilita della richiesta nell’archivio
CONT I requisiti di Fase preliminare aggiudicatario privo dei requisiti. PROVVED M Procedure informatizzato dei documenti sui quali ¢ stato
PUBBLICI quisiti di P Possibilita che i contenuti delle ITORATO informatizzate ; 4
partecipazione . . . effettuato il controllo
verifiche siano alterati per . . .
- o e . Verbalizzazione seduta di gara
pretermettere "aggiudicatario e . . -
. : . . Check list controllo documenti previsti dal
favorire gli operatori economici che
. bando
seguono nella graduatoria.
Km:omﬁo.oo:.:ozo preventivo requisiti Utilizzo sistema AVCPass
di partecipazione Funzione centralizzata per |’acquisizione dei
Alierazione o omissione dei controlli . P q
. - . documenti
) . ¢ delle verifiche al fine di favorire un NN e TP
Verifica dei . N . - Tracciabilita della richiesta nell*archivio
CONTRATTI L . aggiudicatario privo dei requisiti. Procedure
PUBBLICI requisiti di Fase preliminare TECNICO M

partecipazione

Possibilita che i contenuti delle
verifiche siano alterati per
pretermettere I’aggiudicatario e
favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria,

informatizzate

informatizzato dei documenti sui quali & stato
effettuato il controllo
Verbalizzazione seduta di gara

Check list controllo documenti previsti dal
bando
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UnITA
OPERATIVA

CLas
SiIFIC
AZIO
NE
RISC
HIO

MISURE GENERALLI

MISURE SPECIFICHE

ICONTRATTI
PUBBLICI

Individuazione
degli elementi
tecnici essenziali
del contratto

Definizione Clausole contrattuali

Predisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio per consentire modifiche in
fase di esecuzione

PROVVED
ITORATO

Utilizzo di documenti standard conformi alle
normative

Previsioni di clausola in caso di
inadempimento delle prescrizioni contenute
negli atti di gara

Previsione di clausola risolutiva del contratto
a favore della stazione appaltante in caso di
gravi inosservanze delle clausole contenute
nei documenti di gara.

CONTRATTI
PUBBLICI

Individuazione
degli elementi
tecnici essenziali
del contratto

Definizione Clausole contrattuali

Predisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio per consentire modifiche in
fase di esecuzione

TECNICO

Segregazione funzioni

Utilizzo di documenti standard conformi alle
normative

Previsioni di clausola in caso di
inadempimento delle prescrizioni contenute
negli atti di gara

Previsione di clausola risolutiva del contratto
a favore della stazione appaltante in caso di
gravi inosservanze delle clausole contenute
nei documenti di gara/contratti di una
clausola risolutiva del contratto a favore della
stazione appaltante in caso di gravi
inosservanze delle clausole contenute in tali
documenti

CONTRATTI
PUBBLICI

Verifica dei
requisiti ai fini
della stipula del
contratto

Alterazione o omissione dei controlli
e delle verifiche al fine di favorire un
aggiudicatario privo dei requisiti
Possibilita che i contenuti delle
verifiche siano alterati per
pretermettere |’aggiudicatario e
favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

PROVVED
ITORATO

Trasparenza
supervisioni
periodiche

Utilizzo sistema AVCPass

Funzione centralizzata per I’acquisizione dei
documenti, tracciabilita della richiesta
nell’archivio informatizzato dei documenti
sui quali ¢ stato effettuato il controllo

i




CLAS)

la proposizione di ricorsi da parte di
soggetti esclusi o non aggiudicatari

documentale e
I”accesso civico

SIFIC
UNITA AZIO
AREA DI RiscHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Alterazione o omissione dei controlli
¢ delle verifiche al fine di favorire un - .
Verifica dei aggiudicatario privo dei requisiti (Trasparenza Wmm_mw_wmw Mwmﬂw_mwwmmumww "acquisizione dei
CONTRATTI requisiti ai fini Possibilita che i contenuti delle parenza . jzzaia p quu
. . . . TECNICO kupervisioni documenti, tracciabilita della richiesta
PUBBLICI della stipula del verifiche siano alterati per M iodich " ivio inf . . .
contratto pretermettere I’aggiudicatario e periodiche ne’ Eo_.:.< 1o 1n o:.:m:NNmﬁ.o dei documenti
favorire gli operatori economici che sui quali ¢ stato effettuato il controllo
seguono nella graduatoria
Possibilita di violazione delle regole Trasparenza
CONTRATTI Esclusioni poste a ﬁ:n_m aa:m.:wm.nmnm:mw. della PROVVED W.mn_mzo dei termin Obbligo del rispetto dei termini della Legge
PUBBLICI PR procedura al fine di evitare o ritardare ITORATO M per I'accesso 241/90
aggiudicazioni la proposizione di ricorsi da parte di documentale e
soggetti esclusi o non aggiudicatari I’accesso civico
Possibilita di violazione delle regole Trasparenza
L poste a tutela della trasparenza della Rispetto dei termini . . . -
mmw_‘wﬂwxwﬁd mmomcm_.os_ o procedura al fine di evitare o ritardare | TECNICO | M |per I’accesso Obbligo del rispetto dei termini della Legge
aggiudicazioni

241/90
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CLas
U X SIFIC
NITA AzZio
AREA DI RISCHIO ProceEsso DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA |  ne MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Formalizzazione Possibilita che i contenuti delle
dell’aggiudicazion verifiche siano alterati per
W%MMW\WM&H e definitivae pretermettere "aggiudicatario e MW%MN%% ™ [Trasparenza
stipula del favorire gli operatori economici che
contratto seguono nella graduatoria
Formalizzazione Possibilita che i contenuti delle
dell’aggiudicazion verifiche siano alterati per
W%M,wﬁm_\%,ﬂ e definitiva e pretermettere _»mmm:._&owﬁmzo € TECNICO M [Trasparenza
stipula del favorire gli operatori economici che
contratto seguono nella graduatoria
Gli ordini di beni e servizi ricompresi in
contratto vengono emessi utilizzando il
contratto sottoscritto dall’Azienda. i
contratto definisce ’oggetto, il
fornitore, le condizioni e le modalita di
acquisto e di pagamento. Gli elementi
o . essenziali del contratto di competenza
CONTRATTI >om=_.m: Baa_.mz.a (importo, durata, cig) vengono inseriti in PROVVED Procedure
PUBBLICI emissione ordini | procedura informatica sulla base di atti ITORATO B informatizzate
su contratto deliberativi o determine. I punti
ordinanti (Farmacia, Economato)
provvedono, se necessario,
all'aggiornamento dei listini informatici
(anagrafica prodotti) per garantire la
chiara individuazione degli articoli
acquistabili.
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

PossIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLAS
SIFIC
AZIO
NE
RISC
HIO

MISURE GENERALI

VISURE SPECIFICHE

CONTRATTI
PUBBLICI

Approvazione
delle modifiche
del contratto
originario di
esecuzione

Approvazione di modifiche
sostanziali degli elementi del
contratto definiti nel bando di gara o
nel capitolato d’oneri {con particolare
riguardo alla durata, alle modifiche di
prezzo, alla natura dei lavori, ai
termini di pagamento, etc.),
introducendo elementi che, se previsti
fin dall’inizio, avrebbero consentito
un confronto concorrenziale piil
ampio. Mancata valutazione
dell’impiego di manodopera o
incidenza del costo della stessa ai fini
della qualificazione dell’attivita come
subappalto per eludere le disposizioni
e i limiti di legge.

Mancata effettuazione delle verifiche
obbligatorie sul subappaltatore
Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti che utilizzano il
subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell'accordo ai
partecipanti all'accordo.

TECNICO

Adempimento delle prescrizioni di legge in
materia di subappalto. Protocolio di legalita
applicato agli appalti di lavori e misti di
lavori/forniture/servizi. Comunicazione al
Responsabile per la prevenzione della
corruzione di situazioni di inosservanza degli
adempimenti in materia di subappalto.

CONTRATTI
PUBBLICI

Disamina riserve

Possibilita che i contenuti della
disamina delle riserve siano alterati
per permettere all'appaltatore di
conseguire vantaggi economici

TECNICO

Rigorosa adesione al
Codice degli Appalti

14




CLas|

U R SIFIC
NITA AZIO
AREA DI RiscHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Effettuazione di
CONTRATTI pagamenti in pagamenti effettuati in assenza dei TECNICO Rigorosa adesione al
PUBBLICI corso di presupposti per favorire l'appaltatore M Codice degli Appalti
esecuzione
Verifica delle
disposizioni in
materia di
Sicurezza con Periodici controlli sulla corretta attuazione del
v.m;_.o Olare PSC/POS a cura del coordinatore della
CONTRATTI Jmo_. imento al Possibilita che le verifiche siano T sicurezza in esecuzione
PUBBLICI :mnozw .an:m alterate per favorire I'appaltatore ECNICO B Applicazione misure previste dal DUVRI in
prescrizioni riferimento alla procedura aziendale sui rischi
o@:ﬁ:c.ﬂo ﬁ_ di interferenza.
Piano di Sicurezza
e Coordinamento
(PSC) o nel
DUVRI
M . . . Periodici controlli sulla corretta attuazione del
ancata o insufficiente verifica .
s . PSC/POS a cura del coordinatore della
CONTRATTI Verifiche in corso wnz m.m.nzzm mswﬁo avanzamento | | TECNICO sicurezza in esecuzione
PUBBLICI di escouzione avori rispetto al cronoprogramma a M

fine di evitare I’applicazione di penali
o la risoluzione del contratto

Applicazione misure previste dal DUVRI in
riferimento alla procedura aziendale sui rischi
di interferenza.
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CLas

SIFIC
UNITA AZIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
M mﬂm“uhammmo di Attribuzione dell’incarico di collaudo
CONTRATTI a soggetti compiacenti per ottenere il Gestione conflitti - . .
PUBBLICI 8:2%83. 6 certificato di collaudo pur in assenza TECNICO M d'interesse Verbali di collaudo conformi alla normativa.
della commissione dei requisiti
di collaudo)
Rendicontazione
dei lavori in possibilita di alternare le opere in . . .
CONTRATTI N . . igestione conflitto di
PUBBLICI economia da mm:m o_nosoB_m per avvantaggiare TECNICO M interessi
del responsabile I'appaltatore
del procedimento
Verifica della
corretta
m.m_wo:w_oa:m, per il Alterazioni o omissioni di attivita di
1 mm.M._o N di controllo, al fine di perseguire
Mmﬂwﬂ__mwo am__ interessi privati e diversi da quelli
P della stazione appaltante . . .
CONTRATTI certificato di o ) . i lgestione conflitto di
PUBBLICI verifica di Rilascio del certificato di regolare TECNICO M

conformita ovvero
dell’attestato di
regolare
esecuzione (per
gli affidamenti di
servizi e forniture)

esecuzione in cambio di vantaggi
economici

Mancata denuncia di difformita e vizi
dell’opera

interessi
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CLas

specifici ovvero troppo generici

SIFIC
AREA DI RiscHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI UNITA AZIo MISURE GENERALLI MISURE SPECIFICHE
OPERATIVA NE
RISC
HIO
INCARICHI ENOMINE| . Utilizzo di personale di altri Entio | Uso distorto della discrezionalita uso | RISORSE [ndividuazione di Pubblicits
— Area del Personale omanai presso altri Enti improprio dell'istituto UMANE M [°8
Trasparenza
INCARICHI E Adozione bando in assenza dei
NOMINE - Area del Mobilita diretta  |1. Analisi e definizione dei presupposti programmatori RISORSE rasparenza Monitoraggio della corretta definizione del
Personale tra PA fabbisogni/attivazione procedura Adozione bando senza previa verifica| UMANE M P fabbisogno Pubblicita
effettiva carenze di organico
s Uso distorto della discrezionalita:
Mz %M% %M@MWMMKEMU WMOWM_S diretta 2. Definizione del profilo ricercato indicazione di requisiti troppo ﬂwﬁwyﬂmmm M [Trasparenza Pubblicita
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CLAS|

deila procedura

SIFIC
A
AREA DI RiscHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI Ovﬂm“m..—._<> bMMmo MISURE GENERAL| MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Trasparenza
Gestione conflitti di
interessi Verifica
preliminare
INCARICHI E Mobilita diretta . - o i . | RISORSE incompatibilita e s
NOMINE - Area del tra PA 3. Nomina Commissione Accordi per attribuzione dell’incarico UMANE M nconferibilita dei Pubblicita
Personale commissari
Segregazione
dinamica delle
funzioni
Predeterminazione e
. . . . bblicazione criteri
INCARICHI E s s Eccessiva discrezionalita nella pu .
NOMINE - Area del Mobilita diretta 4. Valutazione del candidato valutazione del punteggio per favorire RISORSE M di valutazione Pubblicita
Personale tra PA certi candidati UMANE ﬁ,mmnwa:wm
Pubblicazione atti
della procedura
INCARICHI E des Trasparenza -
NOMINE — Area del Mobilita diretta 5, comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione RISORSE g [Pubblicazione atti
Personale tra PA UMANE

18




CLAs

X SIFIC
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI UNITA AZI0 | piisuRE GENERAL} MISURE SPECIFICHE
OPERATIVA NE
RISC
HIO
Procedure
concorsuali e para Trasparenza
INCARICHI E concorsuali per il Adozione bando in assenza dei Segregazione
conferimento di  |1. Analisi e definizione dei presupposti programmatori RISORSE dinamica delle Monitoraggio della corretta definizione del
NOMINE - Area del natist ¢ detini: _ o M mic; &
Personale contratti di lavoro |fabbisogni/attivazione procedura Adozione bando senza previa verifica| UMANE funzioni fabbisogno
autonomo, di effettiva carenze di organico Gestione conflitti di
collaborazione ¢ interesse
di borsa di studio
Procedure
concorsuali e para
INCARICHI E oo:moq.m:m: nnw,.: Uso distorto della discrezionalita: RISORSE [Trasparenza
NOMINE - Area del conlerimento di 1) Definizione del profilo ricercato indicazione di requisiti troppo M  ondivisione delle fasi|Pubblicita
Per contratti di lavoro g . . UMANE . .
ersonale autonomo. di specifici ovvero troppo generici procedimentali
collaborazione e
di borsa di studio
) Trasparenza gestione
M%MMWMH: e para conflitti di interessi
. , Veri .
INCARICHI E concorsuali per il _:Mwwmmm“”m_m e
conferimento di : Lo e P . . RISORSE . birres g C s
NOMINE - Area del Ldi | 3. Nomina Commissione Accordi per attribuzione dell’incarico UMANE M linconferibilita dei Pubblicita
Personale Mmm”wwo_ amw<o_io commissari
’, Se ion
collaborazione e i %MMMMMM@M@
di borsa di studio funzioni
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CLas
. SIFiC
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI Ovrm_“w_..”<> bMMD MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Procedure
concorsuali e para Predeterminazione €
INCARICHI E S:non.mcm: vnq.: Eccessiva discrezionalita nella v.:_uz_nmw._.o:o criteri
NOMINE - Area del ooz_qo:.,.:mio di 14 valutazione del candidato valutazione del punteggio per favorire RISORSE M 9.<mES§o=n
Personale contratti di :.208 certi candidati UMANE ,:mmvm:w:.wm .
autonomo, di Pubblicazione atti
collaborazione ¢ della procedura
di borsa di studio
Procedure
concorsuali ¢ para
INCARICHI E no_._oo_umcw: Umﬂ.__ Trasparenza
NOMINE - Area del oo:mn_.:d ento di is. comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione RISORSE B [Pubblicazione atti
Personale contratti di lavoro UMANE ella dur
- procedura
autonomo, di
collaborazione e
di borsa di studio
Procedure [Trasparenza
INCARICHI E concorsuali per il o . ) Adozione vm:ao in assenza dei meam.mNmo:m . . N
NOMINE - Area del conferimento di  {1. >_.§__m_ e an,m:_.m_osa dei Emm:wvom: programmatori . . RISORSE a_:wi_o.m delle Bcsmﬁoqmmm_o della corretta definizione del
Personale contratti di lavoro |fabbisogni/attivazione procedura Adozione bando senza previa verifica| UMANE M [funzioni fabbisogno
a tempo effettiva carenze di organico Gestione conflitti di
determinato interesse
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CLAS|

a tempo
determinato

certi candidati

Pubblicazione atti
della procedura

X SIFIC
AREA DI RIsCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI UNITA AZIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
OPERATIVA| NE
RISC
HIO
Procedure
INCARICHI E Szmo_”mg_. uﬂ.__ Uso distorto della discrezionalita: RISORSE Trasparenza
NOMINE - Area del conlerimento di 1, Definizione del profilo ricercato indicazione di requisiti troppo M kondivisione delle fasi|Pubblicita
Personale contratti di lavoro specifici ot - UMANE dimentali
pecifici ovvero troppo generici procedimentali
a tempo
determinato
Trasparenza gestione
p d conflitti di interessi
roce :8_. il Verifica preliminare
INCARICHI E conforimenty di : . : . s .| RISORSE incompatibilith e -
NOMINE - Area del contratti di lavoro 3. Nomina Commissione Accordi per attribuzione dell’incarico UMANE B _:oosm.n_.._u_.:ﬁ dei Pubblicita
Personale 1 commissari
M w:._no ‘ Segregazione
cterminato dinamica delle
funzioni
Procedure Predeterminazione e
INCARICHI E oosmo_).m:w: vmm.: Eccessiva discrezionalita nella RISORSE w”_ww__“aww.w“mwm criter
NOMINE - Area del conierimento di 1, Valutazione del candidato valutazione del punteggio per favorire M
Personale contratti di lavoro UMANE Trasparenza
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CLas
X SIFIC
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI UNITA AZIo MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
OPERATIVA| NE
RISC
HIO
Procedure
INCARICHI E oozoow.mcm: vn_A.__ ‘Trasparenza
conferimento di — . . - . . RISORSE L .
NOMINE - Area del i di lavor 5. comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione UMANE B [Pubblicazione atti
Personale contratti di lavoro della procedura
a tempo
determinato
Procedure Trasparenza
concorsuali per il Adozione bando in assenza dei Segregazione . . -
ML %%MW_VWS del conferimento di  |1. Analisi ¢ definizione dei presupposti programmatori RISORSE dinamica delle WMMMMMS:WWE della corretta definizione del
P contratti di lavoro |fabbisogni/attivazione procedura Adozione bando senza previa verifica| UMANE M funzioni . gno. L
ersonale . . \ . .. .. [Rispetto obblighi di pubblicita legale
a tempo effettiva carenze di organico Gestione conflitti di
indeterminato interesse
Procedure
INCARICHI E oo:mo_um:m_ ! nnﬁw..: Uso distorto della discrezionalita: RISORSE Trasparenza
NOMINE - Area del conlerimento G 5 nyofnisione del profilo ricercato indicazione di requisiti troppo M ondivisione delle fasi|Rispetto obblighi di pubblicita legale
Personale contratti di lavoro specifici ¢ . UMANE dimentali
pecifici ovvero troppo generici procedimentali
a tempo
indeterminato
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CLas|

a tempo
indeterminato

della procedura

SIFIC
UNITA AZI0
AREA Di RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
[Trasparenza gestione
Procedure conflitti di interessi
Verifi limi
concorsuali per il m:.mw_bwwm%mm“_mﬁm
[NCARICHI B conferimento di 3. Nomina Commissione Accordi per attribuzione dell’incarico RISORSE M linconferibilita dei Rispetto obblighi di pubblicita legale
NOMINE - Area del contratti di lavoro | UMANE .o
Personale a tempo moBBamm:
. . egregazione
indeterminato dinamica delle
funzioni
Procedure Predeterminazione e
INCARICHI E nosmo_..m:m: nmaa.: Eccessiva discrezionalita nella RISORSE mwww__“mww“wmm CrHten i dicazione nel bando dei criteri di
NOMINE - Area del conlerimento di 1, Valutazione del candidato valutazione del punteggio per favorire M valutazione dei titoli e delle procedure di
contratti di lavoro . i UMANE [Trasparenza .
Personale certi candidati L . svolgimento delle prove
a tempo Pubblicazione atti
indeterminato della procedura
Procedure
INCARICHI E oo:no_,.mcm: nﬂ.: Trasparenza . . L .
NOMINE - Area del nozmozq.:nﬂo di 5. comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione| RISORSE B |Pubblicazione atti Adozione Atto deliberativo di approvazione
Personale contratti di lavoro UMANE

verbali e pubblicita su albo online

23




CLAS|

SIFIC
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI UNITA AZIO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
OPERATIVA| NE
RISC
Hio
Adozione bando in assenza dei
presupposti programmatori
WL%_,WMMM%VWS del .Oo:m.Q. imento di 1. Analisi e definizione dei WMMMMMMnoWwMMMmmMM_MW MMM_M verifica RISORSE Mrasparenza Regolamentazione aziendale specifica
- Incarico. fabbisogni/attivazione procedura L g UMANE B P d’intesa con le parti sociali
Personale dirigenziale Mancata attivazione def bando
concorsuale per utilizzo improprio di
incarichi ad interim/ facente funzioni
Conferimento di . . S s
INCARICHI E . ico di Uso distorto della discrezionalita; RISORSE
NOMINE - Area del ,M_omﬁzno ! 1. Definizione del profilo ricercato indicazione di requisiti troppo UMANE B ([Trasparenza Pubblicita
Personale Mhﬂwr__wwmm specifici ovvero troppo generici
‘Trasparenza gestione
conflitti di interessi
INCARICHI E .o%@.:%:g di RISORSE N,Mwmmvwmmmm e
NOMINE - Area del incarico di 2. Nomina Commissione Accordi per attribuzione dell’incarico M linconferibilita dei Pubblicita
P struttura UMANE .
ersonale : commissari
complessa Segregazione
dinamica delle
funzioni
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CLAsS

SIFIC
UNITA AzIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Predeterminazione e
INCARICHI E .Go:m.w:ﬁmio di Eccessiva discrezionalita nella RISORSE mmwww_%dmw%mw:a
NOMINE - Area del tncarico di 3. Valutazione del candidato valutazione del punteggio per favorire M
struttura . s UMANE Trasparenza
Personale certi candidati L .
complessa Pubblicazione atti
della procedura
INCARICHI E m_mwwmm_vﬂnmao di RISORSE Trasparenza
NOMINE - Area del struttura 4. comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione UMANE B [Pubblicazione atti
Personale complessa della procedura
Gestione fondi
incentivazione del
INCARICHIE personale Erronea quantificazione delle risorse Aderenza alle linee guida assessoriali e
. I . ; L . RISORSE Trasparenza . . . .
NOMINE - Area del (progetti Determinazione fondi del personale disponibili presenti nel fondo erronea B . rispetto relazioni sindacali.
) . . : . UMANE regolamentazione
Personale incentivanti, allocazione risorse

retribuzione di
risultato, ecc)

Validazione Collegio dei Sindaci
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CLAS

coordinamento

funzioni

R SIFIC
I
AREA DI RiscHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI O_uMMM,D<> LMMO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Selezioni Interne
di conferimento di
incarico Trasparenza
dirigenziale, Adozione bando in assenza dei Segregazione
INCARICHI E progressioni 1. Analisi e definizione dei presupposti programmatori RISORSE p (dinamica delle Monitoraggio della corretta definizione del
NOMINE - Areadel  |rizzontali, fabbisogni/attivazione procedura Adozione bando senza previa verifica| UMANE funzioni fabbisogno e stipula accordi decentrati
; p gl
Personale posizioni effettiva carenze di organico Gestione conflitti di
organizzative, interesse
funzioni di
coordinamento
Selezioni Interne
di conferimento di
incarico
INCARICHI E a_:mwsw_.m_mw Uso distorto della discrezionalita: RISORSE Trasparenza
NOMINE - Area del progression 2. Definizione del profilo ricercato indicazione di requisiti troppo M fondivisione delle fasijPubblicita
rea de orizzontali, fici . .- UMANE dimentali
Personale posizioni specifici ovvero troppo generici procedimentali
organizzative,
funzioni di
coordinamento
w.o_o.dw:_. Interne di Trasparenza gestione
¢i conierimento di conflitti di interessi
%Mwm,,%wmm_o Verifica preliminare
. i tibilita
mz%,w%m Iw»m del progressioni 3. Nomina Commissione Accordi per attribuzione dell’incarico RISORSE M MMMM:B%MT__&%QM Pubblicita
- Arcade orizzontali, UMANE commissari
Personale vn.,mmNm.o ni . Segregazione
o_mmu_Nwﬁ._ Ve, dinamica delle
funzioni di

26




CLAs

SIFIC
ITA
AREA DI RiscHIO PROCESsO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI Ovﬂn>.”<> >>w~mo MISURE GENERALLI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Selezioni Interne
di conferimento di
incarico Predeterminazione e
INCARICHI E a.:mazw_.m_wu Eccessiva discrezionalita nella RISORSE m”_ww__%wwwmm critert
ZO?:Z_m —Areadel |PF @mamm_w:_ 4. Valutazione del candidato valutazione del punteggio per favorire UMANE M rasparenza
Personale orizzontali, certi candidati paren: .
posizioni Pubblicazione atti
organizzative, della procedura
funzioni di
coordinamento
Selezioni Interne
di conferimento di
incarico
dirigenziale, "
INCARICHI E ioni rasparcnza
NOMINE - Area del MM WNNNMMM%E 5. Comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione ﬂm\mzzw% B [Pubblicazione atti
Personale posizioni ’ della procedura
organizzative,
funzioni di
coordinamento
Modifiche non tracciate e/o ”mu Nﬂwﬁmo "
INCARICHI E Trattamento ingiustificate dei dati contenuti nella Hras mR:NNnNm. Accessi profilati e tracciati controllo
NOMINE - Area del economico del P inendi banca dati aziendale riconoscimento | RISORSE parenza: proti ccla  controlic ..
- Area de Personale agamento stipendi voci retributive non dovute UMANE B nccz_omﬁozn preventivo di oa_:um:.v:;m con tetti massimi
Personale dipendente Mancato riconoscimento voci contrattazione di compenso aziendali

retributive dovute

collettiva di valenza
economica
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CLas
SIFIC
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI UNITA AzI0 MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
OPERATIVA NE
RISC
HIO
Trattamento
INCARICHI E . o Lo
economico del .. . . . s RISORSE ; Predeterminazione dei criteri di
WO.Z_Z_m - Area del personale titolare Definizione compenso Uso distorto della discrezionalita UMANE B ([Trasparenza quantificazione
ersonale di Borsa di studio
Trattamento
economico del
INCARICHI E personale titolare RISORSE d N G
> ) - . . . s predeterminazione dei criteri di
NOMINE - Area del di Oo::..wzn.v di Definizione compenso Uso distorto della discrezionalita UMANE A [Trasparenza quantificazione
Personale Oo__m@.o_wﬁo:m
Coordinata €
Continuativa
w%%mmwm@m del <&.ESN5:__. Attribuzione benefici legati all’anzianita |Erronea interpretazione e applicazione] RISORSE M M_.wmmmwwﬂwwm norme K%ocn%Mnﬂwmﬂww%mwﬁﬂM_wwwuw_mmﬁwmﬁw%M_
quinquennalle 4 coyizio dei criteri di valutazione UMANE pp . p . g
Personale quindicennali contrattuali valutazione
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CLaAS|
SiFIC
UNITA AZIO
AREA DI RiSCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA| e
RISC
HIO

MISURE GENERALLI MISURE SPECIFICHE

Criteri d valutazione dell’incarico, {che
dovra essere svolto fuori dall’orario di
lavoro € compatibilmente con le
esigenze di servizio), che puo
ingenerare, anche in via potenziale,
situazione di conflittualita con gli
interessi dell’Azienda e con la struttura
di appartenenza nonché della
compatibilita di esso con i carichi di
lavoro del dipendente e della struttura di
appartenenza nonché con le mansioni e
posizioni di responsabilita attribuite al
dipendente. . . .
Autorizzazioni La non prevalenza della prestazione Interpello del R.wvwsmm@__m an.: Eomm__o di .
INCARICHI E allo svolgimento |sull’impegno derivante dall’orario di  |Distorta o omessa valutazione dei RISORSE M i . appartenenza, c e oSW esprimere il proprio
NOMINE - Area del di Incarichi lavoro ovvero I'impegno complessivo  [criteri di valutazione di compatibilitd. | UMANE regolamentazione anowm O assenso circa \a concessione
extraistituzionali |previsto dallo specifico rapporto di dell"autorizzazione richiesta
lavoro tenuto conto del fatto che taluni
incarichi retribuiti sono caratterizzati da
una particolare intensita di impegno
Specificita attinenti alla posizione del
dipendente stesso (incarichi gia
autorizzati in precedenza, assenza di
procedimenti disciplinari recenti o note
di demerito in relazione all’insufficiente
rendimento, livello professionale del
dipendente)
Corrispondenza fra il livello di
professionalita posseduto dal dipendente
e la natura dell’incarico esterno affidato

Personale
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CLas

SIFIC
UNITA AZIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE PoOSsIBILI RISCH! OPERATIVA NE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
ATTIVITA LIBERO >:81NNm.Nmo:o w.m_mo .%anw.mNmo:.m ?d.ao:o ai fini del .
PROFESSIONALE E m__o.mﬁ.v_.m_.:)..n:ﬂo rilascio dell m:.ﬂo:NNmN_mso.. - ALPUSEF M Wmmo_m:.mnimw_o:o
LISTE DIATTESA dell'attivita libero Inadeguata verifica dell’attivita svolta Controlli
professionale in regine di intramoenia allargata
GESTIONEDELLE |, wwm_.nm@w_ﬂ
ENTRATE, DELLE P .mm_m iehe Alterazione anagrafiche e appoggi S.EF mwsmmEo.m clie
SPESE E ormitorte bancari a proprio favore o di terzi e B [unzont
DELPATRIMONIO cessioni di credito procedure
informatizzate
Segregazione
GESTIONE DELLE  [Autorizzazione | Vt0izzazione alla liquidazione da La fase di autorizzazione alla dinamica delle
e parte delle UOC, previa verifica L . . . funzioni
ENTRATE, DELLE alla liquidazione | C . . liquidazione pud essere discrezionale L.
regolarita documentazione probatoria S.E.F. Condivisione delle
SPESEE delle fatture

DELPATRIMONIO

passive

della spesa, delle fatture passive
pervenute.

nel favorire nei pagamenti un
fornitore rispetto ad un altro.

fasi procedimentali
procedure
informatizzate
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CLas

SIFIC
UNITA AZIO
AREA DI RiSCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERALL MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Contabilizzazione
GESTIONE DELLE  |della fattura con
ENTRATE, DELLE Sa_mmN_o:n Registrazione contabile delle fatture NSQ&E.@
SPESE E dell'importo ricevute tramite SDI S.EF. p [nformatizzate
DELPATRIMONIO liquidato, sospeso Regolamentazione
e/o non
liquidabile
GESTIONE DELLE Eventuale
mzvﬁg.ﬂmv DELLE certificazione dei C e - Procedure
SPESE E crediti su istanza False attestazioni sui crediti S.E.F. B finformatizzate
DELPATRIMONIO del creditore
Eventuale
compensazione
dei crediti
certificati con
somme dovute
GESTIONE DELLE agli agenti della
ENTRATE, DELLE riscossione a SEF Procedure
SPESEE seguito di T B linformatizzate
DELPATRIMONIO iscrizione a ruolo,
OVVero con

somme dovute in
base a istituti
definitori della

pretesa tributaria.
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CLAS|

DELPATRIMONIO

informatizzate

SIFIC
UNITA AZIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERALLI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
GESTIONE DELLE Favorire un fornitore con pagamenti procedure
ENTRATE, DELLE P agamenti benie anticipati. Pagamenti di fatture non S.E.F. S.m o..Bm:NNmmn .
SPESEE servizi autorizzate M RRispetto dell’ordine
DELPATRIMONIO cronologico
GESTIONE DELLE Favorire un fornitore con pagamenti ”Wmﬂmﬁmwwmﬁ
MWMM%M E, DELLE Wﬂmmw:n:ﬁo della anticipati. Pagamenti di fatture non S.E.F. M Regolamentazione
DELPATRIMONIO attura autorizzate Rispetto dell’ordine
cronologico
GESTIONE DELLE
MWM%% m, E, DELLE WMW:_MSNE:Q Alterazione dati S.E.F. B Procedure

32




CLaAs

SIFIC
AREADIRISCHIO | PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI ovanﬂZ Al o | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

RISC

HIO
GESTIONE DELLE . . .

- Accettazione di fatture elettroniche

MLWMMM»MF DELLE W_oow_osm della ricevute tramite piattaforma digitale S.E.F. B WM%MMNN& e
DELPATRIMONIO attura (SDI) oppure cartacea, non conformi
GESTIONE DELLE Verifiche Durc e Pagamento
ENTRATE, DELLE Agenzia delle Mancata verifica e conseguente S.EF nmm usivamente in
SPESE E Entrate pagamento non dovuto e B resenza di DURC
DELPATRIMONIO Riscossione P
GESTIONE DELLE Liquidazione imi i i rischi ;
ENTRATE, DELLE canoni passivi di Wmhwhwo_ﬂwmﬁ_%mw M:_ _mmmwm%wmw_mw_wﬂw PATRIMO Trasparenza
SPESEE locazione e spese NIO B

DELPATRIMONIO

accessorie

dalle procedure amministrative
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CLAS|

SIFIC
UNITA AZIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OPERATIVA NE MISURE GENERAL! MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Definizione dei requisiti di accesso
alla selezione e in particolare dei
. . Rnc.mm:m ao.aoo moosoqaom .
GESTIONE DELLE .SSN%_% %_ Mw: AMMom_mﬂmmwmmﬂ%mw__ma o Regolamentazione
ENTRATE, DELLE  |!mmol _,m>wm émwﬁa:o delle bronoste o PATRIMO | . [Trasparenza
SPESE E DEL m%wwwws Sea favorire particols m m%mmg% NIO condivisione fasi
PATRIMONIO pubblica alterazione del corretto svolgimento procedimentali
dell'istruttoria. Alta discrezionalita
nella valutazione delle proposte.
Scarsa pubblicita della selezione.
Svolei dell Attivita disciplinata da norme di legge. Mwnﬂwm“uHnmwwm%ﬁmﬂwwmmm%w%wwMﬂw
GESTIONE DELLE o m%:.mao ©¢ Rischi derivanti da inadeguata :EWSS M:mom azione e da selettiva Regolamentazione
ENTRATE,DELLE  |Procedure pubblicita tesa a limitare la * pas w. informazioni solo | PATRIMO £o'am, Tt v blicazi
SPESE E DEL amministrative partecipazione e comunicazione di comunicazione di informazioni solo NIO M oo:a_ﬁmaam _wﬂ rasparenza pubblicazione
PATRIMONIO per le Alienazioni \ip ¢y vazioni limitata solo ad aleuni |29 21cuni soggetti partecipanti procedimentali
di Immobili . . . erronea valorizzazione del bene da
soggetti partecipanti, .
alienare.
Le prestazioni incassate dai punti di
riscossione aziendali prevedono il
percorso prenotazione /incasso
/erogazione prestazione; in alcuni casi
GESTIONE DELLE Incasso ticket I"incasso puo essere successivo
ENTRATE. DELLE delle prestazioni |all’erogazione delle prestazioni qualora ECONOM Procedure
SPESE E D,mr specialistiche I'importo della prestazione sia Mancato incasso o incasso parziale ATO B nformatizzate
PATRIMONIO tramite CUP e determinabile solo successivamente

farmacie

all’erogazione. La procedura
informatica garantisce che all’atto della
contabilizzazione dell’incasso venga
chiusa la posizione aperta relativa alle

prestazioni prenotate.
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CLas,

alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.

SIFIC
AREA DI RISCHIO PROCESSsO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI OV—MMM.D<> Jﬂmo MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
GESTIONE DELLE | Acquisti con cassal Acquisti per importi di bassa entita con |24 %:umzms degli acquist " | ECONOM | Rendicontazione 7 licazione del resolament
SPESE Economale limite di spesa pari ad € 500,00 S8 cconomale, superamento limitl, | = r ) Rispetto dei limiti 1gorosa applicazione del regolamento
frazionamento acquisti
Agevolare soggetti particolari,
Omissioni e/o ’esercizio di
CONTROLLI, Autorizzazioni in deroga a requisiti di  |discrezionalita e/o la parzialita nello | DIPART. Sepregazione
VERIFICHE, SIAV:rilascio  |legge (altezza locali di lavoro, uso di  |svolgimento di tali attivita pud PREVENZI %wom M_ms__o
ISPEZIONI E autorizzazioni internati e seminterrati); altre consentire ai destinatari oggetto dei ONE M [(inamicade
. 8. funzioni
SANZIONI autorizzazioni controlli di sottrarsi ai medesimi e/o | MEDICO
alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.
Agevolare soggetti particolari.
. s Omissioni e/o I’esercizio di
Provvedimento amministrativo che - . oox  loes DIPART.
N R ; D L. . ,
mma‘m_wnoww I VETERINARIO: [consente I'esercizio di un diritto previa MMMO_MMMMM_V_% w%m _Mﬁmw_m.mm_mw nello PREVENZI Segregazione
ISPEZIONI m rilascio <mzmnw an:w conformita e _.men:w aw:m consentire ai destinatari omano dei ONE M &:mmao.m delle
SANZIONI autorizzazioni :o.~.3m:<m Smﬂ:ﬁa della compatibilita controlli di softrarsi ai medesimi ¢/o VETERINA funzioni
all'interesse pubblico RIO
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CLas

alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.

SIFiC
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI Ov..m-””..”<> >>w~m0 MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Agevolare soggetti particolari.
CONTROLLI Attestazione di att, fatti ¢ qualita aommm_mm%%_“mﬂw_omn_m_N%Nw5 nello | DIPART
’ . direttamente percepiti o compiuti da chi . e parzialita , Segregazione
VERIFICHE, SIAN: rilascio direttamente lo rilascia o risultanti da w<o_m§.m :5‘ di ﬂmm_ mn:.\:m puo - PREVENZI dinamica delle
ISPEZIONI E certificazioni registri, documenti di cui l'ordinamento_ |cOPSeNtire ai destinatari oggetto dei ONE M funzion
SANZIONI mm: &mo attribuisce efficacia probatoria controlli di sottrarsi ai medesimi e/o | MEDICO
g P alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.
Agevolare soggetti particolari,
Omissioni e/o ’esercizio di
CONTROLLI, SPRESAL: discrezionalita e/o la parzialita nello DIPART. Segregazione
mewmﬁvﬂmm rilascio Emissione certificazioni di competenza m<o_m_3.m nto di E, attivita puo . PREVENZ] M dinamica delle
ificazioni oo:mm::.a.g anm::.maz oggetto dei ONE funzioni
SANZIONI cer controlli di sottrarsi ai medesimi /o | MEDICO
alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.
Agevolare soggetti particolari.
Omissioni e/o I’esercizio di
CONTROLLI, VETERINARIO, discrezionalita /o la parzialita nello mww,wmmwm S cqrogazione
w\m_wmwm%ﬂmm rilascio Emissione certificazioni di competenza m<o_m§.m=8. di E, attivita puo . ONE M Minamica delle
ificazioni consentire ai destinatari oggetto dei VETERINA funzioni
SANZIONI certi controlli di sottrarsi ai medesimi e/o RIO
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CLAS|

alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.

SIFIC
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI o UNITA AZIo MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
PERATIVA NE
RISC
HIO
Agevolare soggetti particolari.
Omissioni e/o ’esercizio di
CONTROLLI, Isiasi f di verifi 2 in discrezionalita e/o la parzialita netlo DIPART. Sepregazione
VERIFICHE, SIAN: attivita cO:w siasi forma ci verilica eseguita i svolgimento di tali attivita pud PREVENZI ceregazl
. . ase a norme legislative/linee guida A . . . dinamica delle
ISPEZIONI E ispettiva tecniche (obbligatorio) consentire ai destinatari oggetto dei ONE M funzioni
SANZIONI & controlli di sottrarsi ai medesimi e/o | MEDICO
alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.
Agevolare soggetti particolari,
Omissioni e/o I’esercizio di
CONTROLLI, Qualsiasi f di verifica ita in discrezionalita e/o la parzialita nello | DIPART. S .
VERIFICHE, SIAV: attivita | 1o S1as] forma & vertfica eseguitain |\ 1 oimento di tali attivita pud PREVENZI ceregazione
ISPEZIONI E i i asc a norme _.n ma_m.:<m\::nn guida consentire ai destinatari oggetto dei ONE M Q:E.:_o.m delle
Ispettiva tecniche (obbligatorio) . 21l OBBCHo funzioni
SANZIONI controlli di sottrarsi ai medesimi e/o | MEDICO
alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.
Agevolare soggetti particolari.
Omissioni e/o ’esercizio di
CONTROLLI, Vigila i luoghi di | discrezionalitd e/o fa parzialiti nello | DIPART. S .
VERIFICHE, SPRESAL: S T OB QL IVOTOPEr o imento di tali attivita pud PREVENZI cgregazione
ISPEZIONI E ttivita ispettiva | ooccamento adempimenti normativl, | onsentire ai destinatari o etto dei ONE M {inamica delle
a Spett trolli e verifiche degli impianti A atari oggetio funzioni
SANZIONI con gl imp controlli di sottrarsi ai medesimi e/o | MEDICO
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CLAS

alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.

SIFIC
UNITA AZIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE PossIBILI RISCH! OPERATIVA NE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
RISC
HIO
Agevolare soggetti particolari.
O.::mm_w:_ m\.o._ €sercizio n_ . DIPART.
CONTROLLL Qualsiasi forma di controllo eseguita per discrezionalita e/o la parzialita nello PREVENZI Segregazione
VERIFICHE, VETERINARIO: : >0 o B PE o lgimento di tali attivita pud cereg
Jh . la verifica della conformita alla RO . . . ONE dinamica delle
ISPEZIONI E attivita ispettiva ormativa vigente consentire ai destinatari oggetto dei VETERINA A funzioni
SANZIONI normativa vigen controlli di sottrarsi ai medesimi e/o RIO u
alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.
Agevolare soggetti particolari,
Omissioni e/o I’esercizio di
CONTROLLI, Espressione di una valutazione tecnico- discrezionalita e/o la parzialita nello | DIPART. Sepregazione
VERIFICHE, SIAN: rilascio press L . svolgimento di tali attivita pud PREVENZI cereg
. . professionale su richiesta prevista dalla N . . . dinamica delle
ISPEZIONI E pareri tecnici ormativa vieent consentire ai destinatari oggetto dei ONE M funzioni
SANZIONI normativa vigente controlli di sottrarsi ai medesimi e/o | MEDICO n
alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.
Agevolare soggetti particolari.
Omissioni e/o I’esercizio di
CONTROLLI, Espressione di una valutazione tecnico- discrezionalita e/o la parzialita nello | DIPART. Sepreeazione
VERIFICHE, SIAV: rilascio press o . svolgimento di tali attivita pud PREVENZI cereg
. L professionale su richiesta prevista dalla N . . . M dinamica delle
ISPEZIONI E pareri tecnici normativa vigente consentire ai destinatari oggetto dei ONE funzion
SANZIONI & controlli di softrarsi ai medesimi e/o | MEDICO
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CLAS

SIFIC
AREA DI RiSCHIO PROCESSO DESCRIZIONE PoOSSIBILI RISCHI UNITA AZI0 MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
OPERATIVA| NE
RISC
HIO
Agevolare soggetti particolari.
Omissioni e/o ’esercizio di
VERFICHE,  [SPRESAL:  [Eesone f ns vlion enics (d6rionaia o npuatianalo | DIeART |
ISPEZIONI E :_mm.o_.c parer m%”wm_wmw_w Mm Mo:_oﬂm prevista dalla consentire ai destinatari oggetto dei ONE B M__mwﬁ_%m delle
SANZIONI tecnici & controlli di sottrarsi ai medesimi e/o | MEDICO
alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.
Agevolare soggetti particolari.
CONTROLLI o : . mﬁ@%mﬂm_%wﬁﬁwm_5 nello | DIPART. :
VERIFICHE ’ VETERINARIO: |Espressione di una valutazione tecnico- svolgimento di tali attivita pud PREVENZI Segregazione
ISPEZIONI m rilascio pareri professionale su richiesta prevista dalla gimento desti yiap dei ONE A dinamica delle
tecnici normativa vigente consentire al estinatari ogeetto dei VETERINA funzioni
SANZIONI controlli di sottrarsi ai medesimi e/o RIO
alle prescrizioni/sanzioni derivanti
con conseguenti indebiti vantaggi.
Trasparenza
) . . . Rotazione
MMHMHM_MMHO Conferimento incarichi legali secondo M”w_mwmmmhmm%mw:%wwmmmﬂwoowﬁwm_wn nell’attribuzione degli
INCARICHI LEGALI rappresentanza a Wmo_msozﬁo‘ da parte del Legale con compartecipazione ai proventi o AA.GG. M iom:o:: anche Regolamentazione/disciplinare d’incarico
legali esterni appresentante. altri vantaggi rispetto mzw.
pecializzazione
osseduta
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AREA D! RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLas

SIFIC
AZIO
NE
RISC
HIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

SINISTRI

Gestione diretta
dei sinistri da
colpa medica

Valutazione medico legale nella
gestione dei sinistri da colpa medica da
parte del CAVS. La redazione si svolge
previa acquisizione della
documentazione sanitaria relativa al
caso da istruire

Uso distorto della discrezionalita
pilotaggio deil'attivita ai fini della
concessione di privilegi o favori
conflitti di interesse

AA.GG.

Segregazione delle
funzioni

Gestione dei conflitti
di interessi
Partecipazione degli
interessati

Regolamentazione di funzionamento CAVS

SINISTRI

Gestione diretta
dei sinistri non da
colpa medica

Acquisizione di relazione sul sinistro di
cui si chiede il risarcimento e
trasmissione alla Compagnia
Assicurativa

uso distorto della discrezionalita
pilotaggio dell'attivita ai fini della
concessione di privilegi o favori
conflitti di interesse

AA.GG.

Gestione dei conflitti
i interessi
Partecipazione degli
interessati

Pistruttoria

Iter procedurale tracciato, in uno alla relativa
modulistica occorrente per avviare

RECUPERI

Recupero crediti
in sede giudiziale

Procedura di recupero dei crediti

Ritardare il recupero del credito a
fronte di proventi o altri vantaggi,
OVVEro mancato recupero.

AA.GG.

Condivisione delle
fasi procedimentali
supervisione e
controlli.
Conferimento incaricol
nrofessionale per
recupero coattivo

Segregazione delle funzioni
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AREA DI RISCHIO

PROCESsSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLAS]
SIFIC
AZIO
NE
RISC
HIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

SPERIMENTAZIONI

Sperimentazioni
cliniche e studi
osservazionali

It Processo concerne le sperimentazioni
cliniche e agli studi osservazionali, 11
processo parte con la proposta della
sperimentazione clinica da parte del
promotore. Il Comitato Etico
competente valuta il protocolio di studio
e tutta la documentazione correlata.

In caso di parere positivo, viene
autorizzata la sperimentazione, e
sottoscritto il contratto con il promotore.

In fase dell'autorizzazione alla
sperimentazione, ¢ presente il rischio
di conflitto di interesse dello
sperimentatore

Utilizzo del fondo per finalita non
idonee o distorte.

AA.GG.

Gestione dei conflitti
di interessi

Approvazione del Comitato Etico.
Autorizzazione preventiva della Direzione
sanitaria aziendale

Rapporti con il TERZO
SETTORE

Stipula
convenzioni per
servizi accessori

Stipula convenzioni, con Organizzazioni
di Volontariato e Associazioni di
Promozione Sociale che contribuiscono
al supporto/sostegno dell'utenza pit
fragile, In taluni casi 'Azienda pud
mettere a disposizioni sedi, strutture o
attrezzature per l'espletamento delle
attivita oggetto di convenzione. Le
convenzioni vedono la stesura di un
disciplinare che descrive in modo
dettagliato le attivita oggetto di
convenzione, durata, termini € modalita.

Omessa verifica dei requisiti, conflitto
di interessi

AA.GG.

Segregazione delle
funzioni
Trasparenza
Pubblicita

Verifica dei requisiti morali, presso la BDNA
¢ Procure competenti
Regolamentazione tramite disciplinare

Rapporti con PP.AA. e/o
Soggetti privati
accreditati con il SSN

Stipula
convenzioni per
erogazione
prestazioni
sanitarie

Stipula convenzioni, con altre Aziende
Sanitarie e/o Associazioni o Strutture
Private accreditate con il SSN, per
Perogazione di prestazioni sanitarie. In
taluni casi I'Azienda pud mettere a
disposizioni sedi, strutture o attrezzature
per I'espletamento delle attivita oggetto
di convenzione. Le convenzioni vedono
la stesura di un disciplinare che descrive
in modo dettagliato le attivita oggetto di

convenzione, durata, termini e modalita.

Omessa verifica dei requisiti, conflitto
di interessi

AA.GG.

Segregazione delle
funzioni
Trasparenza
Pubblicita

Verifica dei requisiti morali presso la BDNA
e Procure competenti, nonché mantenimento
dei requisiti di accreditamento
Regolamentazione tramite disciplinare
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MAPPATURA DEI PROCESSI - Anno 2021
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI
gzgﬁ'r}?pg?w Conferimento incarichi legali secondo Induzione a raggiungere accordi per
INCARICHI LEGALI rapprecse;t;nza o |regolamento, da parte del Legale conferimento a uno specifico legale con
. . Rapprese . compartecipazione ai ti o altri vantaggi
legali esterni appresentante partecip proventi 0 altri vantaggi
Valutazione medico legale nella gestione dei
Gestione diretta  |sinistri da colpa medica da parte del CAVS. {Uso distorto della discrezionaliti pilotaggio
SINISTRI dei sinistri da La redazione si svolge previa acquisizione  |dell'attivita ai fini della concessione di
colpa medica della documentazione sanitaria relativa al caso|privilegi o favori conflitti di interesse
da istruire
Gestione diretta |Acquisizione di relazione sul sinistro di cui si |Uso distorto della discrezionaliti pilotaggio
SINISTRI dei sinistri non da |chiede il risarcimento e trasmissione alla dell'attivita ai fini della concessione di
colpa medica Compagnia Assicurativa privilegi o favori conflitti di interesse
Recupero crediti ‘ ‘ . R;tardar_e il recupero de_l credito a fronte di
RECUPERI . e Procedura di recupero dei crediti roventi o altri vantaggi, ovvero mancato
in sede giudiziale i P 58
& recupero.
Stipula convenzioni, con Organizzazioni di
Volontariato e Associazioni di Promozione
. Sociale che contnbuxsc':ono al . . Omessa verifica dei requisiti, conflitto di
Stipula supporto/sostegno dell'utenza pit fragile. In interessi. Possibilita che dietro il
Rapporti con il TERZO |cOnvenzioni per |taluni casi l_’Azne.nda puo mettere a . , —_—
gBI“ORE prestazioni disposizioni sedi, strutture o attrezzature per f:onchz.lonamento con | Em‘? Pubblico, si
SE sanitari cvizi |l'espletamento delle attivita oggetto di instauri il rapporto con un unico
rie € servizi | Tespietan 14 0g8 professionista, ancorché individuato dall’Ente
accessori convenzione. Le convenzioni prevedono la . , . .
. L o con il quale I’ASP di convenziona.
stesura di un disciplinare che descrive in
modo dettagliato le attivitd oggetto di
convenzione, durata, termini ¢ modalita.
Stipula convenzioni, con altre Aziende
Sanitarie per ['erogazione di prestazioni
Stipula sanitarie. In taluni casi 'Azienda pud mettere
Rapporti con PP.AA. e/o ¢ ioni isposizioni sedi X . . e
ppd ol - onven‘zlom per z%dlsposmom sedi, Strl{tt.Lllc o attrezze.lture per Omessa verifica dei requisiti, conflitto di
Aziende del Setvizio erogazione I'espletamento delle attivita oggetto di ) . - .
o . . A interessi. Valutazione comparativa
Sanitario prestazioni convenzione. Le convenzioni prevedono la
sanitarie stesura di un disciplinare che descrive in
modo dettagliato le attivita oggetto di
convenzione, durata, termini e modalita.
Stipula convenzioni, con Strutture Private
accreditate con il SSN, per I"erogazione di
Stipula prestazioni sanitarie. In taluni casi I'Azienda |Omesso ricorso a indagine per verificare quali
Rapporti con Soggetti convenzioni per (pud mettere a disposizioni sedi, strutture o siano i soggetti che offrano le stesse
privati accreditati con il [erogazione attrezzature per l'espletamento delle attivitd  |prestazioni allo stesso livello quali-
g P p prestaziol q
SSN prestazioni oggetto di convenzione. Le convenzioni quantitativo. Omessa verifica dei requisiti,
Sanitarie prevedono la stesura di un disciplinare che  [conflitto di interessi
descrive in modo dettagliato le attivita oggetto
di convenzione, durata, termini e modalita.
Do et L |inserimentp ~~|Cericamento delie convenzion nella i piaiatorms. Tndiouions 3 snssonmme
pagamento con fornitori mento piattaforma NSO con corretta indicazione P ) .
. . ... convenzioni in . . ... |difforme da quella realmente autorizzata.
di beni € servizi in delle somme autorizzate e dei depositi abilitati S N L .
. procedura NSO Mancata indicazione dell’autorizzazione di
convenzione al pagamento ; ; ;
’ spesa nelle delibere di convenzionamento
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Report individuazione ed elencazione dei processi organizzativi delle
attivita produttive a rischio corruzione.
Sono qui riportati 5 ambiti del S.S.N. spesso soggetti alla corruzione:

nomine, gestione dei farmaci, procurement, negligenza e sanita privata

Area Tema Criticita
_ , Scorrimento liste
Liste d’attesa ) L
. Dirottamento verso sanita privata
Negligenza
. False dichiarazioni
Intramoenia . .
Omessi versamenti
o Mancato controllo requisiti
Convenzioni
s Mancata concorrenza
Sanita privata
. ) Prestazioni inutili
Rimborsi
Falso documentale
Ingerenza politica
) Conflitto di interessi .
Selezione ]
Revolving doors
Nomine Spoil Sistem
, Insindacabilita
Poteri ) . )
Discrezionalita
Formazione Carenza di competenze
Prezzo Aumento artificioso brevetti
. Prescrizioni fasulle
Farmaceutica Prescrizione
_ ) Presctrizioni non necessarie
Rimborsi ) i .
. Rimborsi fasulli
Gare non necessarie
Procedure Procedure non corrette ~
Infiltrazioni esterne
Procurement
Carenza di controlli
Fornitura False attestazioni di forniture
Inadempimenti — irregolarita non rilevate




~ MAPPATURA ATTIVITA' A RISCHIO

CORRUZIONE
ASSISTENZA DOMICILIARE 1°DIR. 2 ° DIR. MEDICO | 1° AMINISTRATIVO LIQUIDATORE
PROGRAMMATA MG MEDICO VERIFICATORE
AUTORIZATOR
E
ASSISTENZA PARTICOLARE IMPEGNO MG/ i

CONTINUITA' ASISETNZIALE

3 ° DIR. MEDICO AUTORIZATORE

ASSISTENZA PROTESICA
ALTRA STRUTURA
EXTRADISTETUALE
ASISTENZA VENTILOTERAPIA- 4°DIR. 5°DIR. MEDICO | 2°AMINISTRATIVO LIQUIDATORE
OSIGENOTERAPIA MEDICO VERIFICATORE
AUTORIZATOR
E
ASSISTENZA SPECIALISTICA DA PRIVATO i
ASSISTENZA INTEGRATIVA (FARMACIE) 6 ° DIR. 7°DIR. MEDICO | 3°AMINISTRATIVO LIQUIDATORE
MEDICO VERIFICATORE
AUTORIZATOR
E
SERVIZI CURE DOMICILIARI (AD! & CURE 8 °DIR. 1°DIR. MEDICO VERIFICATORE
PALIATIVE) MEDICO
AUTORIZATOR
E
ITER PROCEDURALE SEGUITO 1 FASE 2 FASE 3 FASE

CON CADENZA ALMENO BIENANLE DEVE ESSERE PREVISTA LA ROTAZIONE DEI DIRIGENTI E DEL COMPARTO.

\L}Q =¥ 44%%0.*&@

LIQUIDAZIONE IN ACAPO AD
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OBIETTIVON. 4

L’obiettivo prevedeva di mappare all'interno della macrostruttura, le attivita ed i processi a rischio

corruzione. Si riporta di seguito la mappatura eseguita:

MAPPATURA ATTIVITA’ A RISCHIO
CORRUZIONE

CURE DOMICILIARI (ADI E Medico Medico Amministrativo
PALLIATIVE autorizzatore verificatore liquidatore
Assistenza-ossigeno terapia Maedico per la Medico per la Amministrativo
verifica verifica della liquidatore
autorizzati congruita
Assistenza ventiloterapia Medico per il Amministrativo Amministrativo
controllo controllo fatturato | liquidatore
sanitario
Assistenza Medico Liquidazione a
protesica autorizzatore carico di altra
struttura
extradistrettuale
Assistenza integrativa (farmacie) Medico Amministrativo
autorizzatore liquidatore
A B C

Iter procedurale seguito

Con cadenza biennale deve essere prevista la rotazione dei dirigenti e del comparto
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

s

bl

NS

\

CONTRATTI PUBBLICI

Definizione dei
criterj di
partecipazione,
del criterio di
aggiudicazione e
dei criteri di
attribuzione del
punteggio

Definizione dei requisiti di accesso alla
para e, in particolare, dei requisiti
tecnico- economici dei concorrenti al
fine di non favorire un’impresa (es.
clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione) prescrizioni
del bando e delle clausole contrattuali
finalizzate a non agevolare determinati
concorrenti mediante la formulazione di
criteri di valutazione e di attribuzione
dei punteggi (tecnici ed economici) che
possono avvantaggiare il fornitore
ovvero, comunque, favorire determinati
operatori economici

Rischio legato alla definizione dei
criteri di aggiudicazione tali da
compromettere 'imparzialita ¢ la
concorrenzialita dell’acquisizione.
Fuga di notizie in ordine alle
procedure di gara ancora da
pubblicare che anticipino a taluni
operatori economici la volonta di
bandire eventuali gare o ai contenuti
della documentazione di gara.
Rischio legato al rapporto di
contiguita tra Commissione di gara e
imprese concorrenti

oYATYAA4SO OIAISTAd

Determinazione

CONTRATTI PUBBLICI |dell’importo del

contratto

Quantificazione dei fabbisogni

Fabbisogni dichiarati dalle UU.OO.
richiedenti, non coincidenti con il
reale consumo/utilizzo previsto al fine
di lasciare "libere" quote di mercato
da affidare a fornitori specifici

oyx'1vaIdso
o1dIsadd

CONTRATTI PUBBLICI

Fornitura di beni
di valore <5.000

Acquisti mediante emissione di ordini in
economia

Condizione di potenziale “prossimita”
di interessi generata dal falto che i
soggetti proponenti 1’acquisto sono gli
utilizzatori dei materiali acquistati,
con conseguenti benefici diretti e/o
indiretti nei confronti dello stesso
utilizzatore e possono quindi orientare

la quantita e tipologia del materiale
richiesto

O¥ITVAI4SO OIAISTId




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLASSIFICAZIONE

RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

CONTRATTI PUBBLICI

Fornitura di beni
di valorc
<40.000 €

Fornitura di dispositivi medici
(apparecchiature sanitarie). Acquisti
cffettuati, se il prodotto & disponibile,
utilizzando la piattaforma MePA

Condizione di potenziale “prossimita”
di interessi generata dal fatto che i
soggetti proponenti I’acquisto sono gli
utilizzatori dei materiali acquistati,
con conseguenti benefici diretti e/o
indiretti nei confronti dello stesso
utilizzatore ¢ possono quindi orientare
la quantita ¢ tipologia del materiale
richiesto

CONTRATTI PUBBLICI

Indagini di
mercato

Effettuazione delle consultazioni

delle specifiche tecniche

preliminari di mercato per la definizione

Attribuzione impropria dei vantaggi
competitivi mediante utilizzo distorto
dello strumento delle consultazioni
preliminari di mercato Svolgimento di
indagini di mercato predeterminate in
funzione della restrizione del mercato
ad uno o pochi fornitori

CONTRATTI PUBBLICI

Individuazione
della procedura
per I'affidamento

Scelta della procedura di
aggiudicazione, con particolare
attenzione al ricorso alla procedura
negoziata

Elusione delle regole di affidamento
degli appalti, mediante I'improprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di
procedure negoziate e affidamenti
diretti per favorire un operatore
Abuso delle disposizioni in materia di
determinazione del valore stimato del
contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre
in essere

OWATVAAJSO O1dISTUd O¥ATVAAISO O1QISTYUd O¥ATVAAJSO OIaISTYd
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UNITA Q35
AREA DI RISCHIO ProOCESSO DESCRIZIONE PossiBILI RISCHI o & 5 | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
PERATIVA| @ &
3
Q
Predisposizione di docurnenti di gara
con definizione di criteri di
ammissione finalizzati a restringere M
Predisposizione del Disciplinare di Gara wamn_wmgnﬁm if numero dei 7]
. . concorrenti =
¢ Ati connessi. Condizione di potenziale intrinseca =
Predisposizione di|Partecipazione al gruppo di redazione |, rossimita” a%. ﬂnw si senerata dal Q
atti e documenti dijdella documentazione di gara da ».Mzo ornﬂ.. so Mm: ww owga mw
CONTRATTI PUBBLICH gara incluso nel sottoporre al RUP al quale compete la Pacquisto B8 mam loro ch M
disciplinare verifica ¢ pubblicazione: solitamente il 1CQuISto SoNo anche colore che =
. utilizzano i materiali acquistati, con >
processo coinvolge una sola P.A. ma i benefici dicetti o/ o
ud essere per pilt amministrazioni cons eguenti benetic direlli efo sl
P ) indiretti nei confronti dello stesso vnau
utilizzatore e possono quindi orientare
la quantita e tipologia del materiale
richiesto
g
7]
S
(=]
. . : =]
CONTRATTI PUBBLICI|OesHone delle e 1oimento della gara Anomala gestione delle sedute di gora| G2
sedute di gara al fine di pilotare le stesse =
=
>
-
<!
=
o
2
S
'WEE
3]
AREA DI RisCHIO PROCESSO DESCRIZIONE PossIBILI RISCHI 0 UnIT Z g | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
- PERATIVA | ¥ &
, 3




Pubblicazione del

CONTRATTI PUBBLIC} | 92ndo ¢ gestione
delle informazioni

complementari

. |Fase di pubblicazione

Erronea e/o parziale pubblicita del
bando

Trattamento e

CONTRATTI PUBBLIC] |custodia della

documentazione
di gara

Fase interna della procedura di gara

Alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in fase di
gara che in fase successiva di
controllo

Verifica dei

CONTRATTI PUBBLICH {requisiti di

Fase preliminare

Mancato controllo preventivo requisiti
di partecipazione

Alterazione o omissione dei controlli
¢ delle verifiche al fine di favorire un
aggiudicatario privo dei requisiti.

OWATVAIASO OIdISHYd | OUATYAILSO OIqISTUd| O¥ITVAALSO O1aISTUd

CONTRATTI PUBBLIC] [d¢8li elementi

tecnici essenziali
del contratto

Definizione Clausole contrattuali

partecipazione mom.mmc:xw.orn i noEo.::: delle
verifiche siano alterati per
pretermettere ’aggiudicatario e
favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria.
Individuazione

Predisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio per consentire modifiche in
fase di esecuzione

o¥ATVAAdSO
OIaISTdd




Verifica dei

CONTRATTI PUBBLIC] |requisiti ai fini
della stipula del

contratto

Alterazione o omissione dei controlli
¢ delle verifiche al fine di favorire un
aggiudicatario privo dei requisiti
Possibilita che i contenuti delle
verifiche siano alterati per
pretermettere 'aggiudicatario e
favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

0dATVaAJSO O1AISTUd

CONTRATTI PUBBLICI mmcmcm.moa.
aggiudicazioni

Possibilita di violazione delle regole
poste a tutela della trasparenza della
procedura al fine di evitare o ritardare
la proposizione di ricorsi da parte di
soggetti esclusi o non aggiudicatari

OYATVAAISO
OI1qISTdd

Formalizzazione
dell’aggiudicazion
CONTRATTI PUBBLICI |e definitiva e
stipula del
contratto

Possibilita che i contenuti delle
verifiche siano alterati per
pretermettere "aggiudicatario ¢
favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

oYATVAAJSO OIdISTHd




Gli ordini di beni e servizi ricompresi in
contratto vengono emessi utilizzando il
contratto sottoscritto dall’Azienda. 1l

pervenute.

fornitore rispetto ad un altro.

g
contratto definisce I"oggetto, il &
fornitore, le condizioni ¢ le modalita di v
acquisto e di pagamento. Gli elementi o
o i essenziali del contratto di competenza Q
CONTRATTI Acquisti mediante | (importo, durata, cig) vengono inseriti in 2
PUBBLICI emissione ordini  |procedura informatica sulla base di atti M
Su contratto deliberativi o determine. I punti o
ordinanti (Farmacia, Economato) W
provvedono, se necessario, ﬂ
allaggiornamento dei listini informatici (=}
(anagrafica prodotti) per garantire la
chiara individuazione degli articoli
acquistabili.
J
el
&
<
2
o
CONTRATTI Anagrafiche Alterazione anagrafiche ¢ appoggi 2
fornitori bancari a proprio favore o di terzi M
=
>
-
]
=
o
]
~
o=
7]
Autorizzazione alla liquidazione d ..m..
Autorizzazione art o_ﬁ._.m_nw_mwn N”‘nﬁw_ém m mM a La fase di autorizzazione alla o
GESTIONE/ESECUZIO |alla liquidazione [Fo- oo » previ . |liquidazione pud essere discrezionale Q
NE CONTRATTI delle fatt regolaritd documentazione probatoria nel favorire nci pagamenti un o)
ciie tatture della spesa, delle fatture passive Pag 53]
passive W
)
£
~
=}




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLASSIFICAZIONE

RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

(SDI) oppure cartacea, non conformi

<
~

o2

4

g

. . . o

GESTIONE/ESECUZIO |p ti beni Favorire un fornitore con pagamenti o
NE CONT apamentt beni ¢ anticipati. Pagamenti di fatture non %2}
> CONTRATT! servizl autorizzate =

=)

>

[

)

=

o

~

~

&=

2

=

: . . e}

ESECUZIONE Pagamento della ° Favorire un fornitore con pagamenti o
CONTRATTI fattura M“M%mﬁm%mmmsg: di fatture non m
=4

>

[

%

o

z

Z

=

: . ; ©

ESECUZIONE, Ricezione della Accettazione di fatture elettroniche o
CONTRATTI fattura ricevute tramite piattaforma digitale M
o

>

C

2

el

=]




Economale

limite di spesa pari ad € 500,00

]
=
=
Z
=)
Liquidazione .. . - \ o
ESECUZIONE canoni passivi di TB:mS livello aw m.amv:.u mon.EN__o:a w
CONTRATTI locazione & s in quanto trattasi di atlivita vincolata 1
pese .
. dalle procedure amministrative 5]
accessorie =)
>
[
=
~
()
GESTIONE DELLE Acquisti con cassa|Acquisti per importi di bassa entita con Abuso dell'utilizzo degli acquisti con
SPESE

cassa economale, superamento limiti,
frazionamento acquisti

OLVINONODT




P AN YA A A LA S 4 v v
UNITA
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE PoOsSIBILI RISCHI OPERATIVA
pefiions dl el s sl o gl dtivione b |
lecnico- economici dei concorrenti al et i mmm_ma_mﬁ_c:w.am_ da el
Definizione dei  |(ine di non favorire un’impresa (es. compromett o_.o._ _Ev,m:_z_.:.w.o ‘A @
criteri di clausole dei bandi che stabiliscono noznoqn:ﬁ.i._s. %_* SR RISIANE, m
partecipazione, [|requisiti di qualificazione) prescrizioni Fugadi notizie _.= il o
N del criterio di del bando e delle clausole contrattuali v_dnam:nm 4l gara sseis id . w
CONTRATTI PUBBLICI aggiudicazione ¢ [finalizzate a non agcvolare determinati wcg_sm._ & che fnticipinoa EE:._ .t
dei criteri di concorrenti mediante la formulazione di |[OPErator! cconomici F <o_.o=§ - . @
altribuzione del  (criteri di valutazione e di attribuzione wmﬂ_emo Gueniugl .mEnM. al panteaut W
punteggio dei punteggi (teenici ed economici) che Wm m:. o.wzanssw Y ._mﬂq.u. wm_
possono avvantaggiare il fornilore - om.,..;o dBIfpoTion: (=)
ovvero, comunque, favorire determinati mo_zdm::» e O.cE_w:mm_o:o di.gamn.c
onemtari econamici imprese concorrenti
(@)
Fabbisogni dichiarati dalle UU.OO. e
Determinazione richiedenti, non coincidenti con il @ m
CONTRATTI PUBBLICI |dell’importo del  |Quantificazione dei fabbisogni reale consumof/utilizzo previsto al fine W. g
contratto di lasciare "libere" quote di mercato =5
da affidare a fornitori specifici unw
o]
Condizione di potenziale “prossimita” m
di interessi generata dal falto che i =)
soggetti proponenti I’acquisto sono gli 2
o R . ) L ... .. |utilizzatori dei materiali acquistati,
CONTRATTI PUBBLICI M_OU_M_H_%HMW wwﬁ >2_Em:. mediante emissione di ordini in|gop conseguenti benefici diretti e/o m
) cconomia indiretti nei confronti dello stesso <
utilizzatore ¢ possono quindi orientare >
la quantita c tipologia del materiale M
. richiesto M




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLASSIFICAZIONE

MISURE GENERALI

RISCHIO

WVHSURE SPECIFICHE

CONTRATTI PUBBLICI

Fornitura di beni
di valore
<40.000 €

Fornitura di dispositivi medici
(apparecchiature sanitarie). Acquisti
cifettuati, se il prodoito ¢ disponibile,
utilizzando la piattaforma MePA

Condizione di potenziale “prossimita”
di interessi generata dal fatto che
soggetti proponenti "acquislo sono gli
utilizzatori dei materiali acquistati,
con conseguenti benefici diretti efo
indiretti nei confronti detlo stesso
utilizzatore ¢ possono quindi orientare
la quantita ¢ tipologia de! materiale
richiesto

CONTRATTI PUBBLICI

Indagini di
mercato

Effettuazione delle consultazioni
preliminari di mercato per la definizione
delle specifiche tecniche

Aftribuzione impropria dei vantaggi
competitivi mediante utilizzo distorto
dello strumento delle consultazioni
preliminari di mercato Svolgimento di
indagini di mercato predeterminate in
funzione della restrizione del mercato
ad uno o pochi fornitori

CONTRATTI PUBBLIC]

Individuazione
della procedura
per I'affidamento

Scelta della procedura di
apgiudicazione, con particolare
attenzione al ricorso alla procedura
negoziata

Elusione delle regole di affidamento
degli appalti, mediante 1'improprio
utilizzo di sistemi di affidamento, di
procedure negoziate e affidamenti
diretti per favorire un operatore
Abuso delie disposizioni in materia di
determinazione del valore stimato del
contratto al fine di cludere le
disposizioni sulle procedure da porre
in essere

0¥ITVAA4SO OIASTYd| OWATVAIJSO O1dISTA OYATYAAdSO O1aISTHd




E
S
[
AREA DI RiSCHIO PROCESSO DESCRIZIONE -POSSIBILI RISCHI O_u_mmn,.wz A m m VIISURE GENERALI MiSURE SPECIFICHE
W
3
Predisposizione di documenti di gara
con definizione di criteri di
ammissione finalizzati a restringere M
Prodisposizione del Disciplinare i Gara | nciosamente il aumero dei 7
¢ Atti connessi. L \ N =)
Predisposizione di | Partecipazione al gruppo di redazione m QMM_MSNMM ww w”mz.ﬁw_.n _Emnmﬁwnm.& o
CONTRATTI P atti ¢ documenti di|della documentazione di gara da mMM oﬁ.w o nmnewm _owmw%w %
ATTI PUBBLICI gara incluso nel  |sottoporre al RUP al quale compete la P oo ist BE w op | i M
disciplinare verifica ¢ pubblicazione: solitamente il :mzwwu.:m wﬁ%ﬂﬁmﬂmﬂhﬂmﬂwos unm
processo oom:<o_mo una s o._m ?.? ma conseguenti benefici diretti n\o, .
pud essere per pil amministrazioni. indiretti nei confronti dello stesso wm
utilizzatore e possono quindi orientare ©
la quantitd ¢ tipologia del materiale
richiesto
2
7]
S
o
CONTRATTI PUBBLICI oma“e% delle g lgimento della gara Anomala gestione delle sedute di gara| &
sedute di gara al fine di pilotare le stesse =
=)
>
&
w
=]
2
o
38
. QO
AREA D! RisCcHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI UniTA & & | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
OPERATIVA | @ 3
3




Pubblicazione del

CONTRATTI PUBBLIC] |Pando ¢ gestione

delle informazioni
complementari

Fasc di pubblicazione

Erronea e/o parziale pubblicita del
bando

CONTRATTI PUBBLICI

Trattamento e
custodia della
documentazione
di gara

Fase interna della procedura di para

Alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in fase di

gara che in fase successiva di
controllo

CONTRATTI PUBBLICI

Verifica dei
requisiti di
partecipazione

Fase preliminare

Mancato controlio preventivo requisiti
di partecipazione

Alterazione o omissione dei controlli
¢ delle verifiche al fine di favorire un
aggiudicatario privo dei requisiti.
Possibilita che i contenuti delle
verifiche siano alterati per
pretermettere ’aggiudicatario ¢
favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria.

OUATVAIISO OIASTYd | OUATVAALSO O1AISTAL| OYITVAILSO O1AISTdd

CONTRATTI PUBBLICI

Individuazione
degli clementi
tecnici essenziali
del contratto

Definizione Clausole contrattuali

Predisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio per consentire modifiche in
fase di esecuzione

o¥aATvVAIdSO
OIqISTdd




CONTRATTI PUBBLICI

Verifica dei
requisiti ai fini
della stipula del
contratto

Alterazione o omissione dei controlli
¢ delle verifiche al fine di fuvorire un
aggiudicatario privo dei requisiti
Possibilitd che i contenuti delle
verifiche siano alterati per
pretermettere I’aggiudicatario ¢
favorire gli operatori cconomici che
seguono nella graduatoria

OYIATVAIAISO OIdISTHd

CONTRATTI PUBBLICI

Esclusioni
aggiudicazioni

Possibilita di violazione delle regole
poste a tutela della trasparenza della
procedura al fine di evitare o ritardare
la proposizione di ricorsi da parte di
soggetti esclusi o non aggiudicatari

oyATvVAIdSO
o1qIsgdd

CONTRATTI PUBBLICI

Formalizzazione
dell’aggiudicazion
¢ definitiva e
stipula del
contratto

Possibilita che i contenuti delle
verifiche siano alterati per
pretermettere ’aggiudicatario e
favorire gli operatori economici che
scguono nella graduatoria

O¥ATVAAISO OIsadd




CONTRATTI
PUBBLICI

emissione ordini
su contratto

Acquisti mediante

Gli ordini di beni e servizi ricompresi in
contratto vengono emessi utilizzando il
contratto sottoscritto dall’Azienda. 1}
contratto definisce I'oggetto, il
fornitore, le condizioni e le modalita di
acquisto ¢ di pagamento. Gli elementi
essenziali del contratto di competenza
(importo, durata, cig) vengono inseriti in
procedura informatica sulla base di atti
deliberativi o determine. I punti
ordinanti (Farnacia, Economato)
provvedono, s necessario,
all'aggiornamento dei listini informatici
(anagrafica prodotti) per garantire la
chiara individuazione degli articoli
acquistabili.

O¥ITYAA4SO O1AISTIAd

CONTRATTI

Anagrafiche
fornitori

Alterazione anagrafiche ¢ appoggi
bancari a proprio favore o di terzi

GESTIONE/ESECUZIO
NE CONTRATTI

Autorizzazione
alla liquidazione
delle fatture
passive

Autorizzazione alla liquidazione da
parte delle UOC, previa verifica
regolaritd documentazione probatoria
della spesa, delle fatture passive
pervenute,

La fase di autorizzazione alla
liguidazione pud essere discrezionale
nel favorire nei pagamenti un
fornitore rispetto ad un altro.

O¥ATVAAISO O1AISAUd | OWATVATISO O1AISTUL




AREA DI RiscHI0

PROCESSO

DESCRIZIONE

POSSIBILI RISCHI

UNITA
OPERATIVA

CLASSIFICAZIONE

RISCHIO

MISURE GENERALLI

MISURE SPECIFICHE

GESTIONE/ESECUZIO
NE CONTRATTI

Pagamenti beni e
servizi

Favorire un fornitore con pagamenti

anticipati. Pagamenti di fatture non
autorizzate

ESECUZIONE
CONTRATTI

Pagamento della
fattura

Favorire un fornitore con pagamenti

anticipati. Pagamenti di falture non
autorizzate

ESECUZIONE
CONTRATTI

Ricezione della
fattura

Acceltazione di fatture elettroniche
ricevute tramite piattaforma digitale
(8DI) oppure cartacen, non conformi

OYATVAISO OIAISTId ] OYITVAHISO OI1dISTdd | OYITVAIISO OIAISTAd
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ESECUZIONE Mm“%.ﬁ.w:@. di Limitato livello di rischio corruzione o
CONTRATT ! passividi in quanto trattasi di attivita vincolata 2]
RATTI locazione ¢ spese P ~

: dalle procedure amministrative &

accessoric S

=

2

o

=

8

GESTIONE DELLE Acquisti con cassa|Acquisti per importi di bassa entita con Abuso deli E:__ 220 mnm.: mopwzm_ﬂ._ n.w.s M
SPESE Economale limite di spesa pari ad € 500,00 cesn cconomale, superamento limiti, g
’ frazionamento acquisti 2

Q
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Unmra u
OPERATIVA m &
NELLA I 5
AREA D! RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE PossIBILI RISCHI PERSONA DEL. m 3 | MISURE GENERALI MiSURE SPECIFICHE
DIRIGENTE | g B
RESPONSABILE] m
PRO TEMPORE
=
w
A e 5 .
INCARICI 1] Hilizzo i le di kg Enti ; T —— %) tndividuazione di
_mzmug_zm.“ - Areadel [Comandi H._M_MMQNM: _.__.n_bw_“wwnm e di altci Enti @ _Fm__wo _.M_m_.ﬂmu_.wwmm_u.m_ﬂwﬂdw_oz&:m uso M \ fesofe Pubbliciia
Personale P 2 prop = Trasparenza
>
Z
[
INCARICHI E Adozione bando in assenza dei r
Log_zm Arca del Mobilita diretta 1. Analisi e definizione dej presupposti programmatori 4 vasparenza Monitoraggio delta correttz definizione del
P, 1 PR tra PA fabbisogni/attivazione procedura Adozione bando senza previa verifica = M P fabbisogno Pubblicita
SRRl effettiva carenze di orsanico W
s
=
2
)
INCARICH] e 1 Uso distorlo dela discrezionalita: m .
ENOMINE - Areade] [Mobiltddiretia |5 e o profilo ricercato indicazione di requisiti troppo - At [Trasparenza Pubblicila
Personale tra PA specifici ovvero Iroppo generici =
5
4
&=

17




Unira

2
OpPERATIVA m
Netla [ 8
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI PERSONADEL | & {3 | MISURE GENERAL! MiSURE SPECIFICHE
DIRIGENTE | § &
RESPONSABILE m
PRC TEMPORE
Trasparenza
= Gestione confliti di
& interessi Verifica
INCARICHI E g preliminare
NOMINE - Area del W_mowﬂzm diretta 3. Nomina Commissione Accordi per attribuzione dell'incarico M M ﬁmm”%. Mwww_% awm Pubblicita
Personale m acaammmwl
Z Scgregazione
= dinamica delle
funzioni
=
W Predeterminazione ¢
o I = pubblicazione criteri
INCARICHE E Mobilita direrts Eccessiva a_mnaﬁona:m nclla ) 2 i valutazione L
NOMINE - Area del 03_):. WU 4. Valutazione de! candidato valutazione del punteggio per favorire s M Trasparenza Pubblicita
Personale tra certi candidati m Pubblicazione atti
Z defla procedura
=
2
(92
S
Trasparcnza -
INCARICH) E Hd i c . & o .
NOMINE — Areadel | Mobilita diretta 5, comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione M g [Pubblicazione ati
Personale tra PA m delfa procedura
=z
o1
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UniTa

2
OperaTivVA | B
A NELA |8
REA D1 RISCHIO Processo Descrizione PossiBILI RISCH PERSONADEL | & 3 | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
DirigENTE |1 ®
RESPONSABILE m
PR TEMPORE
Procedere =
coacossualt ¢ para ..m. Trasparenza
INCARICHI E concorsiali per it . . ) Adozione bando in assenza dej 2 Segregazione
NOMINE - Area del conferi memto di |1 }am_ isie am.ma.mga dei presupposti programmatori (2] M idinamica delle Monitoraggio della corretta definizione del
Personale contratti di lavoro {fabbisognifattivazione procedura Adozione bando senza previa verifica m funzioni fabbisogno
autonomo, di cflettiva carenze di orpanico > Gestione conflitti di
cotlaborazione ¢ 2 interesse
di borsa di studio e
Procedure =
concarsuali ¢ para %
INCARICHE E no:no_”w:m: vm,.z Usa distorto detla discrezionalita: M (Frasparenza
NOMINE - Areadel  [conferimentodi £, Definizione det profilo ricercato indicazione di requisiti troppo = M fcondivisionz delle fasi| Pubblicit
Personale contrai di _N.Zoqo specifici ovvero troppo generici m procedimentati
autonomo. di =
collaborazione e z2
di borsn di studio =
Trasparenza gestione
Procedure m Sn%wm di w:mﬁ.nmmm
cancorsuali ¢ para (o] Verifica preliminare
INCARICHI & concorsuafi per il 2 incompatibilit ¢
NOMINE - Arcadet  [SONTorimentodi 1y o L missione Accordi per atvibuzienc delf*incarico = M jfnconferibilitidei  |Pubblicita
Personale contratti di w.:éa S mmissar)
autonomo. di > cgregazione
<ol unac_.mu.mgn ¢ M inamica delle
di borsa di studio unzioni
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UniTa
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<
OPERATIVA S .
NELLA | R 3
. 9 . ¥
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POoSsIBILI RISCHI PERSONA DEL W m MISURE GENERALS Misure SPECIFICHE
Dirisente |6 &
RESPONSABILE m
PRO TEMPORE
Procedure =
concorsual ¢ para 4 Predeterminazione e
INCARICH] & memm%wwﬁmﬂm d Eceessiva discrezionalita nelia & mmm«__ﬁmﬁozu triten
NOMINE - Areadel contratss di lavoro 4. Yalutazione del candidaro vafutazione det puntegsio per favorire M M H., valutazione
Personale autonomo, di certi candidati = rasparenza
g b Pubblicazione atti
collaborazione ¢ Z xlelta procedura
di borsa di siudio ®
Procedure =
concorsuali e para a8
INCARICHI E concorsuali per il o Trasparenza
. o . conterimento di |, . - . . . . . = b .
NOMINIE - Arca del conteattt di lavoro 3. comunicaxione dei risultani Mancata pubblicazione esite selezione —- B Pubblicazione ati
Personale avtonomo. di m della procedura
collaborazione e W
di borsa di studio -
2
Procedure % Trasparenza
INCARICHI E concersuali per il Adozione bando in assenza dei z Searegazions
NOMINE - Areade;  [conferimentodi |1, Analisi e definizione dei presupposti programmatori = dinamica delle monitoraggio della corretta definizione del
P : ) ¢ contratti di lavoro |fabbispgnifattivazione procedura Adozione bando senza previa verifica = M lfunzioni fabbisogno
ersonale atempo cffettiva carenze di organico = Gestione conflitti di
delerminato M interesse
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OPERATIVA 8 °
NELLA 3=
AREA Df RISCHIO Processo DESCRizIONE POSSIBILI RISCHI PERSONA DEL | & & | MISURE GENERAL] MISURE SPECIFICHE
DiriGENTE @ %
RESPONSABILE 3
PRO TEMPORE
=
Procedure 8
INCARICHI & conporualt e i Uso distorto defla discrezionalita: z Traspacenza
NOMINE - Arca del con an_ﬂmm__h.u ) ' 12, Definizione del profito ricercato indicazione di requisiti troppo a4 M condivisione delle fasi Pubblicita
Personale Contraiti dt favoro specifici ovvero troppo generici = procedimentali
2 lempo N
determinato Z
=
- Trasparenza gestione
o conflittt di interessi
Procedure =~ o Verifica preliminarc
INCARICH! E oL per W Z incompatibilia e .
NOMINE - Area del coniertmen |3, Nomina Commissione Accordi per attribuzione delf*incarico pls B jinconferibility dei Pubblicita
contratli di favoro = ommissars
Personale alempo > Segregazione
determinato & dinamica detle
funzioni
=
Procedure M mn&asa&:ﬁmcqﬁ e
INCARICHI E Snno_”m:m: uan.: Eccessiva discrezionalita nella @ m”hwwm.ﬂw_wmm erieen]
NOMINE - Areade]  {o00ferimentodi 1y 0 o0 o del candidato valutazione del punteggio per favorire M Mo parenza
Personale Mwmﬂmmw_ di lavoro certi candidati uw.n Pubblicazione atti
determinato m delia procedura
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Unra

2
OreraTiva |
neta |38
AREA DI RISCHIO PROCEsSsO Descrizione POSSIBILI RISCHI PERSONADEL | & 3 | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
DiricenTE a®
RESPONSABILE Q
PRO TEMPORE
=
Procedute oOo
INCAR] HIE noﬁﬂc—..wcmm per il [+
boﬁmzm >r, conferimento di |- . . ) L . R = dﬂwﬁmanww )
NOMINE - Arca det P 2. comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione B Pubblicazione ani
Personale contratli di lavoro = delia od
s ] »QﬁmuO .v”/ procedura
deteriminato 2
! =
~
Py
Procedure Mm. Trasparenza
. T concorsuali per i} Adozione bando in assenza dei E Scgregazione . . .
m/ OO;W__MMM,W»WQ del conlerimento di |1, Analisi e definizione dei presupposti programmatori & dinamica defle Mmﬂ MMH_WWB delfa corretta definizione del
Pe “.m onale contrat¢i di Javoro | fabbisognifattivazione procedura Adozione bando senza previa verilica W M Jfunzioni Rispett Mow_& hi di pubblicita leeate
atempo effetiva carenze di organico o CGestione conflite di P e dip =
indeterminalo Z Interesse
2
Procedure 3
INCARICH] & concorsuali per il Uso distorto detla discrezionalita: % Frasparenza N
NOMINE - Areadel cander HRCTIG di 2. Definizione del profilo ricercato indicazione di requisiti troppo M M condivisione delle fasijRispetto obblighi di pubblicitd tegale
Personale contrati di tavoro specifici ovvero troppo generici z procedimentali
‘atempo >
fndeterminato Z
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UNrA u
OPERATIVA m o
NELLA 1= 2
AREA D! RisCHio PrRocESsO DEscrizione POSSIBILI RISCH! PERSONADEL | & & | MISURE GENERALY MISURE SPECIFICHE
DirigenTtE 4 x
RESPONSABILE 3
PRO TEMPORE
= Trasparenza gestione
Pracedure m szmmnm di mﬂmnmﬁﬂm
concorsuali per if = > eTilica preliminare
INCARICHIE conferimento di 3. Nomina Commicei . o L ] incontpatibilita e ) . o
NOMINE - Area del contratti di Javoro | omina Commissiope Accordt per attribuzione del| incarico p M |linconferibitita dei Rispetto obblighi di pubblicitk legale
Personale 2 tempo m commissari
. . . Segregazione
indeterminalo M Kinamica delte
funzioni
Procedure W Predeterminazione e
INCARICHI 12 memwmca_nmﬂm,_ Eecessiva discrezionatita nella o“w mwwwwmﬂw‘“wﬂ% coert Indicazione nel bando dei criteri o
NOMINE - Arca del noaw»mﬁmw lavoro 4, Valutazione del candidato vatutazione del punteggio per favorire M M Mrasparenza valutazione dei titoli e deile procedure di
3, - L Dt N
Persopale a tempo certt candidati m Pubblicazione ari  |SVOlgimento delfe prove
indeterminato m defla procedura
= :
Procedure b2
- : suali per il -~
INCARICHI & concorsuali per 7 Teasparenza _— Hiberaria o s
NOMINE - Arcadel eonleri mentodi s comunicazione dei visultat Mancala pubblicazione esito selezione i B Pubblicazione atti }nomnm:r Atio de .&Qm:fo di M._Ew rovazione
trati di Jav P o verbali ¢ pubblicita su albo ontine
Personale co_s vati di favero = della pracedura
a lempo 3
indeterminato M
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OrErATIVA m
wews |28
AREA DI RiscHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCH! PERSONA DEL | & 3 | MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
DiriGenNTE | 9 &
RESPONSABILE m
PRO TEMPORE
. . . =
Adozione bando in assenzz dei =
presupposti programmatori o
INCARICHI E Conferimento di [ 4/ v oo . : Adozione bando senza previa veritica &
NOMINE - Arca del incarico - Analisi e nrm::_muozo dei effettiva carenza di oreanico = Trasparenza Regotamentazione aziendate specifica
Personale disigenziale fabbisognifattivazione procedura Mancata altivazione del ban do = B d’intesa con le parti sociali
concorsuale per utilizzo improprio di >
incarichi ad interim/ facente funzioni M
z
n
- " Q
INCARICH]! 2 .Q,amaw.ﬁs & Uso distorto della discrezionatitas &
NOMINE - Arca det _._”fﬂ E.u ' L. Befinizione del prolilo ricercato indicazionz di requisiti troppo M B [Trasparenza Pubbticita
Personale ” ﬁw q_ww_h%ﬁm specifici ovvero 1roppo generici m
&
= Trasparenza gestione
e conflit di interessi
. . o Verifica preliminare
INCARICHI £ Conlerimento di g incompatibitita e
NOMINE - Areade] | \carico di 2, Nomina Commissione Accordi per attribuzione del¥incarico = M fnconferibitii dei  |Pubblicita
Personale Strutiura m commissari
complessa ‘ W Segregazione
. 4 &:E,iem delle
s funzionit

24




Unita y
OPERATIVA g °
NELLA 8= o
AREA DI RISCHIO PROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILIRISCH] PERSONADEL | & 3 | MISURE GENERALL MISURE SPECIFICHE
DricentE M &
RESEONSABILE 3
PRO TEMPORE
z
b2 Predeterminazione e
.- - =) P .
INCARICH I conferimento di Eccessiva discrezionafita nefla & P Sblicazione dei
NOMINE - Aren det o n: 3. Valuazione del candidato valutazione del punteggio per favorire M pM prHed ,.”aEmbomn
Personale futtun certi candidati = Lrasparenza
complessa > Pubblicazione aui
brad della proceduva
&
2
&
Conferimento di ~
WZOPEGE £ incarico di o . . . ) .. . . ﬁ da%mﬁz.um .
NOMINE - Arcadel struttura 4. comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione| pl B Pubblicazione atj
Personale ’ N = Klella procedura
complessa =
2
=
Gestione fondi m
incentivazione def w
INCARICHIE personale Erronea quantificazione delle risorse & Trasparenza Aderenza alle linee guida assessoriali e
NOMINE - Arcadet rogetti Determinazione fondi del personale disponibili presenti nel fondo erronea - . rispetto nxtazioni sindacali,
{prog; A c B lregolamentazione P SO
Personale incentivanti, allocazione risorse 2 Validazione Collegio dei Sindaci
retribuzione di W
risultato. ecc} : =
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2
OPERATIVA M
AREA DI RiscHIo P o, g
Hi ROCESSO DEScrIziONE PoOsSIBILI RISCHI PERSONA DEL W M Misure GENERALL MISURE SPECIFICHE
Dirigerie | & &
RESPONSABILE m
PRO TEMPORE
Selezioni Interne
di conferimento di =
incatico & Trasparenza
, . ditigenziale, Adozione bando in assenza dej = Segregazione
Mﬂmfﬁmm.ﬁm el progression! i >am=wﬂ e definizione dej presupposti programmatori 1 M dinamica delle Monitoraggio defla corretta definizione del
T naoaw_a - Arade orizzon z.;_. fabbisognifativazione procedura >a.o~._o:n bando senza wz.wim verifica m w:nmm.oa o fabbisogno e stipula accordi decentrati
posizioni effettiva carenze di organico 2 Gestione conflitri di
organizative, pra interesse
funzioni di i
coordinamento
Selezioni interne '
di conferimento di =
incarico &
INCARICHI E M“MMMMMMM N . Uso distorto dela discrezionalita: m Trasporenza . )
NOMINE - Area del orizzontali 2. Definizione del profifo ricercato indicazione di requisiti troppo ple & rondivisione delte fasi| Pubblicita
Persorale posiziond . specifici ovvero troppo generici m mrocedimentali
organizzative, 5
funzioni di -
coordinamento
v.w_n.\._.o:m. Interne = I'rasparenzz gestione
di con m._,rs_zo;mo di 4 conflitti di interessi
Hw_aon ,MWE_ w Verifica preliminare
genziale, ! S v
INCARICHI & proeressioni . . L ) o o i munoawa.n@.r.ﬁ c N
NOMINE - Ansa dol o_.mmoq.z.m_. 3. Nomina Commissione Accordi per awibuzione dell*incarics — M fnconferibilita dei Pubblicita
ail, = £ ]
Personale o . E commissart
po > Segregazione
organizzative, m dinamica delle
funzioni di ) funzioni
coordinamento
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Oreranva | 8
A Newa  |R 2
REA DI RiscHIo PRroOCESSO DESCRrizioONE POSSIBIL! RISCHI wm%mozp DEL | & m MISURE GENERALY MISURE SPECIFICHE
IRIGENTE | &
ResPonsaeiL| 5
PRO TEMPORE
Selezioni Interne
di confrimento ¢ =
incarico % Predelerminazione ¢
INCARICHI E dir .m_mmwww Eccessiva discrezionalila nella g WWWM%MM%M erileri
m/mONSMZm -~ Arca del Mam ali 4, Valutazione def condidato valutazione del punteggio per favorire M M I )
Personale rizzonlal, certi candidati 2 fesparenza
posizoni N Pubblicazione atti
organizzative, Z della procedura
funzioni di o
coerdinamento
Selezioni Interne
di conferimenta di =
incarico MW
dirigenziale. 7
INCARICHE S progressioni . . . o . . & ﬂamnm«a:w» .
s L , 5. Comunicazione dei risultati Mancata pubblicazione esito selezione h B iPubblicazione attj
NOMINE - Area del orizzontali <
Personale posizion] h z della procedura
' >
organizzative, 5
funzioni i
coordinamento
=
oy
Modtliche nan tracciate efo n% quoﬂmhwmwwaw
INCARICHI E ._.Ezaam:_o Mﬁ:_mw_mmﬁn.%wmw i contenut] ao_ﬁ_m a Frasparenza; Accessi profilati e traceiati controflo
NE - : economico del b oamento stipendi anga call aziendale riconoscimento “ pubblicazione preventivo di compatibilita con tetti massimi
NOMINE - Arca del Personale agamento stip voci retributive non dovute o= B . ; rendall
Personale ! ersonale M p . . = contratiazione di compenso aziendali
dipendente \ mmm&m._ Mo_..ws_anao voct > ollettiva di valenza
retributive dovute Z conoimica
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3
OreErATIVA m o
NELLA = 2
S X
AREA DI RiSCHIO ProceEsso DEscrizIONE PossisiL RISCH] PERSDNA DEL W m MisUre GENERALL Misure SPECIFICHE
DiricenTE e«
ResponsapiLE a3
PRO TEMPORE
=
8
INCARICHI E e 2 detorm st i e o
NOMINE - Area del personale titolare | CSTNZIONE compenso Uso distorto detla discrezionalita = B [Trasparenza vﬂ:ﬂmﬂqﬁwﬁ%aw dei eriteri di
< ILCAZION
Personale di Borsa di studio m 9
2
=
el
Trattamento o
ceonomico det m.w
INCARICIN E personale lilolare 2 e e
NOMINE - Area dol di Contratto di {Definizione compenso Uso distorto delta discrezionalita M A [Trasparenza ﬁm%,m_r.ﬁ.ﬂﬁ%w:o de criteri di
Personale Collaborazione = quantificazione
Coordinata ¢ W
Continuativa s
=
b
3
INCARICHI E Vatwazioni T . PR TL N, ) . — & Trasparenza Misure di partecipazione dell'interessato al
NOMINE - Areadel vinquennali e »».E_wc.ﬁ.o ne benefict legatf all"anzianita b«moa.m» " @nnﬂmu_wmo ¢ applicazione = M [Applicaziane norme  {procedimento adeguata motivazione defla
quing di servizio dei eriteri di valutazione < pe \ .
Personale guindicennali W contrattuati valutazione
zZ
=
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AREA DI RISCHIO

PROCESSO

DESCRIZIONE

Criteri d valutazione delf*incarcico, {che

PossIBILI RISCH)

Unith
OPERATIVA
MELLA
PERSONA DEL
DirieenTE
RESPONSABLE
PRO TEMPORE

CLASSIFICAZIONE
RISCHIO

MISURE GENERALL

lisure SPECIFICHE

INCARICHE E
NOMINE - Area del
Personale

Aulorizzazioni
allo svolgimenta
di tncaricht
extraistituzional

dovra essere svolto fuori dalf orario di
lavoro ¢ compatibitmente con fe
esigenze di servizio ). che pud
ingenerare, anche in via potenziale,
situazione di conftittwalita can gli
interessi delf'Azienda e con la struttura
di appartenenza nonché dellp
compatibilitd di esso con i carichi di
lavoro del dipendente ¢ della strutiura di
appartenenza nonche con le mansion; e
posizioni di responsabilita attribuite al
dipendeme.

La non prevalenza della prestazione
sult’impegno desivante dalf orario di
lavoro ovvero "impegnio complessivo
previsto dallo specifico rapporto di
lavoro tenuto conto del fatto che talunj
incarichi retribuitt sono caratterizzati da
una particolare intensitd di impegno
Specificitd attinenti alla posizione del
dipendente stesso {incarichi T
autarizzati in precedenza, assenwm di
procedimenti disciplinar recent] o note
di demerito in relazione all*insufticiente
rendimento, livello professionale del
dipendente)

Corrispondenza fra it livello i
professionalitd posseduto dal dinendente]

& Ja natura dell’incarico estemo affidato

Distorta 0 omessa valutazione dej
criteri di valutazione di compatibilita.

ANVIN 3SUOSH

regolamentazione

Interpello del responsabile deli*ufficio di

appartencoza, che dovrd esprimere i) proprio

parcte o assenso circa fa concessions
delf*autorizzazione richiesta
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DELPATRIMONIO

passive

perventte,

fornitdre rispetio ad un altro.

Hasi pracedimentali
procedure
informatizzate

2
OPErATIVA g
AREA DI RiscH P NELLA 3§
10 ROCESSO DESCRIZIONE POSSIBILI RISCHI PERSONADEL | & 3 | MISURE GENERAL! Misure speciFicHE
DIRiGENTE a®
RESPONSABILE] a
PRO TEMPORE
ATTIVITA LIBERQ  |Autorizzazione Faise dichiarazioni prodotte ai fini del =
PROTESSIONALE ¢ jallo svolgimento rilascio dell*autorizzazione; = n Regolamentazione
LISTE DIATTESA defl'attivita libero Inadeguata verifica delf*attivita svolia g " Controfit
professionale in regine di intramoenia aflargata =
GESTIONE DELLE Segregazione
o H i o
ENTRATE, DELL WMWWMM#@ Alterazione anagrafiche e appoggi fm maa.s_n.m delle
SPESEE ’ A bancari a proprio favore o di terzi 1 p [unzont
DELPATRIMONIO cessionti di credito w_.on.aaﬁw
informatizzate
Scgregazione
GESTIONE DELLE Autorizzazions Autorizzasione H\Eu :mcaﬂ_wam da La fuse di autorizzazione alla asm_.a_n.m delle
ONTTTE AT alo1 b s L e parte detle UQC, previa verilica e e . . . 1 fanzioni
ENTRATE. DELLE alla liquidazione s i . liquidazione pud essere discrezionale m . -
SPESE [ delle £ i regolarita documentazione probatoria nel favorire nei pagamenti un . B Condivisione delle
. cHe fatlure delia spesa, delle fatwre passive pagam -
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PUBBLICAZIONE
Si dichiara che la presente deliberazione, a cura dell’incaricato, € stata pubblicata in forma digitale
all’albo pretorio on line dell’ASP di Agrigento, ai sensi e per gli effetti dell’art. 53, comma 2, della
LR. n30 del 03/11/93 e dellart. 32 della Legge n. 69 del 18/06/09 e sm.i,
dal al

Il Referente Ufficio Atti Deliberativi
1l Collaboratore Amministrativo Professionale
Sig.ra Sabrina Terrasi

Notificata al Collegio Sindacale il con nota prot. n.

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

Dell’ Assessorato Regionale della Salute ex L.R. n. 5/09 trasmessa in data prot. n.

SIATTESTA
Che I’ Assessorato Regionale della Salute:
* Ha pronunciato I’approvazione con provvedimento n. del
* Ha pronunciato Pannullamento con provvedimento n. del

come da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’art. 16 della L.R. n. 5/09

dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO
= Esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L. R. n. 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della L.R.
n. 30/93 s.m.1., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all’Albo,

dal

>< Immediat}amente esecutiva dal ‘h ? 8 ;f%é} % H27
Agrigento, Ii 2 & 4FR Qﬁgz

Il Referente Ufficio Atti Deliberativi

Il Collaboratore Ammi 'gtrativo Professi%qggls o1 JE@O ALAIMG

Sig.ra Saprina Terrasi A
g Coadi“@mminmtraﬁvej

REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA

» Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n. del
* Modifica con provvedimento n. del
Agrigento, i

Il Referente Ufficio Atti Deliberativi
Il Collaboratore Amministrativo Professionale
Sig.ra Sabrina Terrasi




