Regione Siciliana
Azienda Sanitaria Provinciale di

AGRIGENTO

21 WR 2023

DELIBERAZIONE COMMISSARIO STRAORDINARIO N. _A / K DEL

OGGETTO: APPROVAZIONE ED ADOZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ ED
ORGANIZZAZIONE @IAO) 2023-2025

STRUTTURE PROPONENTL: DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO ~ CONTROLLO DI GESTIONE

PROPOSTA N. 684 DEL 20/03/2023 . [K
/Coordinatore Area Staff

Direzione Generale

[L RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO . RESPOREAHIRGEIIB ASPRFRTRA
> oA ,
SlreYn2 o el enyd

VISTO CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria:
( ) come da prospetto allegato (ALL. N. ) che & parte integrante della presente delibera.

o CE. C.P.
( ) Autorizzazione 1. del /
11 RESPONSA?ILE DEL I?ROCEDHVIENTO IL DIRE%L?Q g gi%;q;{ﬁ,EF eP.
é&fagqmqéﬁmumu O i &
I "Sig. Giovanni Fasel i, ca %g&j%m
RICEVUTA DALL’UFFICIO ATTI DELIBERATIVI IN DATA >N -0 Z 207 Z
I’anno duemilaventitré il giorno ___ (2 Sxily WO del mese di V19 12&0

nella sede dell’ Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

L. COMMISSARIO STRAORDINARIO

Dott. Mario Zappia, nominato con Decreto Assessoriale n. 696/2020 del 31/07/2020, come
modificato con D.A. 3/2023/GAB del 10/01/2023, coadiuvato dal Direttore Amministrativo,
dott. Alessandro Mazzara, nominato con delibera n. 414 del 17/06/2019 e dal Direttore Sanitario,
dott. Emanuele Cassard, nominato con delibera n. 376 dei 22/02/2023, con ’assistenza del
Segretario verbalizzante COTT.SSATERESO (X W U adotta la
presente delibera sulla base della proposta di seguito riportata.




PROPOSTA

I Direttori Responsabili del Dipartimento Amministrativo e dell’U.O.C. Controllo di Gestione
dottori Beatrice Salvago e Adriano Cracd.

Visto I’ Atto Aziendale di questa ASP, adottato con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con
D.A. n. 478 del 04/06/2020, di cui si & preso atto con Delibera n. 880 del 10/06/2020;

Visto il Decreto legge 9 giugno 2021 n. 81, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2021
n. 113 che, all’art. 6 prevede che le amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 con piu di cinquanta dipendenti adottano ogni anno il Piano
Integrato di attivitd e organizzazione (PIAQ), nel rispetto delle vigenti discipline di settore;

Considerato che “"I’art.“6 comma«4:del suddetto Decreto Legge prevede che le pubbliche
amministrazioni pubblicano il PIAO nel proprio sito internet istituzionale e lo inviano al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio del Ministri per la
pubblicazione sul relativo pbrtale; e

Preso atto degli esiti della Conferenza Unificata del 9 febbraio 2022 in cui & stata raggiunta I’intesa
in merito allo schema del Decreto del Presidente della Repubblica recante * Individuazione e
abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato delle attivitd e
organizzazione, ai sensi dell’art. 6, comma 5 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con
modificazioni dalla legge 6 agosto 2011 n. 113”;

Dato atto che con nota n.7216 del 13/01/2023 (all. n. 1), allegata alla presente atto sono stati
individuati i servizi responsabili della redazione degli atti da inserire nel PIAO;

Che con nota n. 7652 del 13/01/2023 ¢ stata nominata la referente PIAO (all. n. 2);
Che i soggetti individuati con la nota n. 7216 del 13/1/2023 hanno predisposto e trasmesso gli atti

di pertinenza e precisamente:
- Delibera n. 137 del 26/01/2023 avente ad oggetto: “Aggiornamento piano triennale della

performance 2023 - 2025”;
- Delibera n. 73 del 18/1/2023 avente ad oggetto: “Piano di formazione aziendale 2023”;
- Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche;
- Piano anticorruzione per il triennio 2023 — 2024 - 2025;
- Piano triennale del fabbisogno di personale;
- Organizzazione del lavoro agile;
- Piano parita di genere 2022 - 2024;
Che il monitoraggio dei sopra richiamati adempimenti & demandato ai singoli responsabili

delle procedure;

Ritenuto di dover procedere all’approvazione del Piano integrato di attivita e organizzazione con la
documentazione allegata;



PROPONE

Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:

- Approvare ed adottare il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ) 2023-2025 allegato
al presente provvedimento ;

- Che I’esecuzione della deliberazione verra curata dal Referente per il PIAO

- Di munire la deliberazione della clausola di immediata esecuzione, stante la scadenza per il 31

marzo per I’adozione e la pubblicazione del PIAO;

Attesta, altresi, che la presente proposta, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza, ¢ legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

Il Direttore dell’ U.O.C. 11 Direttore dell’U.O.C.

Dipartimento Amm.tivo Contrye’ di Gestione

(Dr.ssa Beatr%éf@\fh () (Dr. Aldriano Cracd)
(j o=

SULLA SUPERIORE PROPOSTA VENGONO ESPRESSI

[ v
Parere %\D Uo Q Parere @\}9"«\2)@@

Data __\ 2[03]W1 Data _|/ f/,///o',«;;/ L0373
/
Il Direttore Amiministrativo 11 Direttore Sanitario
Dott. Alessandre’Mazzara” Dott. Ema

e

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

/’

Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata congiuntétm’é/nte dal Direttore dal
Dipartimento Amministrativo e dal Direttore dell’U.O.C. Controllo di Gestione , che, a seguito
dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ne ha attestato la legittimitd e la piena
conformita alla normativa che disciplina la fattispecie trattata;

Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;

Tenuto conto del parere espresso dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;
DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come
sopra formulata e sottoscritta dai Dottori Salvago Beatrice e Cracd Adriano

Il Segretario verbalizzante
1L COLLAHSRATORE AMM.‘VQ PO

myfcio SM}Wﬁione"
Dott.sse Tereso Cingue

I
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DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO:

RESPONSABILE DIRIGENTE: DR.SSA BEATRICE SALVAGO
TEL. 0922 407269 - 407232

E mail dipartimento.amministrativo(@aspag.it

PEC: dipartimentoamministrativo@pec.aspag.it

Dot ® 1216 3k A3 0t 2003 |
Al DIRETTORE U.O.C. SERVIZIO RISORSE UMANE
AL DIRETTORE U.O.C. CO.GE
AL DIRIGENTE RESPONSABILE DELL’UFFICIO FORMAZIONE DEL PERSONALE
AL DIRIGENTE INFORMATICO
ALLA DR.SSA DI GRIGOLI MARIA
REFERENTE AZIENDALE PER IL CODICE ROSA
LORO SEDI

OGGETTO: Adempimenti connessi alla redazione del PIAO scadenza 31/1/2023

Con nota circolare 2/2022 la Presidenza del Consiglio dei Ministri, dipartimento della Funzione
Pubblica ha diramato la circolare avente ad oggetto: “Indicazioni operative in materia di Piano integrato
di attivita e organizzazione (PIAO) di cui all’art. 6 del decreto legge n. 80 del 9/6/2021”.

La scrivente, Direttore del Dipartimento Ammnistrativo, nella qualita di R.P.C.T. ha posto in
essere i propri atti da inserire nel PIAO.

In mancanza di un referente da iscrivere nel portale PIAO che dovra essere nominato dal
Commissario Straordinario, si richiama I’attenzione delle SS.LL. sugli atti di pertinenza da porre in
essere entro e non oltre il 23/1/2022 e precisamente:

IL SERVIZIO RISORSE UMANE:
- A) Regolamento per 1’organizzazione del lavoro agile;
- B) Piano triennale dei fabbisogni di personale con strategia di copertura del fabbisogno ;

IL CO.GE
- Piano della performance

IL SERVIZIO INFORMATICO:
- Predisposizione di un piano per razionalizzare I’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche;

L’UFFICIO FORMAZIONE DEL PERSONALE:
- Predisposizione del piano contenente le strategie di formazione del personale, evidenziando le



SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE N.1
Sede Legale Viale della Vittoria n.321- Agrigento

Tel. 0922 407111 * Fax 0022 401229
P.lva e C.F, 025709308438

Direzione Generale ‘P{(Q L

: Commissarlo Straordinarlo

| frat.Generale n./000 7562.
Data 13/01/2023

ALLA DR.SSA DI GRIGOLI MARIA
REFERENTE CODICE ROSA ASP AGRIGENTO
SEDE

OGGETTO: NOMINA REFERENTE PIAO

Con nota circolare 2/2022 della Presidenza del Consiglio dei Ministri, dipartimento della
Funzione Pubblica avente ad oggetio: “Indicazioni operative in materia di Piano iiitegrato di attivita e
organizzazione (PIAQ) di cui all’art. 6 del decreto legge n. 80 -del 9/6/2021”, sono state diramate le
istruzioni per la cotretta attuazione del Regolamento recante definizione del contenuto del Piano
integrato di attivita e organizzazione”.

Tra gli adempimenti prescritti rientra la nomina di un referente delegato-dall’Amministrazione,
deputato-ad accedere all’area riservata, alla tichiesta di caricamento del PIAO sul portale riservato. Il
referente dovra coordinare le:azioni del PIAO, e caricare tutti i dati che verranno richiesti dalla funzione

pubblica.
1L COMMISSARIO sr

rio Zapp;a)
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Regione Siciliana
AEILE = ATO 1 Azienda Sanitaria Provinciale di

% (Pl42) AGRIGENTO

Ei \ RAZIONE COIVINIISSARIO STRAORDINARIO N . _Lt_.__DEL é:; GE !‘! 2623

@ GGETTO: AGGIORNAMENTO PIANO TRIENNALE DELLA PERFORMANCE 2023 —- 2025

-

STRUTTURA PROPONENTE: UOC Controllo di Gestione e Sistemi Informativi Statistici Aziendali

PROPOSTA N. 186 DEL 25/01/2023

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO IL RESPO/N;?ILE DELLA STRUTTURA
Dr\Alfonso\Scichjlone Dotf, Fijadelfio AW
]
Weiflons / Fifpdel
(&S
VISTO CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria:
{ )come da prospetto allegato ( ALL. N, ) che ¢& parte integrante della presente delibera.

o C.E. C.P.
( ) Autorizzazione n. del /
1l RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO IL DIRE dSEF eP.
(Indicazione del Nom e ¢ Firma) (Indicazion Logfisme e Firma)
| L'ADD NSABILE - DIMONIAL E.
¥
L
RICEVUTA DALL’UFFICIO ATTI DELIBERATIVI IN DATA 95 o 023

L’anno duemilaventitre il giorno \]E/I/T 1SEL del mese di 6 Ez2¢AID

nella sede dell’ Azienda Sanitaria Provinciale di. Agrigento

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Dott. Mario Zappia, nominato con Decreto Assessoriale n. 696/2020 del 31/07/2020, come
modificato con D.A. 3/2023/GAB del 10/01/2023, coadiuvato dal Direttore Amministrativo, dott.
Alessandro Mazzara, nominato con delibera n. 414 del 17/06/2019, con I’assistenza del Segretario
verbalizzante Wttt SCA TERESA € //MDUE adotta la presente delibera
sulla base della proposta di seguito riportata.




PROPOSTA

1l Direttore della UOC Controllo di Gestione e Sistemi Informativi Statistici Aziendali, Dott.
Filadelfio Adriano Craco: :

Visto I’Atto Aziendale di questa ASP, adottato con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con
D.A. n. 478 del 04/06/2020, di cui si & preso atto con Delibera n. 880 del 10/06/2020;

Visto il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, di attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni;

Visto il Decreto Assessoriale 1821 del 26 settembre 2011, con il quale sono state approvate dalla
regione siciliana le "Linee di indirizzo regionali in materia di verifica e di valutazione del personale
dipendente del S.S.R.", finalizzate a recepire in ambito sanitario le disposizioni nazionali sulla
misurazione e valutazione della performance secondo il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni";

Vista la Delibera n. 112/2010 della CiVIT, la quale disciplina la “Struttura € modalita di redazione
del Piano della Performance” (ex art. 10, comma 1, lettera a) del D.Igs. n. 150/2009) ;

Vista la Delibera della CiVIT n. 1/2012, paragrafo 5, la quale fornisce nuove indicazioni operative
riguardo le modalita di redazione del Piano della Performance;

Vista la Delibera della CiVIT/ANAC 1. 6/2013, paragrafi 3.1 € 3.6.1 A con la quale si danno
indicazioni per il miglioramento del ciclo di gestione della performance;

Viste le Linee Guida del Dipartimento della Funzione pubblica (giugno 2017), che definiscono la
nuova struttura e modalita di redazione del Piano della Performance;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modifiche ed integrazioni, recante
"Norma generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni";
Rilevato I'obbligo annuale di ottemperare al punto a) del D.A. 01821/11 del 26.09.2011 nell'ambito
del processo di valorizzazione del personale, che prevede che le Amministrazioni redigano, entro il
31 gennaio, l'aggiornamento annuale del Piano Triennale della Performance in coerenza con i
contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio individuando gli indirizzi e gli
obiettivi strategici ed operativi di periodo (annuale);

Visto P’articolo 6, comma 1, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il
rafforzamento della capacitdi amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali
all’attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per Defficienza della giustizia”,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che prevede che per assicurare la
qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle
imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di
ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, con piti di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il
Piano integrato di attivitd e organizzazione, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in

particolare, del decreto legislativo ottobre 2009, n. 150.
Vista la deliberan. 118 del 26.01.2022 con la quale questa ASP ha adottato il Piano della Performance

2022 - 2024; | , /')
/ A



Vista la legge 6 novembre 2012, n. 190, recante "Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione", che ha fatto del principio di
trasparenza uno degli assi portanti delle politiche di prevenzione della corruzione;

Vista la nuova disciplina sulla trasparenza nelle pubbliche Amministrazioni di cui al d.lgs. 14 Marzo
2013, n. 33 come modificato dal D.Igs. n. 97/2016, recante il " Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
Amministrazioni";

Visto il Decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74, recante “Modifiche al decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, con il quale viene riordinata la disciplina in materia di misurazione della

performance nelle pubbliche amministrazioni.

PROPONE
Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:

Approvare l'aggiornamento annuale del Piano Triennale della Performance 2023-2025 (allegato 1
- parte integrante e sostanziale del presente provvedimento); ' '

Riservarsi di apportare eventuali variazioni durante l'esercizio, agli obiettivi annuali ed agli
indicatori previsti nel Piano della Performance Triennale che si adotta, qualora le stesse si rendessero
necessarie in aderenza alla nuova pianificazione regionale nonché la revisione degli obiettivi operativi
negoziati (pesi ed indicatori) che si dovesse rendere necessaria per sopravvenute esigenze aziendali;

Stabilire che il presente provvedimento sard pubblicato sul sito istituzionale di questa Azienda:
sezione “Amministrazione Trasparente”, sottosezione “Performance” — “Piano della Performance”;

Trasmettere copia del presente Piano ai Direttori di Dipartimento e per il loro tramite ai Direttori di
Struttura Complessa, nonché, a tutti i Direttori/Responsabili delle strutture destinatarie della
negoziazione degli obiettivi di performance 2023, a valere come notifica dell’avvio del Ciclo della
Performance, ovvero di definizione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di

risultato e dei rispettavi indicatori.

Trasmettere copia del presente piano all”’Organismo Indipendente di Valutazione e OIV, al
Responsabile della trasparenza e della prevenzione della corruzione;

Stabilire che !'esecuzione della deliberazione verrd curata dalla UOC Controllo di Gestione
unitamente alla - Struttura Tecnica Permanente Misurazione Performance -.

Munire la deliberazione della clausola di immediata esecuzione, per le motivazioni di seguito
specificate: al fine del rispetto della tempistica prevista dal “Ciclo della Performance”.

Attesta, altresi, che la presente proposta, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza, ¢ legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

Dott. Fi

fio Adriano Craco -
g e - (::/c,

Il Direttore della U.O.C. Controllo Wﬁone e Sistemi Informativi Statistici Aziendali
d
pA




SULLA SUPERIORE PROPOSTA VIENE ESPRESSO

Parere A;D\UD"\,J ﬂ«

kY v

Il Direttore Amministrativo

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata dal Dott. Filadelfio Adriano Cracd, Direttore
della U.O.C. Controllo di Gestione e Sistemi Informativi Statistici Aziendali che, a seguito
dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ne ha attestato la legittimitd e la piena
conformita alla normativa che disciplina la fattispecie trattata;
Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;
Tenuto conto del parere espresso dal Direttore Amministrativo;

DELIBERA -
di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come
sopra formulata e sottoscritta dal dott. Filadelfio Adriano Cracd, Direttore della U.O.C. Controllo di
Gestione e Sistemi Informativi Statistici Aziendali.

IL COMMISSARI 'RAORDINARIO
Dott. appia

Il Segretario verbalizzante
JL COLLABQRATORE AMM.VO TFO

"Ufﬂcio"SW ollp_qi Gestione™
DhitsseTaybta Cingue




Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

2023 - 2025

Documento programmatico triennale per la misurazione e la valutazione
della performance dell'amministrazione.
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Finalita
Ogni anno, entro il 31 gennaio le amministrazioni pubbliche redigono e pubblicano sul sito

istituzionale // Piano della performance, ovvero un documento programmatico triennale, con il
quale l'organo di indirizzo politico-amministrativo individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici
ed operativi, definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli
indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione, nonché’
gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori;

Con il presente aggiornamento al Piano triennale della performance, la Direzione Aziendale
prosegue l'attivita di gestione ispirata al sistema di responsabilizzazione degli operatori
mediante il ciclo di gestione della performance introdotto dall’articolo 4 del d.lgs. 150/09 e che
ha trovato nella redazione dei piani delfa performance degli anni precedenti le applicazioni e le
esperienze di verifica della performance da parte dell’Organismo Indipendente di Valutazione
(da ora in poi per semplicita denominato O.i.V.).

La struttura del presente documento discende da precise direttive fornite dalla gia Commissione
indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e l'Integritd delle amministrazioni pubbliche
(delibere: n. 112/2010, n.1/2012 e n. 6/2013), sulle quali sono intervenute le ultime modifiche
ed integrazioni da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica - Ufficio per la Valutazione

della Performance - attraverso le “Linee guida per il Piano della performance” del giugno 2017.

Sono altresi confermate, nella stesura del presente documento, le finaliti gia introdotte con nei

Piani anni precedenti e in particolare:

« Esplicitazione degli obiettivi, degli indicatori e dei target da raggiungere in coerenza con
le risorse assegnate;

» Definizione degli elementi fondamentali che costituiranno la base per la misurazione, la
valutazione e la rendicontazione della performance (obiettivi, indicatori e targed,

. Evidgnziazione di tutti i passaggi logici idonei a garantire “/a qualitd, comprensibilitd ed
attendibilita dei documenti di rappresentazione della performance" ;

» Descrizione analitica ed esaustiva del processo e delle modalita con cui si perviene alla
formulazione degli obiettivi dell'amministrazione, alla verifica sugli stessi, ed alla

eventuale gestione delle eventuali verifiche di seconda istanza. La descrizione delle



procedure di cui all’ultimo punto & estrapolata da diversi atti regolamentari aziendali ed
€ stato inserito tra gli obiettivi dell'anno I'accorpamento di tutte le norme attinenti alla
problematica della valutazione in un unico documento che funga da testo unico cui far
riferimento, in un'ottica di trasparenza e proceduralizzazione delle attivita

propedeutiche ad esprimere una valutazione;
¢ Coinvolgimento dell’Organismo Indipendente di Valutazione nella verifica/monitoraggio

e funzionamento del sistema nel suo complesso e nell'individuazione delle modifiche da

apportare allo stesso.
Tali attivitd sono orientate a garantire una vefifica interna ed esterna della “quality” del sistema
di obiettivi o, piu precisamente, del livello di coerenza con i requisiti metodologici che, secondo
il decreto, deve caratterizzare sia gli obiettivi che la metodologia per I'assegnazione e la verifica,
concomitante e susseguente, degli stessi. Sotto questo punto di vista il D.lgs 150/09 prevede

all’articolo 5, comma 2, una serie di peculiarita che gli obiettivi devono possedere; in particolare

gli stessi devono essere:

a) Rilevanti e Pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale,

aile priorita politiche ed alle strategie delllamministrazione;
b) Specifici e Misurabili in termini concreti e chiari:

¢) Determinanti neii’apportare un significativo miglioramento della qualita dei servizi
erogati e degli interventi;

d) Riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno,
anche se questa caratteristica si riferisce agli obiettivi operativi e va dungue riferita

all’attivitd da realizzare nell’anno;

e) Commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e

internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe;

f) Confrontabili con le tendenze della produttivita del’amministrazione con riferimento,

ove possibile, almeno al triennio precedente;

g) Correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.



Il Piano, unitamente al sistema di redazione e realizzazione dello stesso, dovra consentire la
- verifica dell’effettivo rispetto di tali requisiti metodologici dal momento che, oltre a definire gli

obiettivi, saranno esplicitati il metodo ed il processo attraverso i quali si & arrivati ad individuarli.

Il sistema di responsabilizzazione seguira‘i quello della negoziazione di budget, tenuto conto che
gli obiettivi attribuiti possono essere soggetti ad una rivisitazione per integrare o rivedere
quanto assegnato se perverranno indicazioni In materia da parte di organi regionali
sovraordinati nonché prevedere la revisione degli obiettivi operativi negoziati (pesi ed indicatori)
che si dovesse rendere necessaria per sopravvenute esigenze aziendali anche finalizzate al

contrasto della emergenza epidemiologica da Covid 19.

Contenuti

Secondo quanto previsto il Piano individua:

e Gliindirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi;

s Gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa;

«  Gli obiettivi organizzativi da assegnare al personale dirigenziale con incarico di struttura '

ed i relativi indicatori.

Tali contenuti, esplicitamente richiamati dall’articolo 10, comma 1 del d. Lgs. 150/09, sono
integrati da una serie di informazioni che questa Amministrazione ha inteso fornire per meglio
chiarire il contesto di riferimento. A tal fine saranno approfondite le tematiche inerenti la
descrizione della “identitd” dell’amministrazione e, cioé, di quegli elementi che consentono di
identificare il mandato istituzionale, il “Valore Pubblico” da realizzare quale ente che sta
rivedendo la propria offerta assistenziale in funzione di indicazioni assessoriali che comportano

delle profonde innovazioni ali’attuale organizzazione.

Principi generali

| principi generali per il piano della performance sono qui analiticamente descritti.

Principio n.1: Trasparenza

il piano sara pubblicato, sul sito istituzionale aziendale nell’apposita sezione denominata
«Amministrazione Trasparente». | presente piano rappresenta il documento cardine che ispirera
I'attivitd dell’Azienda ma, sempre al fine di garantire la massima trasparenza per tutti gli
stakeholder ai quaﬁ tale documento si rivolge, gli strumenti di trasparenza di cui sopra saranno
estesi a tutte le eventuali modifiche che si renderanno necessarie o semplicemente opportune.
Le stesse modifiche, del resto, appaiono del tutto probabili per le motivazioni che saranno
approfondite con riferimento alla descrizione del contesto interno ed esterno in cui questa
Azienda si trova ad operare. Tali considerazioni si basano sulle prescrizioni di cui al D.lgs. 14
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marzo 2013, 33 modificato dal D.lgs. n. 97/2016 che contengono indicazioni sulla
presentazione delle attivita, sulla chiarezza delle stesse, sulle forme di pubblicita da utilizzare
affinché tutti gli stakeholder di cui sopra possano risultare degli strumenti di trasparenza e

coinvolgimento utilizzati.

Principio n. 2: Immediata intelligibilita

Il Piano risulta di dimensioni adeguate e facilmente comprensibile anche agli stakeholder esterni
(utenti, fornitori, cittadinanza, associazioni di categoria, ecc.). A tal fine, sono allegati le schede
Budget Obiettivi distintamente per le diverse aree di attivita sanitaria, per consentire una piil
puntuale verificabilita da parte di soggetti interni e di soggetti esterni qualificati.

Principio n. 3: Veridicita e verificabilita

| contenuti del Piano corrispondono alla realtd e per ogni indicatore si fa riferimento a dati,
tracciabili, oggetto di trasmissione ufficiale alle competenti autoritd regionali e non, il che
garantisce la tracciabilita e la verificabilita dei dati stessi. Ai fini di una rappresentazione chiara
sono utilizzati indici sanitari e non standardizzati di elevata diffusione e di immediata
comprensibilita o sui quali, anche attraverso I'esame delle fonti, sono possibili approfondimenti,
it tutto nell’ottica di una chiarezza da garantire a tutti i soggetti interessati.

Principio n. 4: Partecipazione

Il Piano ¢ definito attraverso una partecipazione attiva del personale dirigente che, a sua volta,
€ stato chiamato a favorire il coinvolgimento del personale afferente alla propria struttura
organizzativa. Il riferimento, naturalmente, é ovviamente tanto agli operatori della dirigenza
quanto a quelli del comparto, stante I'entiti del contributo dagli stessi garantito per il
raggiungimento delle performance ma anche per lo stretto legame intercorrente tra il ciclo di
gestione della performance e la distribuzione delle risorse destinate al salario di risultato. Si
favorira altresi ogni forma possibile di interazione con gli stakeholder esterni per individuarne

e considerarne le aspettative e le attese.

Principio n. 5: Coerenza interna ed esterna

I contenuti del Piano sono coerenti con il contesto di riferimento (coerenza esterna) e con gli
strumenti e le risorse (umane, strumentali, finanziarie) disponibili (coerenza interna). Il rispetto
di tale principio & considerato basilare per 'attuabilita del presente piano. L’analisi del contesto
esterno garantisce la coerenza delle strategie ai bisogni e alle attese dei portatori di interesse.
L’analisi del contesto interno rende coerenti le strategie, gli obiettivi e i piani operativi alle

risorse strumentali, economiche ed umane disponibili.

Principlo n. 6: Orizzonte pluriennale

L’arco temporale di riferimento del Piano & il triennio, anche in relazione a quanto previsto dalla
programmazione sanitaria regionale con scomposizione in obiettivi annuali, secondo una logica
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di scorrimento. Nella definizione del Piano si € inoltre tenuto conto del collegamento e
dell’integrazione con: il processo ed i documenti di programmazione economico-finanziaria e
di bilancio, nonché stanti anche le raccomandazioni in tal senso pervenute dall’ANAC in tema di
collegamento tra piano della performance Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza. A tal proposito gid a partire dagli anni precedenti nel Piano sono stati inseriti
tra gli obiettivi le misure di attuazione delle disposizioni del PTPCT.

Principio n. 7: La gradualita nell'adeguamento ai principi e il miglioramento continuo

L'amministrazione si adegua agli indirizzi proposti secondo una logica di gradualitd e
miglioramento continuo. Ogni criticita relativa all’attuazione di tali indirizzi sara chiaramente
riportata nel Piano, unitamente alla descrizione delle azioni e dei tempi per un pieno

adeguamento.

Inoltre, I'Amministrazione nella definizione degli obiettivi, ha garantito la coerenza con i
contenuti e i tempi previsti dai documenti di programmazione economico e finanziaria (bilancio
di previsione), con la recente rideterminazione della dotazione assetto organizzativo aziendale
approvato con D.A. _n. 478 del 04/06/2020 di approvazione dell'atto aziendale dell'ASP di
Agrigento adottato con delibera n. 880 del 10/06/2020",

| CHISIAMO, COSA FACCIAMO COME OPERIAMO

In questa sezione sono illustrate, ai sensi di quanto previsto dalle delibere: CIVIT n°112/2010
en. 1/2012, le informazioni salienti sul mandato aziendale e sulle caratteristiche organizzativo/

gestionali al fine di rendere I'attivita piti trasparente per i suoi fruitori.

Chi siamo

L’Azienda Sanitaria di Agrigento & stata Istituita con la Legge regionale 14 aprile 2009 N. 5, &
divenuta operativa a partire dal 1° settembre 2009. L'organizzazione ed il funzionamento
dell'azienda, disciplinati con atto aziendale di diritto privato, mirano ad assicurare I'erogazione
delle prestazioni essenziali ed appropriate, lo sviluppo dei sistemi di qualitd, la massima
accessibilita ai servizi dei cittadini, I'’equita delle prestazioni erogate, il raccordo istituzionale
con gli Enti Locali, il collegamento con le altre organizzazioni sanitarie e di volontariato, nonché

I'ottimalizzazione e I'integrazione delle risorse e delle risposte assistenziali.
* Gli Organi dell’ASP di Agrigento sono:"

a) il Direttore Generale che nomina un Direttore Amministrativo e un Direttore Sanitario;

b) il Collegio di Direzione;
¢} il Collegio Sindacale;



Il modello organizzativo Aziendale, secondo la L.R. 5/09 e s.m.i., & suddiviso in
quattro “Aree”, ovvero:

1. Area di Staff
2. Area Amministrativa
3. Area Territoriale

4. Area Ospedaliera

Le quatto aree indicate vengono organizzate, ex D.Lgs. 502/92 e s.m.i., su base
dipartimentale e distrettuale.

/] Dipartimento

ll Dipartimento & una struttura di coordinamento e di direzione per lo svolgimento di funzioni
complesse, consulenza e supervisione per la funzione cui & preposto. E' articolato al suo interno
in strutture organizzative, semplici e complesse, che perseguono finalita comuni, risultando
quindi tra loro interdipendenti, pur mantenendo la propria autonomia e responsabilita

professionale nell'ambito di un unico modello organizzativo e gestionale.

! Dipartimenti dell’ASP, sia funzionali che strutturali attivi, distintamente per

area sono.

Area Amministrativa;

» Dipartimento Amministrativo.

Area Territoriale:
« Dipartimento di Prevenzione;
« Dipartimento di Prevenzione Veterinario;
¢ Dipartimento di Salute Mentale;

Area Ospedaliera:
~ - Dipartimenti Ospedalieri Strutturali:

-Dipartimento di Medicina - Ospedali Riuniti Sciacca Ribera;

~Dipartimento di Chirurgia - Ospedali Riuniti Sciacca Ribera;

-Dipartimento di Medicina - Presidi Ospedalieri di Agrigento, Canicatti e Licata;
-Dipartimento di Chirurgia - Presidi Ospedalieri di Agrigento, Canicatti e Licata;




-Dipartimento Emergenza;
-Dipartimento Cardiovascolare.

- Dipartimenti Transmurali nel cui ambito rientrano strutture ospedaliere e

territoriali:
~ Dipartimento del Farmaco (strutturale);
- Dipartimento dei Servizi (strutturale);
~ Dipartimento delle Scienze Radiologiche (strutturale);
- Dipartimento Materno Infantile (funzionale);
~ Dipartimento di Riabilitazione (funzionale);
~ Dipartimento Oncologico (funzionale);
~ Dipartimento di Cure Primarie e dell’integrazione Socio-sanitaria (funzionale).

1/ Distretto Sanitario

Il Distretto Sanitario é l'articolazione territoriale in cui si attiva il percorso assistenziale e si
realizza l'integrazione tra attivitd sanitarie sociale. Assicura i servizi di assistenza primaria
relativi alle attivita sanitarie e socio-sanitarie nonché il coordinamento delle proprie attivitd con
quelle dei dipartimenti e dei presidi ospedalieri. Il territorio dell’ASP di Agrigento é articolato in

7 ambiti:

Agrigento, Aragona, Comitini, Favara, loppolo
. o e . Giancaxio, Porto Empedocle, Ralfadali,
Distretto Sanitario di Agrigento: Realmonte, Santa Elisabetta, Sant'Angelo
Muxaro, Siculiana.

Alessandria della Rocca, Bivona, Cianciana,
. o San Biagio Platani, Santo Stefano di
Distretfo Sanitario di Bivona: Quisquina.

Camastra, Campobello di Licata, Canicattl,
. o ] Castrofilippo, Grotte, Naro, Racalmuto,
Distretto Sanitario di Canicafi: Ravanusa.

Cammarata, Casteltermini, San Giovanni

Distretto Sanitario di Casteltermini: Gemini.

: L)‘oata, Palma di Montechiaro.
Distretto Sanitario di Licata:

Burgio, Calamonaci, Cattolica Eraclea, Lucca
Sicula, Montallegro, Ribera, Villafranca Sicula.
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Distrelto Sanitario di Ribera:




Caltabellotta, Menfi, Montevago, Sambuca dj

Distretto Sanitario di Sciacca: Sicilia, Santa Margherita Belice, Sciacca.

Cosa facciamo

L’ASP, in ragione della profonda trasformazione del Servizio Sanitario Regionale e sulla base di
un costante monitoraggio dei bisogni sanitari e sull’analisi della domanda, & finalizzata ad
assicurare alla popolazione del proprio territorio, I'erogazione delle prestazioni essenziali ed
appropriate nel rispetto dei LEA, lo sviluppo dei sistemi di qualita, la massima accessibilita ai
servizi deij cittadini, I'equita delle prestazioni erogate, il raccordo istituzionale con gli Enti Locali,

il collegamento con le altre organizzazioni sanitarie e di volontariato, nonché I'ottimizzazione e

I'integrazione delle risposte assistenziali.

L’A.S.P., quindi, ha il compito di “Garantire la salvaguardia della salute dei cittadini della
provincia di Agrigento, sia individuale che collettiva, per consentire agli stessi la migliore qualita
di vita possibile e cio attraverso 'erogazione dell’assistenza secondo livelli fissati dalla Regione

integrando gli stessi con quanto concertato a livello territoriale con gli enti localy”.

Ha, altresi, il compito di garantire la prevenzione e la riabilitazione e la sicurezza negli ambienti
di vita e di lavoro e di promuovere la salute dei lavoratori garantendo equitd, solidarietd e

riduzione delle disuguaglianze nella accessibilita e fruibilita dei servizi sanitari.

Come operiamo

L'Azienda organizza il livello quali-quantitativo dei propri servizi sulla base di un costante
monitoraggio dei bisogni sanitari degli utenti, ponendo particolare attenzione alle determinanti
socio—~economiche della salute e sviluppando un’azione capace di ridurre nel tempo le differenze

che esse generano nello stato di salute della popolazione medesima.

Costituiscono elementi cardine della mission Aziendale:
- la promozione, il mantenimento e lo sviluppo dello stato di salute della popolazione di
riferimento;

- il monitoraggio del bisogni sanitari del territorio al fine di definire il livello qualitativo e
quantitativo dei propri servizi e modellare la propria attivitd a criteri di appropriatezza sia
clinica che organizzativa definendo responsabilita in modo chiaro e condiviso;

- la riorganizzazione della rete di assistenza ospedaliera;

- Pintegrazione tra ospedale e territorio e, conseguentemente, l'integrazione tra le diverse
professionalita che operano nella azienda;



- la qualificazione dell’assistenza specialistica ambulatoriale territoriale;

- il potenziamento delle attivita di prevenzione;

- l'attivazione dei PTA, quale significativo elemento della riqualificazione dei servizi Distrettuali;
- la riduzione del rischio clinico attraverso interventi e programmi definiti;

~ la gestione integrata delle attivitd socio-sanitarie attraverso la rete dei servizi socio-sanitari e
di specifici percorsi aziendali per la presa in carico di patologie croniche.

Il modello organizzativo aziendale adottato tende ad una semplificazione in coerenza con

'obiettivo di razionalizzare e semplificare adempimenti e procedure evitando duplicazioni e

sovrapposizioni e rendere "'organizzazione quanto pit coerente alle specifiche finalita aziendali.

A tal fine I'organizzazione & basata su Dipartimenti, volta ad assicurare una gestione integrata

e coordinata delle attivitd svolte a livello territoriale dalle Direzioni distrettuali.

L’amministrazione in cifre
Di seguito si forniscono informazioni riguardo il numero dei dipendenti, le risorse finanziarie

utilizzate dall’azienda per I'espletamento del proprio mandato istituzionale:

Personale a tempo indeterminato (Tab.1) - A
Dati riepilogativi dell'ultimo triennio (fonte conto annuale)

Numero Mensilita/ 12
: 12018 | 2019 | 2020 | 2021 | 021
6 5 46531564
MEDICI 2 %2 570 5 61;'4 635:'2 632 48.059.927,0 |49.180.659.0 |49.094.214,0
8 9 57852 1o ¢ 0€ o€
4 3331206
VETERINARI 6 44 1 40 g 46 4583 141,83 [39,08 |3.733.846,00 |3.785.770,00 | 3.462.177,00
€ € €
3548944
DIRIG. 6 58,04
SANITARI NON 3 64161] 9567563926142 3.435.877,00 | 3.804.087,00 | 3.660.191,00
MEDICI 6 € € €
g:‘\’R(')ic-iggg:ONl 01011 0 0 | 042 0.4 - - 2157
' € € 19.616,00 €
SANITARIE 1
' i K 39265408
PROFIL! RUOLO 3 ;"93
SANITARIO -
PERSONALE .1, ;; 33 1 11927' 115489' 1:3:;9' 37.220.762,0 | 37.428.028,0 | 38.656.068,0
INFERMIERIST! 8 1 o€ o€ o€
co 1
1
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PROFILI RUOLO 118.59 3639531
SANITARIO - 1 '
PERSONALE 1 141 102 102 ";'1 “37'3 3.191.611,00 | 3.608.120,00 | 3.697.707.00
TECNICO 3 1 € € €
SANITARIO 1
9
PROFILI RUOLO 1594518
SANITARIO - 3 45,79
PERSONALE 7 44143 37,08 143,08 | 44,58 1.219.130,00 | 1.451.927,00 | 1.523.018,00
VIGILANZA E € € €
ISPEZIONE 4
6
1227475
PROFILI RUOLO 4225
SANITARIO - 4
PERSONALE 8 46 | 44 46,83 | 45,25 | 44,83 1.316.495,00 | 1.307.843,00 |1.310.562,00
FUNZION} € € €
RIABILITATIVE
4
2
170015
DIR. RUOLO 3
EROF ESSIONAL [2/ 13 3 242 3 194.086,00 € | 145.307,00 € | 183.111,00 €
3
2 50658
PROFILI RUOLO
EROFESS'ONAL 2j212 2 165 | 2 30.029,00 € |140.854,00 € |38.801.00 €
2
DIR.RUOLO | |, |, P P D 236258
TECNICO 3 ’ 226.470,00 € | 233.871,00€ {221.177,00€
11258711
4 426,43
PROFILI RUOLO 43144 462,1 4334 '
5 4 ] 450 ' 11.743.684,6 | 11.506.013,0 | 11.282.295,0
TECNICO 2|8 14l 7 2 g€ 0€ 0€
930760
DIR. RUOLO 1 12,65
gMMINISTRATN 4112]12 ) 14,58 | 13,08 | 10,58 ;.162.567.00 2.003.977.00 848.406,00 €
4
PROFILIRUOLO {3 3 11051412
AMMINISTRATIV | 8 335 ‘;2 g 3787'0 37;'4 387?'1 408,99 | 1 188.595,0 |10.166.200,0 | 10.572.700,0
0 0 5 0€ 0€ 0€
2121212
919|918
7:014 |1
Totale 01719 [0} 2939|2946 | 2.925 | 2861 122.128.704 | 124.055.615 | 124.918.414 | 123.290.855

La Vision aziendale: I'Albero della performance

La “Vision” Aziendale rappresenta la traduzione in azioni concrete della “mission” e si

concretizza nell'individuazione degli adempimenti pratici da porre in essere per realizzare la

mission stessa, mediante:
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-integrazioni socio~sanitarie ed alleanze, sia all'interno che ail’esterno dell’organizzazione, che
consentano di avere un impatto sulla salute influendo sulle condizioni di vita, sulla
distribuzione delle risorse e sulla tipologia dell’'offerta attraverso la definizione degli assetti
organizzativi, delle responsabilita, dell'impegno, dei risultati e dei conseguenti meccanismi

di riconoscimento formale;

- il corretto uso delle risorse assegnate, perseguendo efficienza efficacia ed economicitd
organizzativa e gestionale perseguendo il miglioramento continuo della qualiti e

dell’appropriatezza delle prestazioni sia sanitarie che gestionali.

L'Azienda, inoltre, pone particolare attenzione alle risorse professionali disponibili, allo sviluppo
del personale medesimo e al riorientamento delle professionalitd verso contenuti tecnico-
professionali di eccellenza; favorisce il coinvolgimento dei cittadini e verifica il gradimento
dell’'utenza per i servizi erogati garantendo al contempo tempi d'attesa per I'accesso alle
prestazioni sanitarie appropriati alle necessita di cura degli assistiti e comunque nel rispetto dei
tempi massimi previsti da normative vigenti; assicura l'integrazione fisica e/o organizzativa-
operativa dei servizi territoriali secondo quanto previsto dalle linee guida di riorganizzazione
dell’attivita territoriale ai sensi dell’art. 12 ¢.8 della L.R. 5/2009, attraverso 'operato nell'ambito

dei Distretti Sanitari dei PPTTAA (Presidi Territoriali di Assistenza).

L'organizzazione ed il funzionamento dell’Azienda, nonché I'attivita delle articolazioni
organizzative aziendali, sono ispirati a principi di sussidiarieta solidale e complementarieta tra

gli erogatori dei servizi nonché a criteri di:

efficacia interna -ed esterna, attraverso il soddisfacimento dei bisogni assistenziali

dell’'utenza;

- efficienza gestionale e comportamentale attraverso la gestione di una struttura
organizzativa improntata a criteri di minimizzazione dei costi;

- efficacia, efficienza ed economicita tra prestazioni erogate e risorse impiegate;

—~ integrazione tra Distretto Ospedaliero - Distretto Sanitario - P.T.A.;

- pianificazione strategica, programmazione e controllo, individuando nel sistema di budget
lo strumento fondamentale di gestione;

- professionalita, flessibilitd e responsabilizzazione del personale;

- rapporti convenzionali in funzione delle effettive necessita aziendali;

- informatizzazione ed innovazione di tutti i processi amministrativi e sanitari;

delega delle funzioni gestionali al direttore sanitario, al direttore amministrativo e ai

dirigenti per assicurare, nel rispetto degli obiettivi posti dagli atti di programmazione e

pianificazione; )

- sviluppo del “sistema qualitd” dell'Azienda.
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Figura 1: Collezamento ira dixeazione organizeativa ¢ individuale
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| UANALISI DEL CONTESTO INTERNO ED ESTERNO

A causa dell’emergenza pandemica Covid ~ 19 gida a partire dal 2020 il contesto interno ed
esterno é stato un anno caratterizzato da incertezze e difficile governo dei processi sia sanitari
che gestionali proprio nella considerazione che si é trattato di un evento unico negli ultimi anni.
La mission sociale di questa Azienda Sanitaria sta anche nella peculiarita di ergersi a garanzia

per la tutela della salute di ogni singolo cittadino del nostro territorio.

Questa drammatica esperienza ha posto in primo piano l'esigenza di ridiscutere le politiche
sanitarie rivolte al territorio, ha rafforzato la necessita di tornare ad un’articolazione distrettuale
che supporti la continuita dell’assistenza e l'integrazione per fronteggiare le situazioni

emergenziali, al pari della cronicita.

Pertanto, il presente piano della performance non rappresenta una mera individuazione di
obiettivi strategici ed operativi da realizzare nella situazione emergenziale attuale ma una
attenta analisi di contesto per il pieno utilizzo delle risorse a disposizione per il raggiungimento
degli stessi. 1 D.Lgs. 150/09, infatti, non introduce tale logica ma conferma quanto gid
disciplinato in termini di responsabilizzazione, dal momento che qualunque contrattazione
realizzata, a qualunque livello gerarchico avvenga, deve essere legata alla quantitd e qualita di
risorse messe a disposizione per la stessa. A tale principio non sfugge la programmazione
‘all’interno del Sistema Sanitd, in cui anzi & stato dimostrato come spesso la domanda abbia
preso il sopravvento sulla pianificazione, inducendo 'offerta o semplicemente determinando
una distribuzione difforme trai diversi tipi di assistenza rispetto a quanto ipotizzato al momento
della distribuzione delle risorse. Tale circostanza, ha determinato:
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s la costante necessita di rivedere i sistemi di allocazione delle risorse tra i vari operatori
- Aziende e articolazioni delle stesse - stante l'incapacita del sistema di pervenire
attraverso meccanismi automatici ad un’allocazione ottimale delle risorse;
* il potenziamento della programmazione e dei sistemi di verifica sul raggiungimento degli
obiettivi.
Per quanto sopra menzionato si @ reso necessario, anche per le aziende sanitarie, porre in essere
stretti collegamenti tra programmazione sanitaria e documenti di bilancio, preventivi e
consuntivi. A tal fine sulla scorta delle previsioni del D.A. n.2128 del 12 novembre 2013 con il
quale sono stati adottati i “Percorsi attuativi di certificabilitd (PAC)” per gli enti del Servizio
sanitario regionale; sono state avviate le specifiche misure anche per uniformare e rendere
coerenti tutti i due documenti di programmazione e pianificazione delle risorse con il Piano della
Performance.

Il bilancio preventivo, infatti, ancorché non siano stati ancora individuati i legami tra le poste di
bilancio e le singole strutture, costituisce il punto di partenza dell'individuazione delle risorse a
disposizione.

Il governo economico delle risorse umane, di rilevante importanza vista I'incidenza del costo del
personale sul bilancio di tutte le Aziende Sanitarie, segue invece una logica di verifica diversa e
per certi versi sicuramente pilt ampia di quella legata al calcolo del relativo costo.

E’ infatti individuata in sede di contrattazione del budget I'entita di risorse umane a disposizione

del responsabile di struttura complessa, nella consapevolezza che I'attribuzione di tali risorse
non pud essere pilt ampia dell'ammontare determinato sulla base della consistenza della massa

finanziaria riconosciuta a questa azienda.

* GLI OBIETTIVI DERIVANTI DALLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE E LINEE DI SVILUPPO
. DELLA GESTIONE AZIENDALE

Al fine di soddisfare una coerente logica programmatoria organizzativa e gestionale con la
pianificazione regionale, anche alla luce delle disposizioni, che si sono succedute nel corso del
2020 e del 2021, finalizzate al contrasto della emergenza epidemiologica da Covid 19 la quale
ha profondamente inciso sul sistema regionale della salute nel contesto complessivo del sistema

di welfare, nello sviluppo del presente pianc della performance sono state inserite nuove linee

di intervento che hanno come determinanti:

* gli assetti organizzativi scaturenti dal piano di rimodulazione della rete ospedaliera
previsto dal D.A. n. 22 del 19.01.2019;

*  jvincoli derivanti dal rispetto degli obiettivi di finanza pubblica con riguardo al Piano del
fabbisogno e delle dotazione organica D.A. n. 02/22 del 05/01/2022 nel rispetto della
cornice finanziaria di cui ali'art. 11 del D.L. 30.04.2019 n. 35, convertito con modificazioni

0-
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dalla Legge 25.06.2019 n.60;
* il raggiungimento/mantenimento dell'equilibrio economico-finanziario aziendale;

* il Regolamento Ministeriale sugli standard dell’assistenza ospedaliera ed i successivi
setting assistenziali di gestione ospedaliera dei pazienti.

Il piano vuole costituire dunque uno strumento di governo aziendale delle risposte sanitarie
anche all’attivitd programmatoria regionale ed & stato appositamente concepito in una serie di
macro aree di intervento strategiche tali da soddisfare lo sviluppo armonico Aziendale.

Recepire quanto sopra e tradurre tali determinanti in obiettivi ed in un set di indicatori che
rendicontino tutte le attivitd assistenziali rese (accountability), rappresenta uno step
imprescindibile per I'Amministrazione. Né si pud prescindere, in tale ottica, dalla necessita di
inglobare nel contesto degli obiettivi da assegnare anche quelli attribuiti ai Direttori Generali
che rientrano nel sistema di valutazione AgeNaS.. Inoltre la promozione di medio periodo di
importanti strumenti di valutazione quali I'Audit Civico, la Customer Satisfaction, il
coinvolgimento del Comitato Consultivo Aziendale, costituiscono un indispensabile elemento di
confronto finalizzato a migliorare in toto I'assistenza sanitaria prevedendo che i cittadini, anche
in forma associata, partecipano al processo di misurazione deile performance organizzative.
Anche se con nota prot. DASOE/8/ 34650 del 4.8.2021/'Assessorato Regionale alla Sanita ha
temporaneamente sospeso 1'attivita di rilevazione della qualita percepita ed il monitoraggio della
customer satisfation del SSN, nel presente piano sono stai inseriti obiettivi riguardanti la qualita

percepita da parte dell’'utenza.

. DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Le Macro Aree di Intervento e gli Obiettivi Strategici

Per meglio definire gli obiettivi strategici questa amministrazione nell’elaborazione del presente
piano ha posto in essere una serie di adempimenti propedeutici volti ad individuare delle Macro
Aree di Intervento aventi una prospettiva temporale triennale, sinteticamente riconducibili a:

¢ Analisi dell’organizzazione aziendale;
* Analisi del fabbisogno espresso dalla popolazione presente e/o residente;
» Coinvolgimento delle figure apicali nell'individuazione delle strutture da potenziare,

creare e, se del caso, riconvertire o sopprimere;

s Analisi sulla attuale dotazione per struttura;
o Verifica sulla sostenibilitdi economica e sulla coerenza tra ipotesi eventualmente
formulate in termini di riorganizzazione e contingenti minimi di personale presenti o in

corso di acquisizione;
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e Verifica sul possesso dei requisiti minimi all'interno delle strutture aziendali attualmente
esistenti in termini di risorse umane per uniformarsi a parametri pili restrittivi rispetto a
quelli in essere al momento della fusione delle tre aziende;

» Individuazione di un nucleo di strutture e verifica sulle innovazioni da apportare, ex lege,
sulla base di normative pill recenti rispetto all’approvazione dell’atto aziendale ed
eventuale nuova organizzazione derivante dalla rimodulazione della rete ospedaliera

regionale,.

Questa Direzione, consapevole delle complessitd dei processi qui rappresentati, si é prefissata
lo scopo di dare concreta applicazione al sistema di responsabilizzazione degli operatori,
individuando una batteria di obiettivi e valori attesi i che saranno di seguito riportati nel quadro
complessivo. Il processo di responsabilizzazione gia avviato in questa azienda, del resto, é stato
concepito nell'ottica di permettere modifiche ed integrazioni che si dovessero rendere
necessarie o anche solo opportune e sulle quali sard sempre garantita massima trasparenza.

Gli Obiettivi Operativi Individuati e gli Indicatori

Gli obiettivi operativi per I'anno 2023, indicati nel presente piano costituiscono la prosecuzione
logica di quanto gid avviato negli anni precedenti. Nel corso dei primi mesi del 2023 si procedera
alla negoziazione/assegnazione degli obiettivi. In questa fase si intende perseguire la fattiva
collaborazione del personale dirigente inquadrato all'interno delle diverse strutture aziendali
tanto sanitarie quanto amministrative, sia all’interno delle strutture ospedaliere sia nell’ambito
dell’area territoriale. A tal fine, gli obiettivi della Direzione derivanti dal mandato istituzionale e
dalle indicazioni espressamente fornite in sede assessoriale nonché quelli del sistema di
valutazione dei Direttori Generali, sono oggetto di espressa evidenziazione a tutti i dirigenti
apicali e costituiscono il presupposto per le successive fasi di delega a tutto il personale
dirigente e comparto.

La programmazione e le azioni giad realizzate nonché quella da porre in essere dovranno
consentire di migliorare ulteriormente qualitativamente e quantitativamente i livelli essenziali di

assistenza facendo si che 'erogazione degli stessi sia efficace ed appropriata e quanto piu

possibile omogenea su tutto il territorio provinciale, anche ai fini del raggiungimento

dell’equilibrio economico imposto dalla L.R. 5/09.
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Nell’anno 2013 I'Azienda si & dotata di due regolamenti per la valutazione del personale delle

Aree Comparto e Dirigenziale: delibera n* 1970 del 02/05/2013 “Regolamento retribuzione di

risultato di dirigenza, verifiche e valutazione del personale dirigenziale” , delibera n * 1883 del

30/04/2013 “.Regolamento per 'erogazione della produttivitd collettiva ~-comparto” modificato

con delibera n. 1824 del 21.12.2016.

La stesura dei piani operativi fa riferimento al piano di realizzazione della performance,

all'interno del quale sono evidenziati i seguenti passaggi logici fondamentali:

]

iflustrazione preventiva degli obiettivi ai dirigenti apicali, negoziazione ed assegnazione del
budget definitivo. la programmazione annuale con le unitd operative interne é operata
mediante il processo di budget, strumento con cui le risorse umane, finanziarie e
tecnologiche vengono allocate alle singole articolazioni, alle quali sono affidati gli obiettivi
di attivita ‘da conseguire nel rispetto degli standard di qualita. }i valore di alcuni indicatori e
obiettivi, stante le specificita caso per caso, sara oggetto di analisi in sede di negoziazione
del budget al fine di individuare valori congrui per la misurazione. la direzione generale,
pertanto predisposte le schede di budget, negozierd obiettivi, indicatori e relativi valori
nonché il peso % assegnato a ciascun indicatore (in funzione della rilevanza strategica degli

obiettivi medeésimi e tenuto conto anche delle risorse disponibili).

| Direttori delle UU.00.C.C., sia dell’Area Ospedaliera (PP.00.) che dell’Area Territoriale
(Distretti Sanitari di Base, Dipartimento Salute Mentale, Dipartimenti di Prevenzione, Area
Gestione del Farmaco, Area Amministrativa), con riferimento agli obiettivi sopra individuati,
sia generali che specifici attinenti la propria area, coinvolgeranno nella fase di attuazione
degli obiettivi negoziati tutti i responsabili delle uniti operative semplici afferenti alla
struttura complessa nonché tutto il personale in servizio sia della dirigenza che del
comparto. Sara cura dei responsabili delle diverse articolazioni aziendali garantire gli
adempimenti necessari i fini della verifica concomitante e susseguente degli obiettivi
assegnati, illustrando obiettivi e criteri di valutazione e trasmettendo alla Direzione le
informazioni necessarie per la conoscenza di tutte le variabili, nello specifico verbali di
assegnazione di obiettivi e di individuazione dei criteri e schede di valutazione preventive,
oltre a tutte le altre informazioni che si dovessero rendere necessarie in corso di opera per

informare tempestivamente la Direzione sul’andamento della gestione;
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I responsabili delle Unitd Operative Complesse predisporranno e trasmetteranno i rispettivi
Piani Operativi Preventivi, secondo gli obiettivi generali e specifici di propria competenza
sia in forma cartacea che per posta elettronica, alla Direzione Aziendale tramite la U.0.C.
Controllo di Gestione, Sistemi Informativi e Statistici Aziendali.

I piani di lavoro Operativi Preventivi da presentare possono prevedere, oltre gli obiettivi
individuati con la presente, anche obiettivi propri aggiuntivi che ciascuna unitd operativa
intende realizzare nel corso dell’anno e cid, comunque, dopo aver verificato la loro
compatibilita con gli obiettivi generali dell’Azienda, con i vincoli di bilancio nonché le risorse
umane e strumentali disponibili. Nei medesimi piani di lavoro operativi / preventivi devono
anche essere esplicitate le iniziative che si intendono avviare per il raggiungimento degli
obiettivi specifici di ciascuna unita operativa nel rispetto dei programmi e degli obiettivi
generali dell’Azienda, nonché tenuto conto di quanto stabilito dal regolamento aziendale
sul sistema premiante.

A ciascun responsabile di U.0.C. compete la responsabilita di porre le basi per la verifica
sul grado di partecipazione dei dipendenti, afferenti alla medesima U.Q. sia della dirigenza
che del comparto, al conseguimento degli obiettivi negoziati, ponendo in essere tutti gli
adempimenti propedeutici al'applicazione dei sistemi di valutazione e verifica, anche ai fini
del salario di risuitato;

Monitoraggio degli Obiettivi: La U.O.C. Controllo di Gestione di concerto con I'Organismo
indipendente di Valutazione, predisporrd il controllo concomitante degli obiettivi assegnati
anche attraverso la raccolta dei dati di attivita trimestrali resi dalle unitd operative
complesse. Gli obiettivi verranno controllati periodicamente, le UU.00.CC. trasmetteranno
via mail i dati di attivita corredati da report sintetico trimestrale attestante lo stato di
attuazione degli obiettivi. Parallelamente verranno riprodotti, in modo sistematico, i dati
sulle attivita e sull’utilizzo delle risorse al fine di controllare la coerenza dell’andamento
della gestione con gli obiettivi assegnati, ed adottare eventualmente azioni correttive. Il
costante feedback operativo-gestionale prevedra altresi anche specifiche convocazioni
semestrali dei direttori di macrostruttura nel corso del 2023 (audit) al fine di valutare la
congruenza tra gli obiettivi assegnati e il soddisfacimento degli stessi.

A consuntivo la Direzione Generale, procedera alla verifica dei risultati raggiunti sia per la
valutazione che per I'erogazione della retribuzione di risultato. Tale verifica si basera sulla
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regolamentazione interna di vari istituti contrattuali per la quale & prevista la rimodulazione
in corso d’anno anche in ossequio a quanto disposto dalla L.R. 5 del 2009;

e La valutazione della performance, sulla base di espressa disposizione assessoriale, avra ad
oggetto sia i risultati rilevati con riferimento alla struttura di appartenenza dei singoli

operatori (performance organizzativa) sia il contributo resc dai singoli operatori

(performance individuale).
Nella redazione del presente piano, si sono privilegiati obiettivi chiari, la cui formula di calcolo
appaia facilmente comprensibile al pari delle unitd di misura e la cui fonte sia facilmente
individuabile. Il confronto con i dati storici e il valore di benchmark, tuttavia, risulta per alcune
strutture di difficile individuazione per due ordini di motivi: per le modifiche in cantiere
sull’assetto organizzativo aziendale scaturenti dal nuovo piano di rimodulazione della rete
ospedaliera previsto dal D.A. n. 22 del 19.01.2019 per cui I'accorpamento/frazionamento in
essere rischia di rendere la somma algebrica delle prestazioni rese in precedenza fuorviante. In
tale ottica il presente piano costituisce la base di lavoro per le verifiche che sard possibile
realizzare in futuro. In riferimento al valore di Benchmark, la specificita sanitaria fa si che un
valore di riferimento presso un’altra struttura possa, in relazione al contesto in cui la stessa &
resa, risultare non omogenea rispetto alla stessa attivitd all'interno della ASP. Per questa
motivazione, stante ['obbligo previsto dalla L.R. 5/2009 di uniformare P'offerta assistenziale si
ritiene opportuno rinviare il confronto con altre strutture al momento in cui saranno a

disposizione dei sistemi informativi uniformi e un quadro chiaro dell’offerta assistenziale
regionale.

Nell'individuazione degli obiettivi si fa riferimento all'articolazione aziendale cosi come

derivante dall’atto aziendale approvato con D.A. n. 1675 del 31.07.2019.

LE Ailel DI M!GUORAMENTO PREVISTE PER IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE -

Le aznom per il mnglioramento previste sono connaturate al processo stesso dal momento che
la profonda revisione del sistema di responsabilizzazione degli operatori porra una serie di
problematiche che saranno progressivamente affrontate individuando soluzioni pratiche e
fornendo utili spunti di rifiessione oltre che una crescita professionale connaturata allo

strumento del “Jearning by doing”. A tale scopo questa Azienda si & prefissa in questi ultimi anni
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lo scopo di proceduralizzare il ciclo della performance collegando allo stesso tutte le altre
procedure aziendali, porre le basi per un sistema di miglioramento continuo, ampliando sempre

pit le competenze e gli operatori del gruppo di lavoro individuato nella sezione precedente.

I principio ispiratore di tutte le migliorie da apportare puo tuttavia gid essere individuato nella
trasparenza che deve permeare ogni modifica da apportare al sistema, tanto che ci si riferisca
alla programmazione da seguire, quanto che il riferimento sia alle procedure da utilizzare per

garantire la prima.

Alcuni spunti di riflessione nascono infatti dalle criticita rilevata nel corso della stesura del Piano.

In particolare alcune esigenze sono state evidenziate all'interno della sezione dedicata
all'illustrazione degli obiettivi ed ai correlativi indicatori in merito alla confrontabilita nel tempo
e nello spazio e che costituiscono il primo intervento da apportare al ciclo della performance

aziendale.

Ulteriori modifiche ed integrazioni deriveranno dalla individuazione delle risorse da porre in
essere, nell’attivazione delle strutture cadenzate nel piano degli obiettivi e nella possibilita di

disporre di risorse umane aggiuntive una volta poste in essere le procedure concorsuali.

Essendo tale sezione finalizzata alla descrizione delle procedure da rimodulare in itinere affinché
la procedura del ciclo della performance possa migliorare la sua significativita e la sua attitudine
a svolgere il ruolo di strumento di governo, di trasparenza e responsabilizzazione, si individuano -

le seguenti linee di attivita da porre in essere per il miglioramento in oggetto:

+ Ulteriore verifica su tutti i regolamenti posti in essere per controllarne la congruenza
rispetto ai principi della performance ed alle modifiche al D.Lgs. 150/09 introdotti dal
D.Lgs. n. 74/2017, anche attraverso il coinvolgimento dell’0.LV..

» Perfezionamento del Sistema di Misurazione e Valutazione con un coinvolgimento
diretto della Direzione Sanitaria e Amministrativa a monte della valutazione OIV al fine
di verificare in una misura idonea a garantire il legame tra ciclo di gestione della
performance e processo di budget.

+ Implementazione della Cultura della Performance attraverso la formazione del personale
aziendale in ambito di performance al fine di potenziare le conoscenze del valutato e del

valutatore in una ottica di valorizzazione delle professionalitd aziendali.
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LO SVILUPPO DEL PIAO PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE - PIAO -

|
1
|

Premesso che I'articolo 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con le
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, ha previsto che le pubbliche amministrazioni,
al fine di assicurare la qualitd e la trasparenza dell’attivitd amministrativa e migliorare la qualita
dei servizi ai cittadini le pubbliche amministrazioni, si dotano del Piano Integrato di attivitd e

organizzazione.

Nello specifico si tratta di un documento di programmagzione unico che accorpera, tra gli altri, il
piano della performance, del lavoro agile, della paritd di genere, dell’anticorruzione e
trasparenza.
Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente entro il 31 gennaio di ogni anno
e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il
necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance

organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante
il ricorso al lavoro agile e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di
pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della
completa  alfabetizzazione  digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle
competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del
personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni
di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti
e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili
nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra
aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita
agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano
nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione

O
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delle attivitd inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle
procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni,
fisica e digitale, da parte deicittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con

riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Pertanto, all’interno del perimetro normativo sopra delineato e del presente Piano triennale della
Performance attraverso obiettivi operativi da assegnare/negoziare ai responsabili di struttura, si
declineranno i contenuti avviati in questa ASP per lo sviluppo del Piano Integrato di attivita e
organizzazione in linea con quanto richiesto dali'articolo 6, del D.L. 9 giugno 2021, n. 80
convertito, con modificazioni, dalla 6 agosto 2021, n. 113, e del DPR n. 81 del 24.06.2022 del
Ministero per la pubblica amministrazione di concerto con il Ministero dell’economia e delle
finanze, focalizzando I'attenzione sugli obiettivi di performance che incidono sulle sezioni
individuati dall’art. 3 punto b) del DPR 81/2022, per lo sviluppo del PIAO.

Le dimensioni che saranno oggetto di programmazione operativa, si possono identificare nelle

seguenti:
O obiettivi di semplificazione {(coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionale in materia

in vigore);

0 obiettivi di digitalizzazione;

0 obiettivi e performance finalizzati alla piena accessibilita dell’amministrazione;
{1 obiettivi e performance per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

Il gruppo di lavoro

La presente sezione € inserita in ossequio a quanto previsto dalla delibera 112/2010 della
CIVIT. All'interno della tabella sono indicati i nominativi dei soggetti che hanno partecipato in

modo diretto all’elaborazione del Piano, con espressa indicazione del ruolo assunto dagli

stessi nel processo di sviluppo.

Nominativo Ruolo assunto nel Competenze
Componente processo
Dr. Mario Zappia Commissario individuazione strategia

Straordinario

Responsabile area sanitaria Validazione sanitaria
piano performance

Dr. Gaetano Mancuso Direttore Sanitario




Dr. Alessandro Mazzara

Direttore Amministrativo

Responsabile area amministrativa Validazione

amministrativa piano performance

Dr. Filadelfio Adriano
Cracd

Direttore UOC Controlio
di Gestione

Predisposizione obiettivi del piano della

Performance

Dr. Alfonso Scichilone

Struttura Tecnica
permanente per la
rmisurazione della
performance

Supporto metodologico ed infarmativo per le fasi di
stesura e verifica del piano della performance

ASP AGRIGENTO
PIANO PERFORMANCE OBIETTIVI 2023- 2025

1. Assistenza territoriale ed integrazione socio

sanitaria e privacy

Obiettivo Obiettivo VALORE ATTESO l“diC?FOYE Indicatore | Indicatore
strategico | operativo e .o.2023 12024 .. 2025
Contenimento | [ncremento dei n. pz Diabetici | n. pz Diabetici | pz Diabetici
{ ospedalizzazion pazienti affetti da e scompensati | e scompensati e
1.1 Presain e per le diabete e 4 con cardiaci | con cardiaci
i scompenso cardiaco . i
carico della patologie target !lJ ! arruolati arruolati scompensati
cronicita arruoiati ; : con cardiaci
e attivazione | attivamente attivamente / | attivamente /
percorsi (diabeticiamedia | M pzamedia | n.pza media érruolau
complessita HbAlc | complessita | complessity | attivamente /
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8 Emoglobina
glicata) >= 6,5.
Progetto IGEA;
scompensati
cardiaci a media
complessita
classificati in I
classe NYHA.

inseriti nel
registro
distrettuale
del paziente
cronico X 100

z90%

inseriti nel
registro
distrettuale
del paziente
cronico X 100

250

n. pz a media
complessita
inseriti nel
registro
distrettuale del
paziente
cronico X 100

290

Applicazione
Percorso BPCO ai
sensi del Il Decreto
22 Novembre 2016 di
approvazione del
documento di
indirizzo regionale
prevede il percorso
assistenziale per la
gestione integrata dei
pazienti affetti da
BPCO

100%

100%

100%

Revisione delle attivita
assistenziali erogate in
ADl e Cure Palliative-
verifica documentale
appropriatezza delle
prestazioni

si

si

si

n. soggetti over 65-
anniin cure
domiciliari/popolazi
one over 65 anni

secondo
direttive
regionali

secondo
direttive
regionali

secondo
direttive
regionali

Innalzamento
quali-
guantitativo del
liveilo di cure
domiciliari
integrate

Indice di
soddisfazione AD!
{questionario
regionale)

rispetto
cronoprogramma

rispetto
cronoprogramma

rispetto
cronoprogramma

Monitoraggio della
spesa trimestrale
cure domiciliari
integrate da parte
dei 7 DD.SS.BB. con
attivita di sovra

n. 4 report
annuali

n. 4 report
annuali

n, 4 report annuaki
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controlic da parte
del Dipartimento di
Cure Primarie

1.2
Potenziamento
percorsi
fragilita,
disabilita e non
auto sufficienza

Tasso occupazione
Hospice

aumento

Aumento

Aumento

Organizzazione
attivita e turni di
lavoro dirigenza
medica e comparto
Hospice-gestione
risorse umane

100%

100%

11100%

Organizzazione
Hospice

Elaborazione flussi
ministeriali
Hospice:

‘supervisione e

controllo di
coerenza

100%

100%

100%

Collegamento
attivita cure
palliative
territoriale/Hospice
Jreparti
ospedalieri/MMG

100%

100%

100%

Tasso occupazione
PLSUAP

mantenimento

mantenimento

mantenimento

DSM

UOC MODULL!
DIPARTIMENTALI

Salute mentale di
comunita.
Implementazione e
realizzazione di
tutte le attivita ed
azioni previste nel
sistema obiettivi di
salutee
funzionamento PAA

Coordinamento
centri diurni
autismo

100%

100%

100%
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Coordinamento
comunitd alloggio e
gruppi
appartamento

Malattie
psichiatriche
degenerative
involutive

Dipendeﬁze
patologiche

Adesione al piano
strategico regionale
per la salute
mentale

Integrazione trale
diverse strutture
sanitarie

Raccordo con i
medici di MMG
per presa in
carico pz con
demenza. N. 4
incontri con
verbale

Raccordo con i
medici di MMG
per presa in
carico pz con
demenza. N. 4
incontri con
verbale

Raccordo con i
medici di MMG
per presa in
carico pz con
demenza. N. 4
incontyi con
verbale

Integrazione tra le

n. 12 incontri

n. 12 incontri di

n. 12 incontri di

realizzazione di
tutte le attivita
previste per una
compiuta
erogazione delle
prestazioni

diverse PU.OO. di gruppo gruppo gruppo
| afferenti al DSM :
Presa in carico ed
attivita di
counseling dei care
giver individuali e
di gruppo.
Consolidamento e
100% 100% 100%

Implementazione
ambulatorio
parkinson

Numero visite
EEG per pazienti
con demenza

Report annuale

Numero visite
EEG per pazienti
con demenza

Report annuale

Numero visite
EEG per pazienti
con demenza

Report annuale

Focus: percorsi di cura
disturbi gravi
empowerment del
cittadino- report di analisi
quali quantitativa della
tipologia di pazienti trattati

100%

100%

100%
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Utilizzo della
cartella informatica

. 100% 100% 100%
su piattaforma
GED}

1.3 Acompletamento

procedure di
reclutamento del Completamento
personale per i servizi procedure di
, . |didiagnosie reclutamento del
Attuazione di | jntervento intensivo personale per i
1 . qua.nto pre\‘/lsto precoce organizzativo | servizi di diagnosi Consolidamento | Consolidamento
-3 Fragilita nel pla-no .reglonale 1.38 edinterventa | ouyvies regionali | attivita regionali
unitario per tmplementazione intensivo precoce
FAutismo RETE Centri Diurni e

Attivazione di
almeno un centro
diurno pubblico

Centri Residenziali

Interventi neonati a
rischio

Promozione del
benessere in etd
adolescenziale

Ambulatorio autismo

Ambulatorio epilessia

Progettazione su | Abuso e maltrattamenti | Secondo direttive | Secondo direttive | Secondo direttive

tematiche speciali | minori aziendali aziendali aziendali

Presa in carico minori
stranieri non
accompagnati (MSNA)

Applicazione linee guida
budget di salute

Raggruppamento
obiettivi previsti da
PON/FSN

Rispetto Rispetto Rispetto
tempistica tempistica tempistica
checklist per la | checklist perla | checklist perla
verifica delle verifica delle verifica delle

Linee di intervento
per il governo
dell'offerta

1.4 Liste di PRGLA per il (codificati come linee di linee di linee di
Attesa triennio 2023- 1G0) intervento del | intervento del | intervento del
2025 PRGLA 2023- | PRGLA 2023- PRGLA 2023-
2025 2025 2025
ispett i ispett
Linee di Intervento Rlsp.e _0 RlSp_e ttfo Rlsp.e 'o
tempistica tempistica tempistica

per il governo della

checklist perla | checklist perla | checklist perla
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domanda (codificati
come IGD).

-ConD.L.n.104 del

2020 il Min. della
Salute e
I'Assessorato
Regionale della
Salute hanno
istituito un piano
peril recupero delle
liste di attesa
riguardanti le
prestazioni { 1°
visite-Diagnostica
strumentale-ricoveri
e screening).
L'azienda ha
predisposto un
piano di recupero
per le prestazioni
non erogate negh
anni 2020-2021.

verifica delle
linee di
intervento del
PRGLA 2023-
2025

verifica delle

linee di linee di
intervento del | intervento del
PRGLA 2023- PRGLA 2023-
2025 2025

verifica delle

1.5 Screening

n. test eseguiti per
tumore cervice

uterina/popolazione

1target

>=50%- scala
obiettivi
agenas

>=50%- scala
obiettivi
agenas

obiettivi agenas

>=50%- scala

n. test eseguiti per

>=50%- scala

Tale obiettive >=50%- scala
be risentire Screening tumore colon o L >=50%- scala
. e . obiettivi obiettivi o
dellandamento | oncologici obiettivi | retto/popolazione obiettivi agenas
dei ricoveriin . agenas agenas
- " di salute e target
felazione aha funzionamento
emergenza
pandemica da n. test eseguiti per
1 >=60% - scala | >=60% - scala
covid-19 tumore o o >=60% - scala
. obiettivi obiettivi o
mammella/popolazio obiettivi agenas
agenas agenas
ne target
1.6 Copertura 92-95% a 24 92-95% a 24 92-95% a 24
: N. Soggetti i i i pei
vaccinale e  |implementazione 'gg . mesl, per mesi, per mesl, per
. vaccinati esavalente, esavalente, esavalente,
sorveglianza | copertura . . . .
latti ] /popolazione target morbillg, morbillo, morbillo,
malattie vaccinale residente meningococco | meningococco | meningococco e
infettive € Peumococco | e pReumococco | pneumococco
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Predisposizione di
un programma
comunicazione
basato sulle
evidence per la
gestione della
corretta
informazione sui
vaccini ai fini della
adesione
consapevolie
secondo
disposizioni
operative vaccini.

Relazione sulle
attivita svolte

Relazione sulle
attivita svolte

Relazione sulle
attivita svolte

Registrazione delle

Registrazione
del 100% delle

Registrazione

del 100% delle

Registrazione
del 100% delle
vaccinazioni

vaccinazioni vaccinazioni vaccinazioni
effettuate sul effettuate e effettuate e effettuate e
cruscotto regionale | riversamento | riversamento | riversamento
per la gestione trimestrale dei | trimestrale dei | trimestrale dei
deil'anagrafe dati sul dati sul dati sul
vaccinale cruscotto cruscotto cruscotto
regionale regionale regionale
. implementazione
Programmazione Attivita di reclutamento
della campagna ) 100% 100% 100%
. per popolazione target
vaccinale .
da vaccinare
Copertura
i vi Completamento
19 della copertura | 100% delle dosi
vaccinaleentroi | somministrate alla
100% 100% 100%

tempi assegnati
dalla Direzione
Strategica

popolazione target
individuata
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Notifica delle

2.1 utilizzo
appropriato
risorse
produttive

Fluidita percorsi
ospedalieri

ricoveri acuti chirurgici
(RO)

rispetto all’anno

10% rispetto

malattie infettive 100%
rispetto al numero 100% 100%
totale di casi
rilevati con SDO
2. Appropriatezza organizzativa e Sicurezza
. Obiettivo | . | - findicat o
CoT VALORE ATTESO | ) giioy o [INdicatore ; :
operativo » S B Indicatore 034 Indicatore
Corretto utilizzo della
" list i
Programma di check 'St_ in sala . >100% >100% >100%
. ] operatoria e relativo
monitoraggio . -
sistematico dell’uso monitoraggio
della checkl:st'tn Sala Utilizzo applicativo .
Operatoria registro operatorio ( 100% 100% 100%
ORMAWESB }
Miglioramento Miglioramento
Degenza Media per delle performance | delle performance
di ricovero del 5% di ricovera del Mantenimento

2022 all'anno 2023
Riduzione delia degenza L Miglioramento
Miglioramento | dalie performance

Media per ricoveri acuti
medici (RO) dei reparti
di medicina con valori al
di sopra dei reparti
benchmark aziendali

delle performance

di ricovero del
10% rispetto
alf'anno 2022

di ricovero del
10% rispetto
all'annc 2023

Mantenimento

Valutazione
appropriatezza dei
ricoveri ospedalieri
secondo la normativa
vigente ed
abbattimento dei DRG
ad alto rischio di
inappropriatezza

Monitoraggio dei
ricoveri oltre
soglia dell'anno
precedente e
riduzione nel
2023 del 50% dei
ricoveri oltre
soglia

Monitoraggio dei
ricoveri oltre
soglia dell'anno
precedente e
riduzione nel
2023 del 50% dei
ricoveri oltre
soglia

Monitoraggio dei
ricoveri oltre soglia
deli'anno
precedente e
riduzione nel 2023
del 50% dei
ricoveri oltre soglia
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Gestione
sovraffollamento

Pronto Soccorso

Tale valore potrebbe
risentire anche
nell'anno 2023

dell'andamento dei
ricoveri in relazione
alla emergenza
pa'ndemica da covid-
19PS

Indicatore 1:
Miglioramento annuale
e progressivo
dell’indicatore di
efficienza
operativa(outcome)

Indicatore 2:
Attuazione degli
adempimenti al D.A.
1584/2018 ed alle
relative direttive
{processo)

[valore di
accettabilita <
0,05 - come da
Direttiva
Assessoriale n.
9348/19

Azione 1:
monitoraggio
continuo del

sovraffollamento
sulla base degli
indicatori di
sovraffollamento
in coerenza al
D.A. 1584/2018;

Azione 2:
Vattuazione degli
interventie
azioni di
prevenzione e
contrasto al
sovraffollamento

Azione 3:
'adozione del
Piano Aziendale
per la Gestione
del
Sovraffollamento

Azione 4;
Relazione
annuale del PAGS
sui risultati
raggiunti e sullo
stato di
avanzamento
lavori;

[valore di
accettabilita <
0,05 - come da
Direttiva
Assessoriale n.
9348/19

Azione 1:
monitoraggio
continuo del

sovraffollamento
sulla base degli
indicatori di
sovraffollamento
in coerenza al
D.A. 1584/2018;

Azione 2:
|'attuazione degli
interventie
azioni di
prevenzione e
contrasto al
sovraffollamento;

Azione 3:
'adozione del
Piano Aziendale
per la Gestione
del
Sovraffollamento

Azione 4:
Relazione
annuale del PAGS
sui risultati
raggiunti e sullo
stato di
avanzamento
lavori;

[valore di
accettabilitd <
0,05 - come da
Direttiva
Assessoriale n.
9348/19

Azione 1:
monitoraggio
continuo del

sovraffollamento
sulla base degli
indicatori di
sovraffollamento
in coerenza al D.A.
158472018

Azione 2:
I'attuazione degli
interventi e azioni
-di prevenzione e
contrasto al
sovraffollamento;

Azione 3:
I'adozione del
Piano Aziendale
per la Gestione
del
Sovraffollamento;

Azione 4:
Relazione annuale
del PAGS sui
risultati raggiunti
e sullo stato di
avanzamento
lavori;

2.2 Efficacia Punti
Nascita

Miglioramento
Sicurezza Punti
nascita

PN senza UTIN: parti
con eta gestazionale
inferiore a 34 settimane
compiute la cui madre

secondo direttiva
regionale ultima

secondo direttiva
regionale ultima

secondo direttiva
regionale ultima

percentuale dei necnati
trasferiti entro le prime
72 ore di vita {modica e
vittoria)

secondo direttiva
regionale ultima
disponibile

secondo direttiva
regionale ultima
disponibile

sia stata ricoverata da disponibile disponibile disponibile
pil di 24 ore {modica e
vittoria)
PN senza UTIN:
< 8% oppure < 8% oppure < 8% oppure

secondo direttiva
regionale ultima
disponibile
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PN con UTIN: numerc
neonati dimessi
direttamente da
TiN/totale pazienti
ricoverati nella TIN

<5%

% secondo
direttiva regionale
ultima disponibile

% secando
direttiva regionale
ultima disponibile

Elaborazione di un
report di monitoraggio
sulla base del
documento regionale di
riferimento e dei relativi
indicatori di
monitoraggio

trimestrale

trimestrale

trimestrale

Numero requisiti check
list rispettati/totale
requisiti da rispettare

100%

100%

100%

2.3 Sicurezza
dei pazienti

Monitoraggio degli
eventi sentinella e
dei relativi piani di
miglioramento

Percentuale di
completezza scheda A e
scheda B. in coerenza al
protocolio nazionale
SIMES

Monitoraggio
dell'effettiva
implementazione delle
azioni correttive

90%

St

90%

SI

90%

S

implementazione
delle
raccomandazioni
ministeriali o di
organismi
internazionali sulla
qualita e sicurezza

dei pazienti e relativa

valutazione

check list di
autovalutazione

Report
monitoraggio su
richiesta Agenas

Report
monitoraggio su
richiesta Agenas

Report
monitoraggio su
richiesta Agenas

Direttiva Regionale
CRE - Sorveglianza
delle batteriemie da

enterobatteri
resistenti ai
carbopenemi
(CRE)-PNCAR e
Circolare del
Ministero della
Salute prot. 1479
del 17/01/2020”

Pieno utilizzo della
Piattaforma regionale
CRE

100% degli
inserimenti

100% degli
inserimenti

100% degli
inserimenti
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Aderenza agli
obiettivi ed alle aderenza alle
direttive regionali del
“Piano nazionale di
Contrasto
dell’Antibiotico
Resistenza { PNCAR)

indicazioni regionali 100% 100% 100%

Mantenimenti di
quanto previsto dai
decreti regionali
autorizzativi e di
accreditamento per

Rinnovo
autorizzazione e
Accreditamento
delle strutture

Mantenimento Mantenimento Mantenimento
accreditamento. | accreditamento. accreditamento.
Verifica con esito | Verifica con esito | Verifica con esito

trasfusionali delia positivo positivo positivo
2.4 . SIMT e UDR fisse e
rete regionale. i
Consolidamento mobili
della raccolta delle —
emazie Rfsps.zt'to dell-z‘a
concentrate e del | Previsione di‘raccolta
delle EC
plasma
PAA
Incremento della R Secondo PAA Secondo PAA Secondo
quantita di plasma o 2023 . 2024 2025
destinato
all'emoderivazione
{cat A-B)
Rispetto degli 100% dei 100% dei controlli
P . g.: L y - ° ., 100% dei controlli
adempimenti previsti ai | controlli previsti | previsti dell'anno L \
. . . previsti dell'anno
sensi del D.Avigente in | dell'anno 2022 da 2023 da
e ) 2025 da effettuare
materia di controlii a effettuare effettuare
) X . nelanno 2026
cura dei NOC Aziendali nell’anno 2023 nell’anno 2024
Adempimenti

Attivita di auditing a
cure del coordinatore

piano thmua:fe‘ . NOC con i Direttori delle
controlli analitici UU.00. per la

2.5 Appropriatezza [ {PACA)
cartella clinica

regionali previsti dal

correzione ed A - Lo . .
. K Attivita di auditing { Attivita di auditing { Attivita di auditing
implementazione della

appropriatezza
qualitativa dei contenuti
delle cartelie cliniche di
ricovero

Svolgimento attivita di

auditing per le strutture

I Aderenza al PNE '8P Report Report
segnalate sulla .

piattaforma PNE

Report

Implementazione Report sulla base dei L L o
. ) o . . 100% delle azioni | 100% delle azioni | 100% delie azioni
linee guida secondo | degli indicatori previsti . L L

L N . . .. richieste richieste richieste
direttive regionali neij rispettivi PDTA

=
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3. Obiettivi di Salute e Funzionamento delle
Aziende

‘Indicatore Indicatore Indicatore

Obiettivo
2023 2024 2025

ety VALORE ATTESO
operativo T

numero di fratture
femore per over 65 94,3% 94,3% 94,3%

operate entro le 48 h

Ottimizzare it tempo di

permanenza in pronto
<4 ore <4 ore <4 ore
soccorso, salvo
procedure anticovid
% pazienti con
verticalizzazione entro - >30% >30% >30%

le 48H

% pazienti con
mobilizzazione precoce >20% >20%
tempestivita presain | entro le 48h

carico paziente con
frattura di % accesso in

>20%

3.1 Efficacia area

ortopedica <abilitazi 4,56
riabilitazione cod. 56 a
; =2rispetto al 2022 | =2rispetto al 2023 | =2rispetto al 2024
femore over 65 anni | 39 g4 dalla dimissione P P P
pz >= 65 anni
% accesso in
riabilitazione cod. 56-60 . ) .
L =2rispetto al 2022 | =2rispetto al 2023 | =2rispetto al 2024
a 30 gg dalla dimissione
pz>=65 anni
% accesso in
riabilitazione cod. 60 a R
L =2rispetto al 2022 | =2rispetto al 2023 | =2rispetto al 2024
30 gg dalla dimissione
pz >=65 anni
parti cesarei su parti PN 1° Livello .
3.ZEfﬁ‘cacna area Rldl:lZlDl‘le ricorso donne non pre- <15% secondf) direttiva second-o direttiva
ostetrica taglio cesareo cesarizzate (cesarei PN 2° livello regionale regionale
primari)/parti di donne £25%
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€ON Nessun pregresso
cesareo

3.3 efficacia area
cardiologica

tempestivita presain
carico paziente |MA
STEM!

PT.C.A. entro un
intervallo temporale di
0-1 giorno dalla data di
ricovero con diagnosi
certa di IMA STEMI
(differenza tra la data di
intervento e quello di
ingresso in PS)/numero
totali di IMA Stemi

Riduzione Mortalita

Mortalitd a trenta giorni

dal primo accesso per

un episodio di infarto
miocardico acuto {IMA)
tasso grezzo

291,8%

Secondo direttiva
PNE agenas

291,8%

Secondo direttiva
PNE Agenas

291,8%

Secondo direttiva
PNE Agenas

Mortalita a 30 giorni dal

primo ricovero per ictus
ischemico (tasso grezzo)

Secondo direttiva
PNE Agenas

Secondo direttiva
PNE Agenas

Secondo direttiva
PNE Agenas

3.4 Efficacia area
chirurgica

Miglioramento
Appropriatezza
organizzativa e
fluidita processo

Numero di ricovert con

intervento di
colecistectomia
laparoscopica con
degenza post-
operatoria inferiore a 3
ge/numero totale di

ricoveri con

295,3%

295,3%

295,3%

incremento numero di

colecistectomia

laparoscopica

aumento

aumento

aumento

3.5 Donazioni
organi

Incremento
dell'attivita di

implementazione delle
attivita del Comitato
Ospedaliero
Procurement Organi e

Tessuti {ASR Programma

nazionale donazioni )

Relazione
consuntiva delle
attivita richieste

Relazione
consuntiva delle
attivita richieste

Relazione
consuntiva delle
attivita richieste

donazioni organi

Incremento del numero
di accertamenti di
morte con metodo
neurologico nell'anno
2023 % rispetto all'anno
2022.

Valore obiettivo -

100% se non
inferiore del 20%
rispetto all'anno

precedente di

riferimento

Valore obiettivo
" 100% se non
inferiore del 20%
rispetto all'anno
precedente di
riferimento

Valore obiettivo
100% se non
inferiore del 20%
rispetto all'anno
precedente di
riferimento
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Valore obiettivo
100% se non
superiore del 38%
rispetto all'anno
precedente di
riferimento

Tasso di opposizione
alla donazione non
superiore al 38%

Valore obiettivo
100% se non
superiore del 38%
rispetto all'anno
precedente di
riferimento

Valore obiettive
100% se non
superiore del 38%
rispetto all'anno
precedente di
riferimento

Valore obiettivo
100% se non
inferiore del 30%
rispetto all'anno
precedente di

incremento del
procurement di cornee
in toto (da cadavere a
cuore fermo e a cuore
barrente) non inferiore

Valore obiettivo
100% se non
inferiore del 30%
rispetto all'anno
precedente di

Valore obiettivo
100% se non
inferiore del 30%
rispetto all'anno
precedente di

al 30% riferimento riferimento riferimento
Organizzazione in

ambito aziendale di

almeno due corsi di St Sl St

formazione e/o
sensibilizzazione.

3.6 contenimento
mobilita passiva

Contenimento
mobilita passiva area
chirurgia genersle

> rispetto anno
benchmark (anno
Base)

Aumento ricoveri drg ad
alto rischio di fuga )

> rispetto anno
benchmark (anno
Base)

> rispetto anno
benchmark {anno
Base)

Contenimento
mobilita passiva per
interventi ortopedici
in elezione

> rispetto anno
benchmark {(anno
Base}

Aumento ricoveri drg ad
alto rischio di fuga

> rispetto anno
benchmark (anno
Base)

> rispetto anno
benchmark (anno
Base)

Contenimento
mobifitd passiva per
Radioterapia

Aumento delle
prestazioni ad alto
rischio di fuga

> rispetto anno
2021

> rispetto anno
2021

> rispetto anno
2021

Contenimento
mobilita passiva per
Recupero e
Riabilitazione
Funzionale

> rispetto anno
benchmark (anno

> rispetto anno
benchmark (anno
Base)

> rispetto anno
benchmark (anno
Base)

3.7 criteri di
appropriatezza
per i setting
assistenziali di
gestione
ospedaliera dei
pazienti affetti
da Covid 19

Rispetto dei criteri di
appropriatezza al
fine di garantire ai
pazienti affetti da
covid 19 i
trattamento pil
indicato al profilo
clinico

Aumento ricoveri drg ad Base)
alto rischio di fuga

Rispetto del 100% dei

criteri di appropriatezza

per 'ammissione la 100%

dimissione dei pazienti
affetti da Covid 19

100%

100%
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4. Contenimento dei Costi e Rispetto tetti di spesa

Obiettivo
operativo

| VALORE ATTESO.

Indicatore
2023

*lindicatore
12024

e 'lndicatore

2025

4.1 Rispetto dei
vincoli di bilancio e
tetti di spesa

Rispetto tetti di
spesa

Monitoraggio equilibrio
di bilancio assegnato,
con produzione di
report trimestrali a cura
dei Servizi di

controllo costante
e monitoraggio
del rispetto delle
risorse negoziate
come attesto nei

controllo costante
e monitoraggio
del rispetto delle
risorse negoziate
come attesto nel

controllo costante
e monitoraggio del
rispetto delle
risorse negoziate
come attesto nei

L report trimestrali | report trimestrali | report trimestrali
riferimento i ) K
prodotti prodotti prodotti
rispetto del tetto di
P rispetto budget rispetto budget rispetto budget
spesa annuale del . . i
negoziato negoziato negoziato

personale dipendente

rispetto tetto spesa
farmaceutica
territoriale e
ospedaliera

rispetto delle
risorse negoziate
annualmente

rispetto delle
risorse negoziate
annualmente

rispetto delle
risorse negoziate
annualmente

monitoraggio e
contenimento spesa
farmaceutica

4.2 Azioni per

monitoraggio spesa
tramite procedura
informatizzata

Evidenza attivitd
di monitoraggio

Evidenza attivita
di monitoraggio

Evidenza attivita di
monitoraggio

Erogazione del primo
ciclo di terapia

Rispetto
erogazione
popolazione
target

Rispetto
erogazione
popolazione
target

Rispetto
erogazione
popolazione target

contenimento
spesa

fnventario beni
mobili strumentali

Completamento della
riconciliazione
giustificata fra dati
forniti dai responsabili
di UU.00.CC e quanto
risulta nel libro cespiti

a) Inventario e
riconciliazione
con libro cespiti
del 90% dei beni
mobili strumentali
esistenti
b} Report
trimestrale

a} Inventario e
riconciliazione con
libro cespiti del
100% dei beni
mobili strumentali
esistenti
b) Report
trimestrale

a) Inventario e
riconciliazione con
libro cespiti del
100% dei beni
mobili strumentali

esistenti
b) Report
trimestrale
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Monitoraggio
focazioni passive

Mappatura locazioni
passive con
individuazione di
proposte di rescissione
contratti in essere con
eventuale utilizzo locali
di proprieta

report trimestrale

report trimestrale | re

port trimestrale

Report di Repott di Report di
Mappatura contenzioso aggiornamento aggiornamento aggiornamento
trimestrate trimestrale trimestrale
Riduzione Stima della percentuale
Relazione Relazione Relazione

Contenzioso

di soccombenza e stima
della quota di

trimestrale a

trimestrale a

trimestrale a

accantonamento corredo CE di corredo CE di corredo CE di
trimestrale a Fondo pericdo periodo periodo
Rischi
Gestione dei sinistri | n® pratiche sinistri
e degli aspetti valutati e definitj :
gl asp / >= 90% >= 95% >= 100%

assicurativi a livello
aziendale

comunicazione sinistri
pervenuti

4.3 Fluidita
processi
amministrativi

Tempestivita dei
pagamenti

Rispetto tempistica

't iquidazione fatture

Accettazione delle
fatture entro 15
giorni dalla
ricezione =
obiettivo
raggiunto al 100%

Accettazione delle
fatture entro 15
giorni dalla
ricezione =

obiettivo ol
raggiunto al 100%

Accettazione delle

fatture entro 15
giorni dalla
ricezione =

biettivo raggiunto

al 100%

Rispetto tempistica
pagamento fatture

Liquidazione delle
fatture entro 15
giorni dalla data

di registrazione in
contabilita delle

fatture =
obhiettivo
raggiunto al 75%

Liquidazione delle
fatture entro 10
giorni dalia data

diregistrazione in
contabilita delle

fatture = obiettivo

raggiunto al 100%

Liquidazione delle
fatture entro 15
giorni dalla data di
registrazione in
contabilita delle
fatture =
obiettivo
raggiunto al 75%

g

Liquidazione delle
fatture entro 10
giorni dalla data di
registrazione in
contabilitd delle
fatture = obiettivo
raggiunto al 100%

Liquidazione delle

fatture = obiettivo

Liquidazione delle

giorni dalla data di

fatture = obiettivo
raggiunto al 100%

fatture entro 15
iorni dalla data di
registrazione in
contabilita delle

raggiunto al 75%

fatture entro 10

registrazione in
contabilita delle
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4.4 Attuazione del
decreto legislativo
n. 118/2011

Azioni di
monitoraggio
dell'effettiva
attuazione del
decreto legislativo
118/2011

Analisi degli
investimenti effettuati
dalle Aziende,
attraverso l'utifizzo de!
Fondo corrente (FSR) in
conto esercizio, al fine
di monitorare
l'applicazione coerente
dei nuovi coefficienti di

report trimestrale

ammortamento ¢
{'applicazione del nuovo
trattamento contabile

report trimestrale

report trimestrale

Monitoraggio
sull'applicazione del
trattamento contabile
relativo alla rilevazione
degli accantonamenti
per quote inutilizzate
dei contributi vincolati e
sull'utilizzo coerente
negli anni successivi dei
fondi costituiti e la
relativa rilevazione
contabile

report trimestrale

report trimestrale

report trimestrale

4.5 Certificabilita
del bilancio e
contabilita
analitica

Certificabilita del

4.6 Trasparenza e
Prevenzione della
Corruzione

bilancio: Rispetto Monitoraggio verifica rispetto rispetto rispetto
deile azioni previste | attuazione azioni PAC cronoprogramma | cronoprograrnma | cronoprogramma
dal PAC
Definizione puntuale
della metodologia
per iribaltamenti di | Grado di
contabilita analitica | iImplementazione linee 100% mantenimento mantenimento
necessari ad guida LA
alimentare i modelli
di rilevazione LA,
adozione

Attuazione del Piano
triennale per la
prevenzione della
corruzione e della
trasparenza

Aggiornamento Piano di ]
aggiornamento ed

prevenzione della N X
integrazione del

corruzione e della
trasparenza (PTCT)

Piano entro il 01
Gennaio 2023

aggiornamento ed
integrazione del
Piano entro il 01
gennaio 2024

aggiornamento ed
integrazione del
Piano entro if 01
gennaio 2025

pubblicazione del
100% dei dati nel

Pubblicazione dati sul
sito aziendale nella

sezione link rispetto della
"Amministrazione tempistica
Trasparente” secondo | prevista

quanto previsto dalle normativa vigente

linee guida recanti -
indicazioni
sull'attuazione degh

pubblicazione del
100% dei dati nel
rispetto della
tempistica
prevista
normativa vigente

pubblicazione del
100% dei dati nel
rispetto della
tampistica prevista
normativa vigente
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Codice di
Comportamento

obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione
di informazioni
contenute nel d.Igs.
33/2013 come
modificato dal d.igs.
97/2016"

Formazione Generica:
Tutto il personale
dipendente. N
personale formato /n.
personale da formare

Formazione Specifica
:RPCT, Referenti
Dirigenti Aree a rischio

60%

50%

70%

60%

80%

70%

Rispetto adempimentie
della tempistica previsti
nel piano triennale della
prevenzione della
corruzione e della
trasparenza.

100%

mantenimento

mantenimento

Aggiornamento codice
di comportamento

Aggiornamento

Aggiornamento

Aggiornamento

Mappatura Processi

N° processi mappati/N°®
processi totali

(Schede analitiche dei
singoli processi)

>50%

>80%

>100%

Gestione del Rischio

Creazione rete dei
Referenti per la
gestione del Rischio
{Responsabile Struttura
o suo delegato)

Pubblicazione
rete referenti efo
delegati

Aggiornamento

Aggiornamento

PIAO

Redazione del
documento di
programmazione unico

Prevenzione e
contrasto della
viclenza digenere e
delle discriminazione
e promozione delle
parita di genere

Diffondere la cultura
della prevenzione e del
contrasto alla violenza
di genere e diffusione
delle pari opportunita.

Attivita di formazione
del personale

Deliberazione
entro il 31
gennaio 2023

Redazione e
formalizzazione
del piano 2023

30% del personale

Deliberazione
entro i termini

Aggiornamento e
formalizzazione
del piano 2023

50% del personale

Deliberazione
entro i termini

Aggiornamento e
formalizzazione del
piano 2023

70% del personale
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4.7 Potenziamento
attivita di
pianificazione e
monitoraggio

Presentazione

Piano 2022
Presentazione
Piano 2024
Presentazione
Piano 2023

Monitoraggio Piano | Predisposizione Piano
degli Investimenti Investimenti per anno
(che include il piano | successivo
degli acquisti di beni
durevoli e
Programma triennale
dei lavori pubblici, in
ottemperanza all'art.
21 deld.lgs
n.50/2016 e smi.)

Rispetto della

normativa vigente in

merito e del

Regolamento Aziendale

sugli Acquisti in

X ) Report Report Report
economia, predisposto i . .
trimestrale trimestrale trimestrale

in conformita schema
regionale approvato con
D.A. n. 1283/2013
modificato dal DA n.
2080/2013

BENI e SERVIZI

Rispetto flussi ex art. 79

Tempestivita e
coerenza dei flussi
di competenza

Tempestivita e
coerenza dei flussi
di competenza

Tempestivita e
coerenza dei flussi
di competenza

Flusso Servizi non
sanitari delle Aziende
del S.S.R.

Ottemperanza
della puntuale
trasmissione
trimestrale

Ottemperanza
della puntuale
trasmissione
trimestrale

Ottemperanza
della puntuale
trasmissione
trimestrale

Rispetto della criticita
contrattuale al fine di
evitare contratti in
proroga: presentazione
capitolati a cura del

Presentazione
capitolati a cura
dei DEC (Direttore
esecutivo
contratto) almeno

Presentazione
capitolati a cura
dei DEC (Direttore
esecutivo
contratto) almeno

Presentazione
capitolati a cura
dei DEC (Direttore
esecutivo
contratto) almeno
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DEC: Numero capitolati
presentati entro i
termini/n. capitolati
previsti da piano
annuale gare

|

sei mesi prima dal

termine di
scadenza del
contratto

e individuazione
contraente entro

a data scadenza

sei mesi prima dal

sel mesi prima dal

termine di termine di
scadenza del scadenza del
contratto e contratto e

individuazione
contraente entro
1a data scadenza
contrattuale >=

individuazione

contraente entro la

data scadenza
contrattuale >=

contrattuale >= 959 95%
95%
Monitoraggio e rispetto
tempistica nella
definizione deile
ocedure di gara
pr re die 100% 100% 100%

aziendali {(no UREGA):
60 gg acquisti MEPA, 90
8g gara sottosoglia e
180 gg gara sovrasoglia.

Monitoraggio e
regolamentazioni
ALPI

Monitoraggio costi e
verifica remunerativita
delle tariffe in
attuazione del nuovo
regolamento ALPI

Relazione entro il
28 Febbraio 2023

per I'anno 2022

Relazione entro il
Febbraio 2024 per
'anno 2023

Relazione entro
Febbraio 2025

Per 'anno 2024

5. Contributo alla riorganizzazione aziendale
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Obiettivo VALORE ATTESO | ' Indicatore Indicatore Indicatore
operatwo e : 2023 2024 2025
Rispetto dei tempi di
trasmissione e corretto
inserimento s ova
inserimento su nuov 100% 100% 100%
. piattaforma SI-ACT
) tempestivita e
5.1 Flussi s ) {flusso SDO-Emur-ARS-
\ . qualita dei flussi
informativi . - Hospice-SIAD)
informativi
Qualita dei flussi con
%scarti>1% dei record 100% 100% 100%
trasmessi
i
g




Miglioramento del
sistema di codifica delle

o 100% 100% 100%
SDO: attivazione corsi di
formazione
Completa e corretta
compilazione modello 100% 100% 100%

LA

Monitoraggio gestione
flussi Personale
convenzionale, 100% 100% 100%
personale dipendente,
CRIL, Beni e servizi

Predisposizione

Atti Da definire in
propedeutici | base alla attivita | Da definire in
Transizione al | Piano Triennale 1.1 Azione alla strategiche base alla attivita
digitale AglD ' acquisizione di aziendali strategiche
firma remota, aziendali
applicazione sul
progetto FSE
Digitalizzazione dei
Transizione al rocessi di natura
i PNRR process 60% 75% 100%
digitale sanitaria ed :
amministrativa
Percentuaie di Medici
Dipendenti (ospedalieri
e territoriali) +
SUMAIST! abilitati alla
Aumentare le L . -
izioni prescrizione in modalita
rescri .
53 P o dematerializzata ed Mantenimento | Mantenimento Mantenimento
. . dematerializzateda |
Informatizzazione invianti (come dato anng 2022

parte dei medici . .
risulteranno censiti e

abilitati sul sistema TS e
che avranno effettuato
almeno una

prescrittori

prescrizione)




5.3 Formazione
professionisti e
Ricerca

Programmazione e
Monitoraggio degli
interventi di
formazione

numero medio di
prescrizioni mensili
effettuate in modalita
dematerializzata per
ogni medico abilitato e
inviante nei periodi
considerati come
rilevato dal cruscotto
integrato del sistema
152016

Mantenimento
dato anno 2022

Mantenimento
dato anno 2023

Mantenimento
dato anno 2024

Predisposizione piano
formativo aziendale

St

St

St

mantenimento
proporzione risorse
umane assegnate

si

si

si

Realizzazionie
monitoraggio azioni
previste nel piano

‘formativo aziendale

2023 budget
speso/budget
assegnato

>80%

>80%

>80%

5.4 FSE

% dei consensi alla
consultazione
trasmessi al sistema
FSE-INI rispetto al
numero dei pazienti
ricoverati

> 5% per il 2023 (salvo
diversa determinazione
regionale)

Mantenimento o
aumento del
dato dell'anno
2022 secondo
direttive
regionali

Mantenimento o
aumento del dato
dell’anno 2023
secondo direttive
regionali

Mantenimento o
aumento del dato
deflanno 2024
secondo direttive
regionali

% delle strutture
pubbiliche invianti a
regime referti di
laboratorio in
formato CDA2-HL7

290% dei laboratori

Mantenimento o
aumento del
dato dell’anno
2022 secondo
direttive
regionali

Mantenimento o
aumento del dato
deil'anno 2023
secondo direttive
regionali

Mantenimento ¢
aumento del dato
defl’anno 2024
secondo direttive
regionali

% delie strutture di
Pronto Soccorso
dove & possibile
consultare in
maniera celere il FSE
del Paziente ed in
particolare il Profilo
Sanitario Sintetico

in almeno 1 PS
dellAzienda

A regime almeno it 50%

dei PS dell'Azienda

Mantenimento o
aumento del
dato dell'anno
2022 secondo
direttive
regionali

Mantenimento o
aumento del dato
deli'anno 2023
secondo direttive
regionali

Mantenimento o
aumento del dato
dell'anno 2024
secondo direttive
regionali
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Trasmissione di almeno

Mantenimento o

Mantenimento o

Mantenimento o

1000 documenti aumento del | aumento del dato | aumento del dato
Avvio del comprensivi di tutte le dato delanno delanno 2023 delFanno 2024
conferimento al ESE - | tipologie 2022 secondo secondo direttive | secondo direttive
INI di verbali di -Trasmissione a regime direttive regionali regionali
Pronto Soccorso, di verbali di P$S al 50% regionafi
lettere di dimissioni delle strutture delle ASP
ospedaliera e referti | -lettere di dimissione
di specialistica, ospedaliera dal almeno
anche in formato pdf it 50% delle strutture

-Referti di specialistica

da almeno il 50% delle

strutture
Formalizzazione
percorsi diagnostico | su indicazione regionale si si Si
terapeutici

5.5 Percorsi e Audit

Audit Clinico e pNg | >")uPPO diaudita si si si

partire dai dati del PNE

Sisterna Provinciale
Regionale Qualita
percepita

Riawvio del
monitoraggio periodico
dei fivelli di qualita
percepita Aziendale

report annuale di
monitoraggio dei

livelli di qualita
percepita

report annuale di
monitoraggio dei
livelli di qualita
percepita

report annuale di
monitoraggio dei
livelli di qualita
percepita

Redazione ed

Adozione del piano ed invio al

Aggiornamento

Aggiornamento annuale

Aggiornamento annuale

aggiornamento del piano DASOE entro | termini di legge annuale
5.6 defla comunicazione .
b lizzazi % di completamento

ersonalizzazione e L i
o Programma delle azioni previste
umanizzazione Aziendale di
i . .

dell'assistenza e L dat Piano di . >90% >90%
colnvolgimento del comunicazione comunicazione >90% ° °
cittadini/pazienti

Valutazione e )

) n. operatort formati/n.
gestione del dolore >= 90% >=85% 100%
i operatori da formare

cronico
PRIVACY — Formazione del Personale

Declinazione tegoria C >30% >50% >60%

. . categoria

Adeguamento adempimenti
Regoalamento UE ne‘ll o;ga:nizzazxone Collaborazione e supporto 100% 100% 100%
2016/679 aziencate allattivita del DPO
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Aggiornamento delle
informazioni connesse alle
attivita di trattamento
nuove o gid censite nella
precedente versione del
registro dei trattamenti
{art.30 GOPR}

100%

100%

100%

Verifica dei ruoli e delle
responsabilita dei soggetti
interni alla azienda che
effettuana il trattamento e
adeguamento dei modelli
gia predisposti per la
relativa designazione

100%

100%

100%

Ricognizione dei
responsabili esterni del
trattamento dati{ art.28
GPDR 2616/679)

100%

100%

100%

Svoigimento DPIA
valutazione d'impatto ex
art.35 GPDR 2016/679

100%

100%

100%

implementazione e
aggiornamento Portale
Privacy

100%

100%

100%

6.1 Sicurezza
Alimentare

6. Sanita pubblica e prevenzione

Obiettivo
operativo

VALORE ATTESO

indicatore -

2023

: Indicatoté »

12024

!ndicatore
2025

Garantire la
disponibilita di
laboratori per
'esecuzione delle
prove analitiche
richieste dai Piani di
controlio ufficiale
sugli alimenti e sulle
acque destinate al
consumo umano (
Criticita POCS).

Secondo direttive
regionali

valore assegnato

valore assegnato

valore assegnato
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Attuazione dei piani
di controllo ufficiale
sugli alimenti (PRIC
Sicilia) nonché

-Piano nazionale
residui

-Piano di
monitoraggio
Molluschi bivalvi

Secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo
direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

Garantire Ia piena
funzionalita
(riversamento
massivo ed
aggiornamento
costante) del sistema
informativo
regionale Demetrain
sicurezza alimentare
( Criticita PRP)

Secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo
direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

Controllo di tutto il
patrimonio bovino
ed ovino-caprino
controllabile

Secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo
direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

Controllo anagrafico
delle aziende bovine
e delle aziende
ovicaprine sulla base
dei criteri riportati,
rispettivamente dai
regolamenti (Ce)
n.1082/2013 e n.
1505/2006

Secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo
direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

6.2 Prevenzione in
Sanita animale

Riduzione dei tempi
di rientro nei focolai
di brucellosi bovina e
ovi caprina

Secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo
direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

Riduzione dei tempi
di rientro nei focolai
di tubercolosi bovina

Secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo
direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

Riduzione della
prevalenza della
brucellosi bovina ed
ovi-caprina rispetto a
quella rilevata nel
2015

Secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo
direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali
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6.3 Tutela
ambientale

Sorveglianza
malformazioni
congenite

valore atteso
secondo
direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

valore atteso
secondo direttive
regionali

PRP macro obiettivo

valore atteso

valore atteso

valore atteso

i secondo o o
2.8 ambiente e diretti secondo direttive | secondo direttive
rettive L
salute ] ] regionali regionali
regionali
Registro mesoteliomi valore atteso
L . valore atteso valore attaso
. esecuzioni interviste su secondo o L
Amianto o . . . secondo direttive | secondo direttive
esposizione in tutti i direttive . i . X
. . i . regionali regionali
casi segnalati regionali
Evidenza avvio
interventi di
promozione della
valore atteso
salute sul corretto d valore atteso valore atteso
. . secondo e -
uso di cellulari e sulla | Invio Report diretti secondo direttive | secondo direttive
) irettive L S
eccessiva . i regionali regionali
regionali

esposizione ai raggi
UV (direttiva 32187
del 8.4.2016)

Invio report trimestrali,

valore atteso

valore atteso

valore atteso

6.4 Prevenzione Sorveglianza invitare il 100% dei secondo L o
e ) . . . L secondo direttive | secondo direttive
luoghi di favoro lavoratori ex esposti | soggetti ex esposti direttive . . . .
. e ) i regionali regionali
riconosciuti regionali
N. cani di eta > 8 mesi
. ricoverati nei canili
Prevenzione del .
randagism pubblici fino al 31
ndagismo:
& ottobre sterilizzati / 90% 90% 90%
Controllo delle o .
X totale di cani > 8 mesi
nascite . .
ricoverati fino al 31
ottobre, sterilizzabili
6.5 Pravenzione e
controllo del n. canili e allevamenti
randagismo controllati / n. canili e 100% 100% 100%
allevamenti autorizzati
Controllo della
gestione dei canilie | n. concentramenti di
dei concentramenti | cani controllati / n.
concentramenti 100% 100% 100%

programmati in base al
rischio

l Direttore U.O

+y .
ontrollo di Gestione e

Sistemi Informativi Statistici Azieqdali
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PUBBLICAZIONE
Si dichiara che Ja presente deliberazione, a cura dell’incaricato, & stata pubblicata in forma digitale

all’albo pretorio on line dell’ ASP di Agrigento, ai sensi e per gli effetti dell’art. 53, comma 2, dellaLR.

n.30 del 03/11/93 e dell’art. 32 della Legge n. 69 del 18/06/09 e s.m.i., dal
al

Il Funzionario Delegato
Il Collaboratore Amm.vo Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi

L'Incaricato

Notificata al Collegio Sindacale il con nota prot. n.

. DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

Dell’ Assessorato Regionale della Salute ex L.R. n. 5/09 trasmessa in data prot. n.

SI ATTESTA

Che I’ Assessorato Regionale della Salute:
* Ha pronunciato ’approvazione con provvedimento n. del

* Ha pronunciato Pannullamento con provvedimento n. del

come da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’art. 16 della L.R. n. 5/09

dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO
* Esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L. R. n. 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della L.R.

n. 30/93 s.m.i., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all’Albo,

dal

}( Immediatamente esecutiva dal 2 5 {FN 2@23
Agriggntq, h 2 6 GEH 2‘023

Il Referente Ufficio Atti deliberativi
1l Collaboratore Amm.vo Prof.le

Sigra %bn%a; errasi .
(VRN

REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA

* Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n. del
* Modifica con provvedimento n. del
Agrigento, hi

Il Referente Ufficio Atti deliberativi
11 Collaboratore Amm.vo Profle
Sig.ra Sabrina Terrasi




ALLEGATO 2

Di A7
PIAO ANNO 2023 - SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE RISCHI CORRUTTI% [A (/’
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ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L'Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento & stata costituita il primo settembre 2009, in attua-
zione dell'art. 8 della L.R. 5/09, a seguito della fusione della ex A.U.S.L. n. 1 di Agrigento, della ex
Azienda Ospedaliera "San Giovanni di Dio" di Agrigento e della ex Azienda Ospedaliera "Giovanni
Paolo II" di Sciacca.

L'Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento ha personalita giuridica di diritto pubblico ed & dotata
di autonomia imprenditoriale. Essa ha sede in Agrigento, viale della Vittoria n. 321 ed ¢ diretta dal
Direttore Generale che ne ¢ il Legale Rappresentante. /

Il sito web dell'Azienda ¢ "www.aspag.it".

L’Azienda ¢ dotata di un proprio patrimonio costituito da tutti i beni mobili ed immobili ad essa
appartenenti, ivi compresi quelli da trasferire o trasferiti alla stessa dallo Stato o da altri enti pubblici,
in virtu di leggi o provvedimenti amministrativi, nonché da tutti i beni comunque acquisiti nell'eser-
cizio della propria attivita o a seguito di atti di liberalita. Tale patrimonio & sottoposto al regime della
proprieta privata, ferme restando le disposizioni di cui all'articolo 828, secondo comma, del codice
civile. A norma dell'articolo 5, comma 2, del D.Lgs. n, 502/92 e s.m.i., gli atti di trasferimento a terzi
di diritti reali, su immobili sono assoggettati a preventiva autorizzazione della Regione. Tenuto conto
della valenza strategica del patrimonio, I’ Azienda mette in atto, le opportune iniziative d'investimento

anche mediante processi di alienazione del patrimonio da reddito e di trasferimento di diritti reali.

L'ambito territoriale dell'Azienda coincide con quello della Provincia - di Agrigento,
eccetto i comuni di Lampedusa e Linosa che rientrano nell’ambito di competenza dell'ASP di Pa-
lermo. Comprende, quindi, un territorio suddiviso in 42 comuni con una popolazione, al 31/12/2018,
di 428.472 abitanti (fonte Istat) e presenta una superficie di 3.043 chilometri quadrati.

L'Azienda, in conformita a quanto stabilito dalla normativa di riferimento (L.R. n.5 del 14/04/2009

e s.m.i) ¢ articolata in:
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AREA TERRITORIALE

di cui fanno parte n.7 Distretti Sanitari di Base e pili precisamente:

Distretto Sanitario di Agrigento, comprendente i Comuni di Agrigento, Siculiana, Porto
Empedocle, Aragona, Joppolo Giancaxio, Favara, Raffadali, S. Elisabetta, Sant'Angelo
Muxaro, Realmente e Comitini;

Distretto Sanitario di Bivona, comprendente i Comuni di Bivona, S.Stefano Quisquina,
Alessandria della Rocca, Cianciana e S. Biagio Platani;

Distretto Sanitario di Canicatti, comprendente i Comuni di Canicatti, Castrofilippo, Grotte,
Camastra, Ravanusa, Racalmuto, Campobello di Licata e Naro;

Distretto Sanitario di Casteltermini, comprendente i Comuni Casteltermini, Cammarata e
S. Giovanni Gemini;

Distretto Sanitario di Licata, comprendente i Comuni di Licata ¢ Palma Montechiaro;
Distretto Sanitario di Ribera, comprendente i Comuni di Ribera, Villafranca Sicula, Lucca
Sicula, Burgio, Montallegro, Calamonaci e Cattolica Eraclea;

Distretto Sanitario di Sciacca, comprendente i Comuni di Sciacca, Sambuca di Sicilia,

Menfi, Caltabellotta, Montevago e S. Margherita Belice

e i 3 Dipartimenti strutturali dell'Area Territoriale:

Dipartimento di Prevenzione
Dipartimento di Prevenzione Veterinario

Dipartimento di Salute Mentale

AREA OSPEDALIERA di cui fanno parte i seguenti Presidi Ospedalieri:

¢ Presidio Ospedaliero di Agrigento "San Giovanni di Dio"

e Presidio Ospedaliero di Canicatti "Barone Lombardo"

e Presidio Ospedaliero di Licata "San Giacomo di Altopasso"

e Presidio Ospedaliero "Ospedali Civili Riuniti Giovanni Paolo II" di Sciacca

e Presidio Ospedaliero "Fratelli Parlapiano” di Ribera

I Dipartimenti Transmurali afferenti sia all'Area Territoriale che a quella Ospedaliera sono:

e Dipartimento del Farmaco
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e Dipartimento delle Scienze Radiologiche
¢ Dipartimento Materno infantile

e Dipartimento di Riabilitazione

¢ Dipartimento Oncologico

e Dipartimento di Cure Primarie e dell'Integrazione Socio-sanitaria

La Mission dell'Azienda, in ragione della profonda trasformazione del Servizio Sanitario Regio-
nale e sulla base di un costante monitoraggio dei bisogni sanitari e sull'analisi della domanda, & fina-
lizzata ad assicurare alla popolazione del proprio territorio, I'erogazione delle prestazioni essenziali
ed appropriate nel rispetto dei LEA, lo sviluppo dei sistemi di qualita, la massima accessibilita ai
servizi dei cittadini, l'equita delle prestazioni erogate, il raccordo istituzionale con gli Enti Locali, il
collegamento con le altre organizzazioni, sanitarie e di volontariato, nonché l'ottimizzazione e l'inte-
grazione delle risposte assistenziali.

L'A.S.P., quindi, ha il compito di "Garantire la salvaguardia della salute dei cittadini della provin-
cia di Agrigento, sia individuale che collettiva, per consentire agli stessi la migliore qualita di vita
possibile e cio attraverso l'erogazione dell'assistenza secondo livelli fissati dalla Regione integrando
gli stessi con quanto concertato a livello territoriale con gli enti locali".

L'ASP ha, altresi, il compito di garantire la prevenzione e la riabilitazione e la sicurezza negli
ambienti di vita e di lavoro e di promuovere la salute dei lavoratori garantendo equita, solidarieta e
riduzione delle disuguaglianze nella accessibilita e fruibilita dei servizi sanitari.

L'A.S.P. organizza il livello quali-quantitativo dei propri servizi sulla base di un costante monito-
raggio dei bisogni sanitari degli utenti, ponendo particolare attenzione alle determinanti socio-econo-
miche della salute e sviluppando un'azione capace di ridurre nel tempo le differenze che esse generano

nello stato di salute della popolazione medesima.

Costituiscono elementi cardine della mission Aziendale:

» la promozione, il mantenimento ¢ lo sviluppo dello stato di salute della popolazione di rife-
rimento; .

¢ il monitoraggio dei bisogni sanitari del territorio al fine di definire il livello qualitativo e
quantitativo dei propri servizi € modellare la propria attivita a criteri di appropriatezza sia
clinica che organizzativa definendo responsabilita in modo chiaro e condiviso;

¢ lariorganizzazione della rete di assistenza ospedaliera;

e l'integrazione tra ospedale € territorio e, conseguentemente, l'integrazione tra le diverse pro-

fessionalita che operano nell' Azienda;

M\



e la qualificazione dell'assistenza specialistica ambulatoriale territoriale; il potenziamento
delle attivita di prevenzione

e l'implementazione dei PTA, quale significativo elemento della riqualificazione dei servizi
Distrettuali;

* la riduzione del rischio clinico attraverso interventi e programmi definiti;

o la gestione integrata delle attivita sociosanitarie attraverso la rete dei servizi sociosanitari e

di specifici percorsi aziendali per la presa in carico di patologie croniche.

Il modello organizzativo aziendale ¢ tendenzialmente indirizzato ad una semplificazione in coe-
renza con l'obiettivo di razionalizzare e semplificare adempimenti e procedure evitando duplicazioni
e sovrapposizioni e rendere I'organizzazione quanto piu coerente alle specifiche finalita aziendali. A
tal fine si conferma I'organizzazione basata sui Dipartimenti anche di tipo transmurali, volta ad assi-
curare azioni integrate e coordinate sia a livello ospedaliero che a livello territoriale.

Particolare attenzione ¢ rivolta allo sviluppo ed alla implementazione del sistema informatico
aziendale, al fine di fornire all'Azienda il supporto tecnico e tecnologico necessario per garantire lo
svolgimento di tutte le sue funzioni e per assicurare qualita e puntualitd nella formazione dei flussi
informativi oltre che per perseguire gli obiettivi di trasparenza amministrativa, strumento cardine per

assicurare la prevenzione del fenomeno corruttivo.

La "Vision" Aziendale rappresenta la traduzione in azioni concrete della "mission" e si concretizza
nell'individuazione degli adempimenti pratici da porre in essere per realizzare la mission stessa, me-

diante:

» Integrazioni sociosanitarie ed alleanze, sia all'interno che all'esterno dell'organizzazione, che
consentano di avere un impatto sulla salute influendo sulle condizioni di vita, sulla distribu-
zione delle risorse e sulla tipologia dell'offerta attraverso la definizione degli assetti organiz-
zativi, delle responsabilita, dell'impegno, dei risultati e dei conseguenti meccanismi di ricono-
scimento formale;

» Il corretto uso delle risorse assegnate, perseguendo efficienza efficacia ed economicita orga-
nizzativa e gestionale perseguendo il miglioramento continuo della qualita e dell'appropria-

tezza delle prestazioni sia sanitarie che gestionali.

L'Azienda, inoltre:

s Pone particolare attenzione alle risorse professionali disponibili, allo sviluppo del personale



medesimo ¢ al riorientamento delle professionalita verso contenuti tecnico-professionali di
eccellenza;

Favorisce il coinvolgimento dei cittadini e verifica il gradimento dell'utenza per i servizi ero-
gati garantendo al contempo tempi d'attesa per l'accesso alle prestazioni sanitarie appropriati
alle necessitd di cura degli assistiti ¢ comunque nel rispetto dei tempi massimi previsti da
normative vigenti;

Assicura l'integrazione fisica e/o organizzativa-operativa dei servizi territoriali secondo
quanto previsto dalle linee guida di riorganizzazione dell'attivita territoriale ai sensi dell'art.
12 c.8 della L.R. 5/2009, attraverso I'operato nell'ambito dei Distretti Sanitari dei Presidi Ter-
ritoriali di Assistenza (PPTTAA).

L'organizzazione ed il funzionamento dell'’Azienda nonché l'attivita delle articolazioni organizza-

tive aziendali, sono ispirati a principi di sussidiarieta solidale e complementarieta tra gli erogatori dei

servizi nonché a criteri di:

efficienza gestionale e comportamentale attraverso la gestione di una struttura organizzativa
improntata a criteri di razionalizzazione dei costi;

efficacia, efficienza ed economicita tra prestazioni erogate e risorse impiegate;

integrazione tra Presidio Ospedaliero - Distretto Sanitario - P.T.A.;

pianificazione strategica, programmazione e controllo, individuando nel sistema di budget lo
strumento fondamentale di gestione;

professionalita, flessibilita e responsabilizzazione del personale;

rapporti convenzionali in funzione delle effettive necessita aziendali;

informatizzazione ed innovazione di tutti i processi amministrativi € sanitari;

L'azione dell'Azienda si uniforma in tutti i suoi ambiti, in sintonia con i principi che regolano il

miglioramento continuo della qualita e lo sviluppo delle politiche di accoglienze a di agevolazione

dell'accesso, al rispetto dei seguenti diritti degli utenti:

diritto al rispetto della dignita

diritto alla riservatezza

diritto alla individuazione del l'interlocutore

diritto ad essere ascoltato nelle forme e nei modi piu idonei alla situazione ed al caso

individuale, con gentilezza e competenza



e diritto a ricevere risposte entro tempi definiti
e diritto all'informazione tempestiva, corretta, chiara, semplice comprensibile ed adeguata
» diritto a conoscere le modalita di esecuzione del la prestazione sanitaria

e diritto al reclamo ed alla trasparenza

L'Azienda assume le attivita di informazione e di comunicazione - da realizzarsi anche attraverso
la Carta dei Servizi, come strumento imprescindibile attraverso cui perseguire la propria mission.

Nell'attivita di comunicazione e di informazione in tutte le sue forme I'Azienda garantisce, oltre al
rispetto puntuale delle norme di legge poste a salvaguardia della riservatezza dei dati personali, in
conformita ad apposito atto organizzativo anche una politica attiva di perseguimento di standard ag-
giuntivi in materia di rispetto della persona malata e dei suoi familiari, in connessione con l'orienta-
mento generale al miglioramento della qualita.

La politica dell'accesso dell'Azienda si configura in termini di accoglienza (ovvero sviluppando le
modalita attraverso cui il paziente viene ricevuto, informato e preso in carico) e di umanizzazione
attraverso, in particolare, gli atteggiamenti e le azioni di rispetto dei diversi individui anche in rela-

zione all'appartenenza etnica, religiosa, sociale, anagrafica.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

1l territorio dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento ¢ costituito da 42 comuni e copre una
superficie di 3.042 Kmgq.

Il sistema delle infrastrutture per la mobilita interna presenta talune criticita essendo privo di arterie
autostradali, ed essendo costituito da strade inadeguate rispetto alle moderne esigenza di mobilita,
determinando in tal modo influenze di segno negativo nella tempestivita degli interventi sanitari, pro-
vocando in taluni casi lo spostamento di pazienti verso le province limitrofe e determinando in tal
modo, un incremento della cosiddetta mobilita sanitaria passiva che va a incrementare il relativo tasso

regionale.
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Altro elemento che presenta refluenze in materia di sanita veterinaria & rappresentato da una note-
vole presenza di numerose aziende agricole, zootecniche nonché di attivita legate alla filiera dei
prodotti ittici (conservazione, trattamento e commercializzazione). Non appare superfluo eviden-

ziare che i porti principali sono ubicati nei comuni di Sciacca, Porto Empedocle e Licata.

Popolazione legale - Censimento Anno 2011 n.446.837
Popolazione residente alla fine dell’anno 2018 n. 434.870
di cui:
— maschi n.211.710
—  femmine n. 223.160
- Popolazione scolastica iscritta alle scuole medie superiori di com- ISTAT
petenza n.°22.175
- Condizione socio-economica delle famiglie N. Medio — basse
delle famiglie (31.12.2018) ISTAT 173.417
N. dei componenti per famiglia ISTAT 2,49
Tasso di occupazione (ANNO) 2018 ISTAT 38,80%
Tasso di disoccupazione (ANNO) 2018 ISTAT 27,60%
Valore aggiunto pro-capite (ANNO) 2016 FOCUS Cerdfos 2016 €12.971,06

Situazione socio-economica
Con un pil procapite nominale particolarmente basso la provincia di Agrigento & una delle pro-

vince piu povere d'ltalia. La distribuzione settoriale delle imprese mette in rilievo le peculiarita della
struttura imprenditoriale.

La struttura dell'occupazione per rami di attivita in provincia di Agrigento relativamente all'anno
2016 (Focus socio economico sulla provincia di Agrigento - Cerdfos Centro studi Sicilia) presenta

la seguente distribuzione:

Servizi (Alberghi e ristoranti, altre attivita) 47%
Commercio 27%
Industria 10%
Agricoltura 10%
Costruzioni 6%

» l'agricoltura, incluse silvicoltura e pesca, rappresenta l'attivita prevalente dell'economia agrigen-

tina. Il settore primario assorbe circa il 30% delle attivita produttive, valore molto al di sopra
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della media regionale e nazionale;

» il settore manifatturiero ¢ particolarmente debole se confrontato con i valori regionali e nazionali
(industria al 7%);

e il settore terziario nel comparto del commercio ha valori simili a quelli regionali e nazionali,
mentre in quello dei servizi in senso stretto non raggiunge valori apprezzabili. L'occupazione si

concentra nel settore primario e in quello dei servizi.

La struttura economica pone in evidenza una dipendenza dall’impiego nel settore pubblico men-
tre il lavoro sommerso e irregolare raggiunge livelli significativi stimabili, come nel resto della Sicilia,

intorno al 20% delle unita di lavoro totali, a fronte di una media nazionale del 11,20% (Fonte ISTAT)

A completamento di quanto detto in precedenza, bisogna anche evidenziare altre caratteristiche
tipiche del sistema imprenditoriale locale:

e ridottissima dimensione delle imprese, che non facilita i processi di crescita e la capacita di com-
petere sul mercato (internazionalizzazione, investimenti in nuove tecnologie e nel settore della
ricerca e sviluppo);

e carente capacita di cooperazione/collaborazione tra imprese, tanto pili importante in presenza di

ridotte dimensioni.

Nell'illustrare la situazione socio-economica ¢ doveroso fare il punto sulla presenza della crimina-
lita organizzata nel territorio provinciale per la pesante influenza della stessa sul tessuto economico e
sociale.

A tal fine vanno tenuti in considerazione i dati e le informazioni contenute nella "Relazione sull'at-
tivita delle forze dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata" relativa all'anno
2017, prodotta dal Ministro dell'Interno al Parlamento.

Anche nella provincia di Agrigento, come si legge da notizie di cronaca, & presente il fenomeno
malavitoso legato ai reati dell’art.416 bis del C.P. tendente ad ottenere il controlio del territorio € la
gestione di attivitd economiche, sociali e politiche che solitamente si attuano attraverso sistematici
tentativi di infiltrazione nelle commesse pubbliche e investimenti in attivita imprenditoriali e com-
merciali. Non va inoltre dimenticato che la costa delle provincia rappresenta I’approdo naturale per i
flussi migratori provenienti dal Nord-Africa.

La presenza della malavita organizzata si manifesta attraverso la gestione delle estorsioni nei con-
fronti di operatori economici con utilizzo dello strumento dell'usura, specie nei confronti delle piccole

¢ medie imprese, pil soggette a crisi di liquidita ed anche con 'obiettivo di realizzare I’acquisizione



di tale aziende; le pressioni tendono ad insinuarsi nel sistema produttivo ed istituzionale, attraverso il
condizionamento dei centri decisionali. Il fenomeno malavitoso ha dimostrato, nel tempo, una elevata
capacita di infiltrazione nelle compagini sociali, mirando, attraverso una rete di collusioni, ad inter-
ferire nell'attivita della Pubblica Amministrazione al fine di dirottare a proprio vantaggio le commesse
pubbliche, con effetto inquinante sull’economia legale.

Nell’economia privata si registra il sistematico sfruttamento di manodopera straniera nei settori
della pesca e dell'agricoltura.

Dalla relazione 1° semestre 2019 sull'attivita svolta e i risultati conseguiti dalla Direzione Investi-
gativa Antimafia (DIA) si desume che il contesto malavitoso della provincia di Agrigento continua
ad essere caratterizzato dalla presenza dominante di organizzazioni, che monopolizzano la gestione
delle pit remunerative attivita illegali e tentano di condizionare Pattivitd politico-amministrativa,
influendo pesantemente sul contesto socioeconomico, gia duramente messo alla prova da un perdu-

rante stato di crisi aggravato dalla emergenza sanitaria legata alla pandemia da Covid-19.
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Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi,

Partendo dai processi di competenza di ogni singola struttura organizzativa, si & proceduto alla
identificazione degli eventi rischiosi allo scopo di individuare i comportamenti tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo. Per identificare tali rischi si & analizzato ciascun processo .
L’elencazione degli eventi rischiosi & contenuta nelle schede di mappatura delle aree di rischio che
analizzano i processi € nella considerazione che un processo ¢ tanto pit esposto al rischio corruzione
quanto pil sono rintracciabili al suo interno elementi che ne favoriscono il concretizzarsi sulla scorta
dell’analisi condotta, in dette schede & stato evidenziato il valore di rischio attribuito all’intero
processo. Quindi, effettuata Iattivita di ponderazione del rischio, definendo le priorita di intervento,
si & proceduto al relativo trattamento mediante 1’individuazione di misure obbligatorie e specifiche di

prevenzione della corruzione.

Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio.

Dal complesso corpus normativo che disciplina la materia, emerge chiaramente il preciso intento del
Legislatore di introdurre, anche nella Pubblica Amministrazione, le logiche del c.d. “Risk
Management”, modello in base al quale il fine & quello di prevenire, e non solamente reprimere, il
fenomeno corruttivo, mediante un processo di individuazione e di stima dei rischi cui
un’organizzazione ¢ soggetta, ponendo in essere strategie e procedure operative atte a governarli
efficacemente. Si conferma la distinzione tra misure “generali”, che si caratterizzano per la capacita
di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione intervenendo in modo
trasversale sull’intera Amministrazione e misure “specifiche” che si applicano a particolari fattispecie

individuate tramite 1’analisi del rischio.
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MONITORAGGIO SULL’IDONEITA’ E SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE

Il monitoraggio e il riesame periodico costituiscono una fase fondamentale del processo di gestione
del rischio attraverso cui verificare I’attuazione e I’adeguatezza delle misure di prevenzione nonché il
complessivo funzionamento del processo stesso e consentire in tal modo di apportare tempestivamente
le modifiche necessarie. Monitoraggio e riesame sono due attivitd diverse anche se strettamente
collegate. Il monitoraggio € un’attivitad continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle
singole misure di trattamento del rischio, mentre il riesame & un’attivitd svolta ad intervalli

programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso.

PROGRAMMAZIONE DELL’ATTUAZIONE DELLA TRASPARENZA

La trasparenza gioca un ruolo essenziale e strategico in funzione della prevenzione della corruzione,
consentendo la tracciabilitd dei procedimenti amministrativi ed una forma di rendicontazione
dell’azione pubblica nei confronti dei cittadini, che limita il rischio di annidamento di situazioni illecite
in settori delicati dell’agire amministrativo. Il Programma triennale per la Trasparenza e I’Integrita
costituisce parte integrante del Piano di prevenzione della corruzione. Con D. Lgs. del 14 marzo 2013
n. 33 erano state individuate le informazioni rilevanti ai fini dell’applicazione degli obblighi sopra
citati e le relative modalitd di pubblicazione. Il D. Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 intendeva la
trasparenza come accessibilita totale alle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme di controllo diffuso sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo di risorse pubbliche. La Trasparenza, che ha sempre rappresentato

uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione, per Iefficienza ed efficacia

3
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dell’azione amministrativa, costituisce, oggi, un indicatore imprescindibile per la verifica della
fattibilita delle misure di prevenzione adottate dalle PP.AA. Con ’entrata in vigore del D.Lgs n.
97/2016 sono stati apportati sostanziali correttivi alla L. 190/12 e, soprattutto, al D.Lgs. n. 33 del 14

Marzo 2013. Le principali novita in materia afferiscono:
- alla nozione di trasparenza ed ai profili soggettivi ed oggettivi
- alla nozione di “Accesso Civico” (artt. 5- 5 bis- 5 ter)

- alla razionalizzazione e precisazione degli obblighi di pubblicazione nella sezione del sito web

istituzionale, denominata “Amministrazione Trasparente” (artt. 6 e segg.).

II'nuovo principio generale di Trasparenza prevede: “La Trasparenza & intesa come accessibilita totale
dei dati e documenti detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse
pubbliche”. L’ ANAC, in data 28 Dicembre 2016, ha approvato la Delibera n. 1310 all’interno della
quale definisce e chiarisce le modalita operative per adempiere agli obblighi di pubblicita, trasparenza
e diffusione di informazioni secondo quanto prevede il succitato D.Lgs. n. 97/2016, specificando,
altresi, le variazioni apportate rispetto alla normativa in vigore. Le principali innovazioni introdotte,
in materia di Trasparenza, riguardano: - I’elenco delle Amministrazioni soggette all’adempimento - 11
riconoscimento dell’istituto dell’accesso civico, a cui pud far ricorso chiunque, anche in caso di
mancata pubblicazione dei dati da parte della Stazione Appaltante, con apposita istanza rivolta al RT
che ¢ tenuto, entro gg. 30, a concludere il procedimento di accesso - Attribuzione diretta al’ ANAC
dei poteri di emissione di sanzioni pecuniarie nei confronti dell’Amministrazione inadempiente -
Unificazione del programma triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza. L’art. 3 del
Decreto in esame chiarisce le imprescindibili caratteristiche che i dati, oggetto di pubblicazione,
devono avere: “integrita, costante aggiornamento, completezza, tempestivita, semplicita di
consultazione, comprensibilitd, omogeneita, facile accessibilita, conformitd ai documenti originali,
indicazione della provenienza e riutilizzabilita”. I dati pubblicati devono essere esposti in tabelle
sintetiche facilmente accessibili e fruibili dall’area Amministrazione Trasparente del sito istituzionale;
deve essere fornita I’indicazione di data iniziale di pubblicazione e quella relativa all’aggiornamento
del dato; la pubblicazione permane per cinque anni e decade, allo scadere del quinquennio, I’obbligo
di mantenere i dati pregressi all’interno di una sezione di archivio sul sito istituzionale. La trasparenza
rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per Iefficienza e
Pefficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di vista essa, infatti, consente la conoscenza

del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e, per tal via, se I’utilizzo di risorse pubbliche &
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deviato verso finalita improprie; - la conoscenza della situazione patrimoniale degli organi di vertice
e dei dirigenti e, per tal via, il controllo circa arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento
del mandato. L’ ASP di Agrigento, a cura del Responsabile aziendale per la Trasparenza e I’Integrita,
predispone € aggiorna il Programma Triennale della Trasparenza e dell’Integrita. Il comma 1 dell’art.
2 del D.Lgs. n. 33 del 14 Marzo 2013 ¢ sostituito dal seguente: 1. “Le disposizioni del presente decreto
disciplinano la liberta di accesso di chiunque ai dati e ai documenti detenuti dalle PP.AA. e dagli altri
soggetti di cui all’art. 2 bis, garantita, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e
privati giuridicamente rilevanti; tramite I’accesso civico e tramite la pubblicazione di documenti,
informazioni € dati concernenti I’organizzazione e I’attivitd delle PP.AA. e le modalita per la loro
realizzazione”. Accanto al diritto di chiunque di richiedere alle PP.AA. di pubblicare documenti,
informazioni o dati per i quali ¢ previsto I’obbligo di pubblicazione, nei casi in cui sia stata omessa,
viene introdotta una nuova forma di accesso civico equivalente a quella, definita nel sistema
anglosassone, del F.O.I.A. (Freedom of Information act), che assicura ai cittadini-utenti di poter
richiedere anche dati e documenti che le PP.AA non hanno I’obbligo di pubblicare. E, quindi, previsto
esattamente al fine di consentire a chiunque di esercitare un controllo diffuso sull’azione
amministrativa, specificamente rivolto alla verifica di correttezza ed efficienza nella gestione delle
risorse. I dati pubblicati sul sito istituzionale sono stati selezionati in ottemperanza alle prescrizioni di
legge in materia di trasparenza. Le categorie di dati pubblicati tendono a favorire un rapporto diretto
fra il cittadino e la pubblica amministrazione, nonché una gestione della res publica che consenta un
miglioramento continuo nell’erogazione dei servizi all’utenza. Poiché la pubblicazione delle
informazioni sul proprio sito istituzionale costituisce la principale modalitd di attuazione della
trasparenza, ¢ importante porre I’accento sulla protezione dei dati personali in modo tale che i dati
pubblicati € i modi di pubblicazione risultino pertinenti e non eccedenti rispetto alle finalita indicate
dalla legge, in ossequio alle innovazioni della disciplina in materia di protezione dei dati personali.
L’aggiornamento dei dati contenuti nella sezione "Amministrazione Trasparente" avverrd ogni
qualvolta si rendano necessarie modifiche significative dei dati o pubblicazione di documenti urgenti

Attraverso la pubblicazione on line, elemento centrale della trasparenza, si offre la possibilita agli
Stakeholder di conoscere sia le azioni ed i comportamenti strategici adottati con il fine di sollecitarne
e agevolame la partecipazione ed il coinvolgimento, sia I’andamento della performance ed il
raggiungimento degli obiettivi espressi nel ciclo di gestione della performance. La trasparenza
rappresenta un profilo dinamico direttamente correlato al concetto di performance, pertanto, I’obbligo
di pubblicazione dei dati ha lo scopo di assicurare la conoscenza dell’azione dell’Azienda Sanitaria
Provinciale di Agrigento tra tutti gli stakeholder allo scopo di instaurare una pili consapevole

partecipazione della collettivita
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Piano del Fabbisogno 2021 ASP Agrigento

Profilo Gestionale - SDDAMMO01 Medico

. Eccedenze residue o gui Pe.rs onale_ di cui Personale | di cuiinfermiere
Posti coperti al Rlinasgna Piano del . (personale non . g L . i L peLp 95” kilo .d’ ADI “aggiuntive” | di Famigha o di
programmato . Costo Personale Piano 5 X Posti vacanti disponibili da | Posti vacanti disponibili da | | Terapia Intensiva :
Disciplina di inquadramento (T::f:ga’z::ﬂ g (Teste da Fa:::::gno del Fabbisogno ﬁ':ﬁzzzlﬁge;ic;?o Posti Vacanti | destinare ai processidi | destinare all'accesso “aggiuntivi” da ex dsa 4‘72( og‘é‘ . C;lzugl;%;azgx Note
indeterminatr:a) c(;[;rzi:e) 2021 €mgl aziendale da porre in Stablilfzzaziciie dailesterno 3:‘,:;,15?0‘; convertito con convertito con
disponibilita) Legge 77/2020 Legge 77/2020 | Legge 77/2020
A al B=A+a1 B1=B*costo medio X C=a1 D E=C-D F G H
Totale personale 2.844 1.894 | 4.738 251.940.384 0 1.894 999 895 14 35 | 0]
Totale personale - Medico 569 506 1.075 99.758.960 0 506 229 277 14 ol .
1001 Allergologia ed immunologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0
1002 Angiologia 0 0 0 0 0 0 0 0
1003 Cardiologia 44 25 69| - 6.403.133, 0 25 6 19
1004 Dermatologia e venereologia 0 4 4 371.196 0 4 0 4
1005 Ematologia 4 3 74 649.593 0 3 2 1
1006 Endocrinologia 0 0 0 0 0 0 0 0
1007 Gastroenterologia 0 0 0 0 0 0 0 0
1008 Genetica medica [o] 0 0 0 0 0 0 0
1009 Geriatria 2 9 11 1.020.789 0 9 4 5|
1010 Malattie metaboliche e diabetologia 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 Malattie dell'apparato respiratorio 0 4 4 371.196 0 4 2 2
1012 Malattie infettive 0 8 8 742.392 0 8 4 4
1013 Medicina e Chirurgia di accettazione e di urgenza 23 36 59 5.475.143 0 36 15 21
1014 Medicina fisica e riabilitazione 16 14 30 2.783.971 0 14 9 5
1015 Medicina interna 24 28 52 4.825.550 0 28 14 14
1018 Medicina dello sport 0 0 0 0 0 0
1019 Nefrologia 17 25 2.319.976) 0 8 0 8|
1020 Neonatologia 10 14 24 2.227.177 0 14 7 7
1021 Neurologia 4 11 15 1.391.985 0 1 5 6
1022 Neuropsichiatria infantile 6 9 15 1.391.985 0 9 5 4
1023 Oncologia 8 8 16 1.484.785 0 8 3 5|
1024 Pediatria 19 12 31 2.876.770 0 12 8 4
1025 Psichiatria 41 23 64 5.939.138 0 23 13 10,
1026 Radioterapia 3 6 556.794 0 3 0 3
1027 Reumatologia 0 3 3 278.397 0 3 0
1029 Cardiochirurgia 0 0 0 0 0 0 0 0
1030 Chirurgia generale 26 21 47 4.361.555 0 21 10 11
1031 Chirurgia maxillo-facciale 0 0 0 0 0 0 0 0
1032 Chirurgia pediatrica 0 0 0 0 0 0 0 0
1033 Chirurgia plastica e ricostruttiva 0 4 4 371.196 0 4 0 4
1034 Chirurgia toracica 0 0 0 0 0 0 0 0
1035 Chirurgia vascolare 4 4 8 742.392 0 4 2 2
1036 Ginecologia e ostetricia 46 18 64 5.939.138 0 18 8 10|
1037 Neurochirurgia 0 o 0 0 o 0 0 0 3'5139 lc;o;;r;na A é stata valon'zzal.a .col personale z?l
, modificando la descrizione della cella; Il
1038 Oftalmologia 11 6 17 1.577.584 0 6 3 3| abbisogno 2021 tiene conto, distinguendole per tipologia,
1039 Ortopedia e traumatologia 17 8 25 2.319.976| 0 8 6 2 delle assunzioni relative a procedure selettive gia bandite
= — stabilizzazione, procedure concorsuali per diversi profili
1040 Otorinolaringoiatria 8 3 1 1.020.789 0 3 2 L 4 per Direttori U.0.C) e non ancora perfezionate. Per le
1041 Urologia 8 17 1.577.584 0 8 4 4 /| stesse non & stato possibile prevedere la destinazione dei
1042 Anatomia patologica 3 6 9 835.191 0 6 4 2 posti ex novo
1043 Anestesia e rianimazione 43 40 83 7.702.320 0 40 13 27 14
1044 Biochimica clinica 0 0 0| 0 0 0 0 0
1045 Farmacologia e Tossicologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0
1046 Laboratorio di genetica medica 0 0 0 0 0 0 0 0
1047 Medicina Trasfusionale 9 16 25 2.319.976 0 16 6 10
1048 Medicina legale 0 0 0 0 0 0 0 0
1049 Medicina nucleare 2 5 7 649.593 0 5 2 3
1050 Microbiologia e virologia 0 0 0 0 0 0 0 0
1051 Neurofisiopatologia 0 0 0 0 0 0 0 0
1052 Neuroradiologia 0 3 3 278.397 0 3 0 3
1053 Patologia clinica 9 12 21 1.948.780 0| 12 5 7]
1054 Radiodiagnostica 36 18 54 5.011.148 0 18 7 11
1055 Igiene, epidemiologia e sanita pubblica 27 23 50 4.639.952 0 23 13 10

Medici_2021




. Eccedenze residue dicel Pe.rsonale. di cui Personale | di cuiinfermiere
Posti coperti al Fabblsogno Piano del I per posti lefto/di ADI "aggiuntivo” | di Famigka o di
30/09 1202 1 programmato Fabbisoano Costo Personale Piano _(pers;g_n:le nor:) Posti vacanti disponibifi da | Posti vacanti disponibiff da || Terapia Intensiva da egf DL Comunit3 daiex
Disciplina di inquadramento (Teste da 9 del Fabbisogno (lassorblofie enon Posti Vacanti | destinare ai processidi | destinare all'accesso “aggiuntivi” da ex ¥ Note
(Teste a tempo coprire (Teste) €/mal ricollocabile a livello stabilizzazione dallGatoms D.L. 34/2020 34/2020 D.L. 34/2020
indeterminato) prirs) 2021 9 aziendale da porre in i) convertito con convertito con
2021 disponibilita) convertito con | | oo 7712020 | Legge 77/2020
¢ Legge 77/2020 | 699
1056 Igiene degli alimenti e della nutrizione 8 9 17 1.577.584 0 9 5 4
1057 Medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro 10 2 12 1.113.588 0 2 2
1061 Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche 0 0 0 0 0 0 0
1062 Igiene del[a produzione, trasfor_ma_none., cpm_m_ermall_zzamone, o 0 0 0 0 o 0 0 0
conservazione e trasporto degli alimenti di origine aninale e loro derivati
1063 Sanita animale 0 0 0 0 0 0 0 0
1064 Odontoiatria 0 0 0 0 0 0 0 0
1066 Farmacia Ospedaliera 0 0 0 0 0 0 0 0
1067 Farmacia territoriale 0 0 0 0 0 0 0 0
1076 Chimica analitica 0 0 0 0 0 0 0 0
1077 Psicoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0
1078 Psicologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0
1079 Fisica Sanitaria 0 0 0 0 0 0 0 0
1106 Scienza dell'alimentazione e dietetica 0 0 0 0 0 0 0 0
1107 Direzione medica di presidio ospedaliero 7 6 13 1.206.387 0 6 3 3
1108 Organizzazione dei servizi sanitari di base 73 65 138 12.806.267 0 65 33 32
1111 Audiologia e foniatria 0 0 0 0 0 0 -0 0
1114 Cure Palliative 0 649.593 0 7 3 4
1115 Epidemiologia 0 0 0 0 0
TOTALE COSTO DEL PERSONALE
Costo Personale (€/mgl) 251.940.384,21 92799,03289 99.758.960 TAT GENERALE F9
(+)IRAP 16.714.746|( +)
( + ) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 768.584|( +)
Nuovo Tetto di spesa
(- ) Spese per il personale appartenente alle categorie protette| 5.491.558|(-) comprensivo degli
- - . — —= . - - incrementi indicati
(- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il rimborso da parte delle| 5 dice dell
Amministrazioni utilizzatrici 0[¢-) nell'appendice delle
Linee Guida 2021 (€/mgl)
(-) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati. of(-) (B)
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza 60.890.762|( - )
Totale Spesa Netta (Medici + altri profili) - (A)I 203.041.394,26 | Compreso personale "aggiuntivo" 204.593.000

Delta Tetto di spesa assegnato vs Spesa Netta Personale nuova dotazione organica C=(B-A-E-F)

1.415.589 |

DI CUI COSTO PERSONALE "AGGIUNTIVO" (ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 + D.A. 614/2020)

Costo del Personale per posti letto di Terapia Intensiva "aggiuntivi” da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 7.051.510,04
Costo infermiere di Famiglia o di Comunita da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 2.903.767,50

Costo Personale ADI "aggiuntivo" da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 0,00

(+) IRAP 660.465

( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo

34.931

(- ) Spese per il personale appartenente alle categorie protette 169.367
(- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il rimborso da parte delle
qualiep P 11.227
Amministrazioni utilizzatrici |
(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati. 0
( - ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza 1.877.951

Esclusivamente del Personale "aggiuntivo"
(teste per la copertura dei posti letto di
Terapia Intensiva come da D.A. 614/2020,
teste relative agli infermieri di Famiglia o di
Comunita e teste personale ADI)
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Eccedenze residue

di cui Personale

di cui Personale

di cui infermiere

Posti copertial | apPisogno Piano del I per posti letto di |y uagiuntivo” | di Famigha o di
P programmato : Costo Personale Piano '(persopa enon Posti vacanti disponibili da | Posti vacanti disponibili da | | Terapia Intensiva 99 'g
e e 30/09/2021 Fabbisogno . riassorbibile e non A . i g ; i - T daexD.L. Comunita da ex
Disciplina di inquadramento (Teste da del Fabbisogno x v 2 Posti Vacanti destinare ai processi di destinare all’accesso ‘aggiuntivi” da ex Note
(Teste a tempo . (Teste) ricollocabile a livelio 3 . , 34/2020 D.L. 34/2020
3 ) coprire) €/mgl - o stabilizzazione dall'esterno D.L. 34/2020 . .
indeterminato) 2021 2021 aziendale da porre in convertito con convertito con convertito con
disponibilita) Legge 77/2020 Legge 77/2020 | Legge 77/2020
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale aggiuntivo (D) 8.592.128

DI CUI COSTO PERSONALE REMS

Costo del Personale REMSF,

Finanziamento

(+) IRAP dedicato REMS CHECK
(€/mgl)
( + ) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo
Esclusivamente del Personale REMS
(- ) Spese per il personale appartenente alle categorie protette pagato con apposito finanziamento (V]
- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il rimborso da parte delle &
&) fenule dallAzienda per 1l propri 7 dat ltre Amministrazion! € per Ie quall & previsto 1l Fimborso d del dedicato
Amministrazioni utilizzatrici
(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati.
(-) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale REMS (E)
DI CUI COSTO PERSONALE "terapisti della riabilitazione psichiatrica”
= s ST R Finanziamento
Costo del Personale "terapisti della riabilitazione psichiatrica 164.042,87 dedicato per
"terapisti della
+
(+)IRAP 10.883 riabilitazione GHECK
(+) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 737 psichiatricas
Esclusi te del Personale "terapisti (€/mal)
(- ) Spese per il personale appartenente alle categorie protette 0|della riabilitazione psichiatrica" pagato con 98,37 (%)
(- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali € previsto il rimborso da parte delle 0 apposito finanziamento dedicato.
Amministrazioni utilizzatrici
(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati. 0
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza 39.647
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale "terapisti della riabilitazione psichiatrica” (F) 136.017
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Profilo Gestionale - SDDAMMO01 Medico

Fabbisogno ) Zleilgopsirgt;a:; d c"(,i Per.sor?alc-,: di.CUi inf efmiere‘
F:;’;::g‘:o programmato F:llaab';:odg‘:llo Cos;ci)a}:zr:::\ale Posti vacanti disponibili Posti vacanti disponibili Terapia Intensiva AD;:g f 'ZTVO g;’:ﬂg’;:;’(
Disciplina di inquadramento (Teste) (Teste da (Teste) Fabbisogrio Posti Vacanti | da destinare ai processi | da destinare all'accesso | | “aggiuntivi” da ex 34/2020 D.L. 34/2020 Note
2021 coprire) 2022 €/mgl di stabilizzazione dall'esterno D.L. 34{2020 convertito con convertito con
2022 LC;’;;:’;’;‘;ZZ"Z'; Legge 77/2020 | Legge 77/2020
A at B=Ata1 BT ool ~a1 D E=C-D F G H
medio
Totale personale 4.738 22 4.760 253.228.038 106 46 60 14
Totale personale - Medico 1.075 8 1.083 100.501.353 39 17 22 14
1001 Allergologia ed immunologia clinica 0 0 0 0 0 0
1002 Angiologia 0 0 0 0 0 0
1003 Cardiologia 69 69 6.403.133 0 0 0
1004 Dermatologia e venereologia 4 4 371.196 0 0 0
1005 Ematologia 7 7 649.593 0 0 0
1006 Endocrinologia 0 0 0 0 0 0
1007 Gastroenterologia 0 0 0 0 0 0
1008 Genetica medica 0 0 0 0 0 0
1009 Geriatria 11 11 1.020.789 0 0 0
1010 Malattie metaboliche e diabetologia 0 0 0 0 0 0
1011 Malattie dell'apparato respiratorio 4 4 371.196 0 0 0
1012 Malattie infettive 8 8 742.392 0 0 0
1013 Medicina e Chirurgia di accettazione e di urgenza 59 59 5.475.143 3 1 2
1014 Medicina fisica e riabilitazione 30 30 2.783.971 0 0 0
1015 Medicina interna 52 52 4.825.550 0 0 0
1018 Medicina dello sport 0 0 0 0 0 0
1019 Nefrologia 25 25 2.319.976| 0 0 0
1020 Neonatologia 24 24 2.227.177 0 0 0
1021 Neurologia 15 15 1.391.985] 0 0 0
1022 Neuropsichiatria infantile 15 15 1.391.985 0 0 0
1023 Oncologia 16 16 1.484.785) 0 0 0
1024 Pediatria 31 31 2.876.770 0 0 0
1025 Psichiatria 64 64 5.939.138 1 0 1
1026 Radioterapia 6 6 556.794 0 0 0
1027 Reumatologia 3 4 7 649.593 3 1 2
1029 Cardiochirurgia 0 0 0 0 0 0
1030 Chirurgia generale 47 47 4.361.555| 0 0 0
1031 Chirurgia maxillo-facciale 0 0 0 0 0 0
1032 Chirurgia pediatrica 0 0 0 0 0 0
1033 Chirurgia plastica e ricostruttiva 4 4 371.196 0 0 0
1034 Chirurgia toracica 0 0 0 0 0 0
1035 Chirurgia vascolare 8 8 742.392 0 0 0
1036 Ginecologia e ostetricia 64 64 5.939.138 2 1 1
1037 Neurochirurgia 0 0 0 0 0 0
1038 Oftaimologia 17 17 1.577.584 0 0 0
1039 Ortopedia e traumatologia 25 4 29 2.691.172 6 3 3
1040 Otorinolaringoiatria 11 11 1.020.789 0 0 0
1041 Urologia 17 17 1.577.584] 0 0 0
1042 Anatomia patologica 9 9 835.191 0 0 0
1043 Anestesia e rianimazione 83 83 7.702.320 0 0 0 14
1044 Biochimica clinica 0 0 0 0 0 0
1045 Farmacologia e Tossicologia clinica 0 0 0 0 0 0
1046 Laboratorio di genetica medica 0 0 0 0 0 0
1047 Medicina Trasfusionale 25 25 2.319.976 0 0 0
1048 Medicina legale 0 0 0 0 0 0
1049 Medicina nucleare 7 7 649.593 0 0 0
1050 Microbiologia e virologia 0 0 0 0 0 0
1051 Neurofisiopatologia 0 0 0) 0 0 0
1052 Neuroradiologia 3 3 278.397 0 0 0
1053 Patologia clinica 21 21 1.948.780| 0 0 0
1054 Radiodiagnostica 54 54 5.011.148 0 0 0 N\
1055 Igiene, epidemiologia e sanita pubblica 50 50 4.639.952 5 2 3 \
1056 Igiene degli alimenti e della nutrizione 17 17 1.577.584 2 1 1 I
1057 Medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro 12 12 1.113.588 1 0 1 / 4 I
1061 Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche 0 0 0 0 0 0 / /] /
Igiene della produzione, trasformazione, commercializzazione, V
1062 N g P - - 0 0 0 0 0 0 ;
conservazione e trasporto degli alimenti di origine aninale e loro derivati /
1063 Sanita animale 0 0 0 0 0 0 \
1064 Odontoiatria 0 0 0 0 0 0 S
1066 Farmacia Ospedaliera 0 0 0 0 0 0

Medici_2022



di cui Personale — A .
Fabbisogno er posti letto di di cui Personale | di cui infermiere
Piano del 9 Piano del Costo Personale , - . . . L P p. . ADI "aggiuntivo” | di Famiglia o di
. programmato 2 - Posti vacanti disponibili Posti vacanti disponibili Terapia Intensiva s
Disciblina di i Fabbisogno Fabbisogno Piano del : . - = . . - e = daexD.L. Comunita da ex
isciplina di inquadramento (Teste da i Posti Vacanti | da destinare ai processi | da destinare all'accesso || "aggiuntivi” da ex Note
(Teste) copri (Teste) Fabbisogno di stabilizzazione dall'esterio D.L 34/2020 34/2020 D.L. 34/2020
2021 optire) 2022 €/mgl R N convertito con convertito con
2022 convertitocon | | 0e 77/2020 | Legge 77/2020
Legge 77/2020 | €99 g
A at B=A+af B e C=at D E=C-D F G H
medio

1067 Farmacia territoriale 0 0 0 0 0 0
1076 Chimica analitica 0 0 0 0 0 0
1077 Psicoterapia 0 0 0 0 0 0
1078 Psicologia clinica 0 0 0 0 0 0
1079 Fisica Sanitaria 0 0 0 0 0 0
1106 Scienza dell'alimentazione e dietetica 0 0 0 0 0 0
1107 Direzione medica di presidio ospedaliero 13 13 1.206.387 2 1 1
1108 Organizzazione dei servizi sanitari di base 138 138 12.806.267 14| 7 7
1111 Audiologia e foniatria 0 0 0 0 0 0
1114 Cure Palliative 7 7 649.593 0 0 0
1115 Epidemiologia 0 0 0 0 0 0

TOTALE COSTO DEL PERSONALE

Costo Personale (€/mgl)| 253.228.037,58
(+) IRAP 16.881.431[(+)
( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 776.249(( +)
(-) Spese per il personale appartenente alle categorie protette 5.546.322((-)
(-) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il imborso da parte delle ol-)
Amministrazioni utilizzatrici (-
(-) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborsc L.S.U. contrattualizzati. 0[(-)
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza 61.497.984|(-)

100.501.352,62

Totale Spesa Netta (Medici + altri profili) - (A)

203.841.410,72

Compreso personale "aggiuntivo”

Delta Tetto di spesa assegnato vs Spesa Netta Personale nuova dotazione organica C=(B-A-E-F)

615.037

Nuovo Tetto di
spesa
comprensivo
degli incrementi
indicati
nell'appendice
delle Linee
Guida 2021
(€/mgl)

(B)

204.593.000

DI CUI COSTO PERSONALE "AGGIUNTIVO" (ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 + D.A. 614/2020)

Costo del Personale per posti letto di Terapia Intensiva "aggiuntivi" da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 7.079.294,15
Costo infermiere di Famiglia o di Comunita da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 2.915.208,82
Costo Personale ADI "aggiuntivo" da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 0,00

(+) IRAP 663.067| Esclusivamente del Personale "aggiuntivo"

(teste per la copertura dei posti letto di
( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 35.069| Terapia Intensiva come da D.A. 614/2020,
teste relative agli infermieri di Famiglia o di
(-) Spese per il personale appartenente alle categorie protette 170.034 Comunita e teste personale ADI)
(-) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il rimborso da parte delle, 11.271
Amministrazioni utilizzatrici i

(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati. 0
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza 1.885.351
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale aggiuntivo (D) 8.625.983
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di cui Personale

Fabbisogno er posti letto di di cui Personale | di cui infermiere
Piano del Piano del Costo Personale . g _— . e o PErp . . ADI "aggiuntivo” | di Famiglia o di
. programmato " < Posti vacanti disponibili Posti vacanti disponibili Terapia Intensiva b
G i Fabbisogno Fabbisogno Piano del g b . 3 . A . R daexD.L. Comunita da ex
Disciplina di inquadramento (Teste da . Posti Vacanti | da destinare ai processi | da destinare all'accesso | | “aggiuntivi” da ex Note
(Testa) coprire) {Teste) Fabbisogno di stabilizzazione dall'esterno D.L. 34/2020 42020 DiL. 992020
2021 P 2022 €/mgl S convertito con convertito con
Rhe2 convertito con | | 006 77/2020 | Legge 77/2020
Legge 77/2020 99 99
= *
A at B=A+a1 E=Bleasto C=at D E=C-D F G H
medio
DI CUI COSTO PERSONALE REMS
Costo del Personale REMS
- _ Finanziamento
(+) IRAP dedicato REMS CHECK
(€/mgl)
( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo
Esclusivamente del Personale REMS
(-) Spese per il personale appartenente alle categorie protette pagato con apposito finanziamento @
(-) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il rimborso da parte delle| dedicato.
Amministrazioni utilizzatrici
(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati.
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale REMS (E)
DI CUI COSTO PERSONALE "terapisti della riabilitazione psichiatrica”
e i R e Finanziamento
Costo del Personale "terapisti della riabilitazione psichiatrica 164.689,22 dedicato per
(+) IRAP 10.926 'tf?ﬁglstn .della CHECK
riabilitazione
(+) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 740 psichiatrica®
Esclusivamente del Personale "terapisti (€/mal)
(- ) Spese per il personale appartenente alle categorie protette 0| della riabilitazione psichiatrica” pagato con 98,37 (x]
(-) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il rimborso da parte delle 0 apposito finanziamento dedicato.
Amministrazioni utilizzatrici
(-) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati. 0
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza 39.803
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale "terapisti della riabilitazione psichiatrica” (F) 136.552
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Piano del Fabbisogno 2023 ASP Agrigento
Profilo Gestionale - SDDAMMO01 Medico

Fabbisogno di cz{i Pemqnale pgr di cu:' PE(soqalei di'cui infe{miere_
o B FaPII:ahr;:odgi:o programmato F:llaabr;:od;:o Costo Personale Piano : ; Posti vacanti disponibilr: d'a Posti vecanti disponibili da f:::::;;:ﬂg;;i’:;\';, AD:’:gf’gfvo g;’:ﬂ;g’;::;
Disciplina di inquadramento (Teste) (Test? da (Teste) del Fabbisogno Posti Vacanti desfmare_ _a: prﬁ)cess: di destman'z all'accesso da ex D.L. 34/2020 34/2020 D.L. 34/2020 Note
2022 copeirs) 2023 €/mgl ehiterazionn S convertito con Legge | convertito con convertito con
2023 77/2020 Legge 77/2020 Legge 77/2020
A al B=A+a1 B1=B*costo medio C=a1 D E=C-D F G H
Totale personale 4.7@L 10 I 4.770 253.839.689 74 0 74 141
Totale personale - Medico 1.083 4 1.087 100.872.549 25 0 25 14
1001 Allergologia ed immunologia clinica 0 0 0 0 0
1002 Angiologia 0 0 . 0] 0 0
1003 Cardiologia 69 69 6.403.133 0 0
1004 Dermatologia e venereologia 4 4 371.196 0 0
1005 Ematologia 7 7 649.593 0 0
1006 Endocrinologia 0 0 0 0 0
1007 Gastroenterologia 0 0 0 0 0
1008 Genetica medica 0 0 0 0 0]
1009 Geriatria 11 11 1.020.789 0 0
1010 Malattie metaboliche e diabetologia 0 0 0 0 0
1011 Malattie dell'apparato respiratorio 4 4 371.196| 0 0
1012 Malattie infettive 8 8 742.392 0 0
1013 Medicina e Chirurgia di accettazione e di urgenza 59 59 5.475.143 0 0
1014 Medicina fisica e riabilitazione 30 30 2.783.971 1 1
1015 Medicina interna 52 52 4.825.550| 1 1
1018 Medicina dello sport 0 0 0] 0 0
1019 Nefrologia 25 25 2.319.976 0 0
1020 Neonatologia 24 24 2.227.177 0 0
1021 Neurologia 15 15 1.391.985 0 0
1022 Neuropsichiatria infantile 15 15 1.391.985 0 0
1023 Oncologia 16 16 1.484.785 0 0
1024 Pediatria 31 31 2.876.770 1 1
1025 Psichiatria 64 64 5.939.138 2 2
1026 Radioterapia 6 6 556.794 0 0
1027 Reumatologia 7 7 649.593 0 0
1029 Cardiochirurgia 0 0 0] 0 0
1030 Chirurgia generale 47 47 4.361.555 0 0
1031 Chirurgia maxillo-facciale 0 0 0 0 0
1032 Chirurgia pediatrica 0 0 0 0 0
1033 Chirurgia plastica e ricostruttiva 4 4 371.196 0 0
1034 Chirurgia toracica 0 0 ) 0 0
1035 Chirurgia vascolare 8 8 742.392 0 0
1036 Ginecologia e ostetricia 64 64 5.939.138| 4 4
1037 Neurochirurgia 0 0 0] 0 0
1038 Oftalmologia 17 17 1.577.584 0 0
1039 Ortopedia e traumatologia 29 29 2.691.172 0 0
1040 Otorinolaringoiatria 11 4 15 1.391.985 1 1
1041 Urologia 17 17 1.577.584 1 1
1042 Anatomia patologica 9 9 835.191 0 0
1043 Anestesia e rianimazione 83 83 7.702.320 0 1) 14
1044 Biochimica clinica 0 0 0 0 0
1045 Farmacologia e Tossicologia clinica 0 0 0] 0 0]
1046 Laboratorio di genetica medica 0 0 0| 0 0
1047 Medicina Trasfusionale 25 25 2.319.976 0 0|
1048 Medicina legale 0 0 0 0 0
1049 Medicina nucleare 7 7 649.593 0 0
1050 Microbiologia e virologia 0 0 0] 0 0
1051 Neurofisiopatologia 0 0 0 0 0
1052 Neuroradiologia 3 3 278.397 0 0
1053 Patologia clinica 21 21 1.948.780 0 0
1054 Radiodiagnostica 54 54 5.011.148 1 1
1055 Igiene, epidemiologia e sanita pubblica 50 50 4.639.952 3 3
1056 Igiene degli alimenti e della nutrizione 17 17 1.577.584 1 1
1057 Medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro 12 12 1.113.588| 5 5] ) \
1061 Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche 0 0 0| 0 0 / Z / /
1062 Igiene della produzione, trasformazione, commercializzazione, conservazione 0 0 0 0 0
e trasporto degli alimenti di origine aninale e loro derivati /
/ —
1063 Sanita animale 0 0 0 0 0 \ v K
1064 Odontoiatria 0 0 0 0 0 N
1066 Farmacia Ospedaliera 0 0 0 0 0
1067 Farmacia territoriale 0 0 0 0 0
1076 Chimica analitica 0 0 0 0 0
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Fabbisogno di cui Personale per | di cui Personale | di cui infermiere
i i i j Te t DI “aggiuntivo” | di Famiglia o di
Pnar}o el programmato P'a'fo del Costo Personale Piano Posti vacanti disponibili da |Posti vacanti disponibili da post I?"O,,dl grap:i ADI Seggintg 18 'g
Disciplina di inquadramento Fabbisogno Teste d Fabbisogno del Fabbi Posti Vacanti desti > idi destinare all'accesso Intensiva “aggiuntivi daexD.L. Comunita da ex Note
» 4 (Teste) {Teatoda (Teste) o Zl 's|°9"° i es ’"taf_lf” Process: s ’g ,’Ie; 9e0 da ex D.L. 34/2020 34/2020 D.L. 34/2020
2022 coprito) 2023 mg Stadliiezazions alliesterno convertito con Legge | convertito con convertito con
2023 77/2020 Legge 77/2020 Legge 77/2020
A a1 B=A+a1 B1=B*costo medio C=a1 D E=C-D F G H
1077 Psicoterapia 0 0 0 0 0
1078 Psicologia clinica 0 0 0 0 0
1079 Fisica Sanitaria 0 0 0 0 0
1106 Scienza dell'alimentazione e dietetica 0 0 0 0 0
1107 Direzione medica di presidio ospedaliero 13 13 1.206.387 0 0
1108 Organizzazione dei servizi sanitari di base 138 138 12.806.267 4 4
1111 Audiologia e foniatria 0 0 0 0 0
1114 Cure Palliative . . i : 7| . 649.593 0 0
1115 Epidemiologia 0 0 0 0 0
TOTALE COSTO DEL PERSONALE
Costo Personale (€/mgl) 253.839.688,64
(+)IRAP 16.840.754|( +)
( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 1.141.151)(+) Nuovo Tetto di
spesa comprensivo
(-) Spese per il personale appartenente alle categorie protette 5.532.958|(-) degli incrementi
— - - —_— — e indicati
(- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il rlm?orso.dg pa'rlte de!le_ 366.773)(-) nell'appendice delle
Amministrazioni utilizzatrici % =
Linee Guida 2021
(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il imborso L.S.U. contrattualizzati. (-) (€/mgl)
(B)
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza 61.349.799((-)
Totale Spesa Netta (Medici + altri profili) - (A) 204.572.063,60 Compreso personale "aggiuntivo" 204.593.000
Delta Tetto di spesa assegnato vs Spesa Netta Personale nuova dotazione organica C=B-(A-E-F) 119.306

DI CUI COSTO PERSONALE "AGGIUNTIVO" (ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 + D.A. 614/2020)

Costo del Personale per posti letto di Terapia Intensiva "aggiuntivi" da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 7.104.669,30
Costo infermiere di Famiglia o di Comunita da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 2.925.658,14
Costo Personale ADI "aggiuntivo" da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 0,00

(+)IRAP 665.444| Esclusivamente del Personale "aggiuntivo”

(teste per la copertura dei posti letto di
( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 35.195| Terapia Intensiva come da D.A. 614/2020,
teste relative agli infermieri di Famiglia o di
(-) Spese per il personale appartenente alle categorie protette, 170.644 Comunita e teste personale ADI)
(-) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il rimborso da parte delle 11.312
Amministrazioni utilizzatrici i
(- ) Somme maturate per competenza verso |'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati.

(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenzal 1.892.108
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale aggiuntivo (D) 8.656.902

DI CUI COSTO PERSONALE REMS
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Fabbisogno di cui Personale per | dicui Personale | di cui infermiere

i i i i i “aggiuntivo” i Famiglia o di

Plar}o del programmato Pnarjo gel Costo Personale Piano Posti vacanti disponibili da |Posti vacanti disponibili da posd I?“O,,d' szra;.; 'i AD) "eggiuniive & ’,gl !

Disciplina di inquadramento e L (Teste da Fabbisogno del Fabbisogno Posti Vacanti | destinare ai processidi | destinare all'accesso e = il e Comg e siefs Note
(Teste) 5 (Teste) 2/ ; ; 9 e "; ;.,. Lpro e da ex D.L. 34/2020 34/2020 D.L. 34/2020
2022 cc;;;rzlge) 2023 mg siapllezazions aestam convertito con Legge | convertito con convertito con
77/2020 Legge 77/2020 Legge 77/2020
A a1 B=A+a1 B1=B*costo medio C=a1 D E=C-D F G H
Costo del Personale REMS}:
= Finanziamento
(+)IRAP dedicato REMS CHECK
(€/mgl)
( + ) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo|
Esclusivamente del Personale REMS
(- ) Spese per il personale appartenente alle categorie protette}” pagato con apposito finanziamento . @
(- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il rimborso da parte delle}? dedicato.
Amministrazioni utilizzatric
(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale REMS (E;
DI CUI COSTO PERSONALE "terapisti della riabilitazione psichiatrica™
Costo del Personale "terapisti della riabilitazione psichiatrica" 165.279,54 Finanziamento
dedicato "terapisti
C
(TURAR Ut della riabilitazione RHFCK
( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 743 psichiatrica” (€/mgl)
Esclusivamente del Personale "terapisti
0| della riabilitazione psichiatrica” pagato con 98.370,00 (%]

(- ) Spese per il personale appartenente alle categorie protette

(- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le quali & previsto il imborso da parte delle
Amministrazioni utilizzatrici

(-) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il imborso L.S.U. contrattualizzati.

(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della competenza

39.946

apposito finanziamento dedicato.

Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale "terapisti della riabilitazione psichiatrica” (F)

137.042
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Piano del Fabbisogno 2021 ASP Agrigento
Altri profili

QI CUrFersonare | ar cur Fersonare

[ arcurmenmere

POSUCOPETIdl | Fappisogno | PlAN0O Uel — [CUSIO PETSOITAE] — ECCEUENZe TesTaue POST Vactamr aiSponion | FOST Varamr orsponTonT
Profilo Gestionale 31/12/2020 programmato Fabbisogno Piano del * (personale non Posti Vacanti |da destinare ai processi | da destinare all'accesso | | per posti letto di | ADI "aggiuntivo” | di Famiglia o di Note
LToacta o 8, AToctn da IToctn) Rahhli i hihila_a nan oli_etakbili i EN D vy Tarania lnt, i da Dl ) HEW. CW-1"a
-,
A at B=A+at BisBicosts X C=at | L=H- M N )
medioc
Totale personale - Altri profili 2.275 1.388 3.663 152.181.424 1.388 770 618 0
SCCCII01 Infermiere 1.065 482 1.547 65.594.104 482 283 199 La colonna A é stata valorizzata col personale al
SCCCII02 Infermiere psichiatrico 0 0 0| 0 0 0 0 La colonna A é stata valorizzata col personale al
SCCCII03 Infermiere generico 2 0 2 71.815 0 0 0
SCCCII04 Infermiere pediatrico 0 16 16| 661.116 16 8 8
TCCMTTO1 Operatore socio sanitario 71 150 221 7.110.811 150 81 69
TCCMTTO02 Operatore tecnico addetto all'assistenza 8 0 8 253.157 0 0 0
TCCMTAO03 Ausiliario specializzato 98 188 286 8.136.906 188 94 94
SCCFTPO1 Tecnico della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 43 4 47 1.942.028 4 2 2
SCCDRRO1 Educatore professionale 0 0 0 0 0 0 0
SCCDRRO02 Terapista occupazionale 0 3 3 123.959 3 1 2
SCCDRROS3 Fisioterapista 26 14 40 1.657.273 14 8 6
SCCDRRO04 Logopedista 7 8 15 619.796 8 4 4
SCCDRRO5 M ggiatore 0 0 0 0 0 0 0
SCCDRRO06 Massofisioterapista 4 0 4 171.257 0 0 0
SCCDRRO7 Ortottista — assistente di oftalmologia 5 6 11 456.012 6 3 3
SCCDRRO08 Tecnico audiometrista 2 3 5 206.599 3 1 2
SCCDRRO09 Tecnico audioprotesista 0 0 0 0 0 0 0
SCCDRR10 Tecnico dell'educazione e riabilitazione psichiatrica e psicosociale 0 4 4 165.279 4 2 2
SCCDRR11 Terapista della neuro epsicomotricista dell'eta evolutiva 0 10 10 413.197 10 5 5
SCCCIAO01 Assistente sanitario 5 10 15 622.785 10 5 S
SCCCIA02 Podologo 1] 0 0 0 0 0 0
SCCCIAO03 Dietista 1 5 6 247.918 5 2 3
SCCCIA04 Igienista dentale 0 0 0 0 0 0 0
SCCCIAQ5 Ostetrica 47 17 64 2.656.420 17 10 7
SCCEATO06 Tecnico di neurofisiopatologia 2 5 7 289.238 5 2 3
SCCETDO01 Tecnico sanitario di laboratorio biomedico 52 22 74 3.059.156 22 14 8
SCCETDO02 Tecnico sanitario di radiologia medica 61 30 91 3.764.580 30 16 14
SCCGASO01 Profilo Atipico Sanitario 0 0 0 0 0 0 0
SCCEATO01 Odontotecnico 0 0 0 0 0 0 0
SCCEATO02 Tecnico ortopedico 0 0 0 0 0 0 0
SCCEATO03 Ottico 0 0 0 0 1] 0 0
SCCEATO04 Puericultrice 0 0 0 0 0 0 0
SCCEATOS Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare) 0 4 4 165.279 4 2 2
TCCMTS01 Assistente sociale 63 13 76 3.138.176 13 8 5
TDDLDTO1 Analista 0 4 4 301.350 4 2 2
TDDLDTO2 Statistico 0 0 0 0 0 0 0
TDDLDTO3 Sociologo 4 0 4 301.350 0 0 0
TDDLDTO4 Altro dirigente tecnico 0 0 0 0 0 0 (9]
TCCMTAO1 Assistente tecnico 11 1 12 429.849 1 0 1
TCCMTAO02 Programmatore 2 6 8 286.566 6 3 3
TCCMTAOQ4 Collaboratore tecnico 7 38 45 1.814.243 38 20 18
TCCMTAQ5 Operatore tecnico 163 85 248 8.013.225 85 45 40|
TCCMTAO06 Profilo Atipico - Tecnico 0 0 0 0 0 0 0
TCCMTAOQS9 Profilo generico 0 0 0 0 0 0 0
SDDAMAO2 Veterinario 39 7 46 4.244.900 7 6 1
SDDAMAOQ1 Odontoiatra 0 0 0 0 0 0 0
SDDBAAO1 Psicologo 20 34 54 4.641.058 34 21 13
SDDBAAO2 Biologo 11 15 26 2.215.390 15 10 5
SDDBAAO3 Chimico 1 0 1 85.207 o] 0 0
SDDBAAO4 Fisico 2 1 3 255.622 1 0 1
SDDBAAQS Pedagogista 4 8 12 1.022.488 8 4 4
SDDBAAOQ6 Dirigente delle professioni sanitarie 1 7 8 681.658 7 5 2
SDDBAAQ7 Altro D. Sanitario 0 1 1 85.207 1 1 0
SDDBAFO01 Farmacista 20 13 33 2.931.433 13 9 4
ADDNADO1 Dirigenti amministrativi 13 13 26 1.988.009 13 5 8
ACCOACO1 Assistente amministrativo 129 54 183 6.581.065 54 29 25
ACCOAC02 Commesso 27 11 38 1.086.500 11 5 6
ACCOACO03 Coadiutore amministrativo 132 53 185| 5.883.602 53 30 23
ACCOACO04 Collaboratore amministrativo 122 34 156 6.481.271 34 21 13
ACCOACO5 Profilo Atipico - Ammistrativo 0 0 0| 0| 0 0 0
ACCOACO09 Profilo generico 0 0 0 0 0 0 0
PCCIPCO1 Assistente religioso 2 0 2 82.367 0 0 0
PCCIPCO02 Profilo Atipico - Ruolo Professionale 0 0 0| 0 0 0 0
PCCIPCO3 Specialista della comunicazione istituzionale 0 1 1 41.233 1 0 1
PCCIPC04 Specialista nei rapporti con i media, gioralista pubblico 0 1 1 41.233 1 0 1
PCORRRO01 Personale religioso in convenzione 0 0 0 0 0 0 0
PCCIPCO08 Personale religioso in convenzione 0 0 0 0 0 0 0
PCCIPCO9 Profilo generico 0 0 0 0 0 0 0
PDDHPDO1 Avvocato 1 4 5 571.545 4 2 2
PDDHPDO2 Ingegnere 2 3 5 588.192 3 1 2
PDDHPDO3 Architetto 0 0 0 0 0 0 0 |
PDDHPDO04 Geologo 0 0 0 0 0 0 0
PDDHPDOS5 Altro dirigente professionale 0 0 0 0 0 0 0

(Z/

Altri profili_2021



Tabella riepilogo anno 2021 - Piano dei Fabbisogni del Personale

DIPENDENTE CONVENZIONATO
ACROPRO Piano del : : i
Posti Vacanti Fabbisogno Cofz:)ob:::;::el Incarichi Vacanti* Fabbl:slta);ﬁ:?II:TE*) Incarichi Vacanti* Fabb'i:,::;::?l':TE*) Incarichi Vacanti* | Incarichi Vacanti*
2021 (Tzcte)sz:e) (€/mgl) 2021 2021 2021 2021 2021 2021

PERSONALE DIRIGENTE

di cui Medici 506 1.075 99.758.960

di cui Veterinari 7 46 4.244.900

di cui Altri Dirigenti Sanitari 79 138 11.918.063

di cui Dirigenti PTA 24 44 3.750.446
TOTALE DIRIGENTE 616 1.303 119.672.370
PERSONALE COMPARTO

di cui Infermiere 498 1.565 66.327.035

di cui Altro Comparto Sanitario 97 308 12.747.404

di cui OSS-OTA-ASA 338 515 15.500.875

di cui Personale della riabilitazione e Fisioterapisti 48 92 3.813.372

di cui Comparto Amministrativo e Professionale 154 566 20.197.270

di cui Altro Comparto Tecnico 143 389 13.682.058
TOTALE COMPARTO 1.278 3.435 132.268.015
TOTALE FABBISOGNO PERSONALE 2021 1.894 4.738 251.940.384

* calcolare in base alle ore settimanali di incarico previste dai rispettivi ACN di categoria (medicina dei servizi e continuita assistenziale 24h/settimana; emergenza territoriale e specialistica ambulatoriale 38h/settimana).




Altri profili

Fabbisogno zleilz:si‘rls:tg afi di cu"i Per'sor{ale“ di _cui in_fe(mierej
Fapti:abri‘:o:?\'o programmato Fapti)abr;:ol;:o CQs;?a:zr::'nale Posti vacanti disponibili Posti vacanti disponibili Terapia Intensiva AD;:g f lgnZIVO gg;:;:g’ad:;:
Profilo Gestionale (Teste) (Teste da (Teste) Fabbisogno Posti Vacanti | da destinare ai processi | da destinare all'accesso | | "aggiuntivi® da ex 2420 2 0' DL 34/2020 Note
2021 coprire) 2022 €mgl di stabilizzazione dall'esterno D.L. 3’:;2020 convertito con convertito con
2022 f:;’;’: oy | Leage 77/2020 | Legge 77/2020
A a1 B=Atal Bi=Brcosto cat D E=C-D M N o
medio
Totale personale - Altri profili 3.663 14 3.677 152.726.685 67 29 38
SCCCII01 Infermiere 1.547 10 1.6567 66.018.112 23 11 12
SCCCi02 Infermiere psichiatrico 0 0 0 0 0 Ol i
SCCCHO3 Infermiere generico 2 2 71.815 0 0 0
SCCCII04 Infermiere pediatrico 16 16, 661.116 0 0 0
TCCMTTO01 Operatore socio sanitario 221 2 223 7.175.163 5 2 3
TCCMTT02 Operatore tecnico addetto all'assistenza 8 8 253.157 2 1 1
TCCMTAD3 Ausiliario specializzato 286 2 288 8.193.808) 4 2 2
SCCFTPO1 Tecnico della prevenzione nel'ambiente e nei luoghi di lavoro 47 47 1.942.028 3 1 2
SCCDRRO01 Educatore professionale 0 0 0 0 0 0l
SCCDRRO02 Terapista occupazionale 3 3 123.959, [¢] 0 0
SCCDRRO03 Fisioterapista 40 40 1.657.273 [ 0 4]
SCCDRRO04 Logopedista 15 15 619.796 0 0 0
SCCDRRO05 Massaggiatore 4] 0 0 0 0 01
SCCDRR06 Massofisioterapista 4 4 171.257 0 0 0
SCCDRRO7 Ortottista — assistente di oftalmologia 11 11 456.012 1 1] 11
SCCDRRO08 Tecnico audiometrista 5 5 206.589 4] 0 0
SCCDRRO09 Tecnico audioprotesista 0 0 0 0 0 0
SCCDRR10 Tecnico dell’educazione e riabilitazione psichiatrica e psicosociale 4 4 165.279 0 0 0
SCCDRR11 Terapista della neuro epsicomotricista dell’etd evolutiva 10 10 413.197 0 0 0
SCCCIAD1 Assistente sanitario 15 15 622.785 0 0 0
SCCCIA02 Podologo 0 0 0 0 0 4
SCCCIAD3 Dietista 6 6 247.918 0 0 0
SCCCIAO4 igienista dentale 0 0 0 0 0 0
SCCCIADS Ostetrica 64 64 2.656.420 0 0 0
SCCEATO06 Tecnico di neurofisiopatologia 7 7, 289.238 0 0 0
SCCETDO01 Tecnico sanitario di laboratorio biomedico 74 74 3.059.156 1 0 1
SCCETDO02 Tecnico sanitario di radiologia medica 91 91 3.764.580 0 0 0
SCCGAS01 Profilo Atipico Sanitario 0 0 0 0 0 0
SCCEAT01 Odontotecnico 0 0 0 4] 0 4]
SCCEATO02 Tecnico ortopedico 0 [s] 0 [¢] 0 0
SCCEATO03 Ottico 1} 0 0 0 0 0
SCCEAT04 Puericultrice 4] 0 0 0 0 0
SCCEATO05 Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare 4 4 165.279 o] 0 0
TCCMTS01 Assistente sociale 76 76 3.138.176 4 2 2
TDDLDTO1 Analista 4 4 301.350 0 0 0
TDDLDTO02 Statistico 0 0 0 [} 0 0
TDDLDTO03 Sociologo 4 4 301.350 0 0 0
TDDLDTO4 Altro dirigente fecnico 0 0| 0 0 0 0
TCCMTAQ1 Assistente tecnico 12 12 429.849 0 0 0
TCCMTAO2 Programmatore 8 8 286.566) 0 0 0
TCCMTA04 Collaboratore tecnico 45 45 1.814.243 0 0 0
TCCMTADS Qperatore tecnico 248 248 8.013.225 8 4 4
TCCMTAD6 Profilo Atipico - Tecnico 0 0 0 0 0 0
TCCMTA09 Profilo generico 0 0 0 0 0 )
SDDAMAQ2 Veterinario 486 46 4.244.900 1 0 1
SDDAMAO1 Odontoiatra 0 o] 0 0 0 0
SDDBAAD1 Psicologo 54 54 4.641.058 o] 0 0
SDDBAAO2 Biologo 26 26 2.215.390 0 0 0
SDDBAA03 Chimico 1 1 85.207 0 0 0
SDDBAA0O4 Fisico 3 3 255.622 i} 0 1}
SDDBAADS Pedagogista 12 12 1.022.488 0 ] Y
SDDBAAOG Dirigente delle professioni sanitarie 8 8 681.658 0 0 0
SDDBAAO7 Altro D. Sanitario 1 1 85.207 4] 0 0
SDDBAFO01 Farmacista 33 33 2.931.433 0 0 0
ADDNADO1 Dirigenti amministrativi 26 26| 1.988.009 0 0 0
ACCOACO1 Assistente amministrativo 183 183 6.581.065 4 2 2]
ACCOAC02 Commesso 38 38 1.086.500 1 0 1
ACCOAC03 Coadiutore amministrativo 185 185 5.883.602 6 3 3 ~ /
ACCOAC04 Collaboratore amministrativo 156 156 6.481.271 3 1 2 /7 S/ /
ACCOACUO5 Profilo Atipico - Ammistrativo 0 0 0 0 0 0 / -/ /
ACCOACO9 Profilo generico 0 0 0 0 0 0 { a4 7
PCCIPCO1 Assistente religioso 2 2 82367 1 0 1 \ [
PCCIPCO02 Profilo Atipico - Ruolo Professionale 0 0 0 0 0 ol

Altri profili_2022



di cui Personale

Fabbisogno er posti letto di di cui Personale | di cui infermiere
Piano del 9 Piano del Costo Personale . L _ . . - perp . . ADI "aggiuntivo” | di Famiglia o di
. programmato o X Posti vacanti disponibili Posti vacanti disponibili Terapia Intensiva ;
" Fabbisogno Fabbisogno Piano del - g " ; 5 2 : il S daexD.L. Comunita da ex
Profilo Gestionale (Teste da : Posti Vacanti | da destinare ai processi | da destinare all'accesso | | "aggiuntivi” da ex Note
(Teste) ; (Teste) Fabbisogno i o " i 34/2020 D.L. 34/2020
coprire) di stabilizzazione dall'esterno D.L. 34/2020 ; "
2021 2022 €/mgl 5 convertito con convertito con
2022 convertito con | e 77/2020 | Legge 77/2020
Legge 77/2020 99 99
A at B=A+a1 RIzBL Rty c=at D E=C-D M N o
medio

PCCIPCO03 Specialista della comunicazione istituzionale 1 1 41.233 0 0 0
PCCIPCO04 Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico 1 1 41.233 0 0 0
PCORRRO01 Personale religioso in convenzione 0 0 0 0 0 0
PCCIPCO08 Personale religioso in convenzione 0 0 0 0 0 0
PCCIPCO09 Profilo generico 0 0 0 0 0 0
PDDHPDO01 Awvocato 5 5 571.545 0 0 o]
PDDHPDO02 Ingegnere 5 5 588.192 0 0 0
PDDHPDO03 Architetto 0 0 0 0 0 0
PDDHPD04 Geologo 0 0 0 0 0 0
PDDHPDOS5 Altro dirigente professionale 0 0 0 0 0 0

Altri profili_2022



Tabella riepilogo anno 2022 - Piano dei Fabbisogni del Personale

DIPENDENTE CONVENZIONATO

Personale dipendente Emergenza Territoriale Guardia Medica Specialisti Ambulatoriali

MACROPROFILI ; L fanode Costo piano del = : Piano del st . Piano del ichi i* ichi i*
Posti Vacanti Fabbisogno fabbisogno Incarichi Vacanti* Fabbisogno (FTE*) Incarichi Vacanti Fabbisogno (FTE) Incarichi Vacanti* | Incarichi Vacanti
2022 (1;:sztze) (€/mgl) 2022 2022 2022 2022 2022 2022
PERSONALE DIRIGENTE
di cui Medici 39 1.083 100.501.353
di cui Veterinari 1 46 4.244.900
di cui Altri Dirigenti Sanitari - © 138 11.918.063
di cui Dirigenti PTA - 44 3.750.446
TOTALE DIRIGENTE 40 1.311 120.414.762
PERSONALE COMPARTO {
di cui Infermiere 23 1.575 66.751.043
di cui Altro Comparto Sanitario 4 308 12.747.404
di cui OSS-OTA-ASA 11 519 15.622.128
di cui Personale della riabilitazione e Fisioterapisti 1 92 3.813.372
di cui Comparto Amministrativo e Professionale 15 566 20.197.270
di cui Altro Comparto Tecnico 12 389 13.682.058
TOTALE COMPARTO 66 3.449 132.813.276
TOTALE FABBISOGNO PERSONALE 2022 106 4.760 253.228.038

* calcolare in base alle ore settimanali di incarico previste dai rispettivi ACN di categoria (medicina dei servizi e continuita assistenziale 24h/settimana; emergenza territoriale e specialistica ambulatoriale 38h/settimana).



Piano del Fabbisogno 2023 ASP Agrigento
Altri profili

Fabbisogno di cui Personale per | di cui Personale | dicui in.fe:.-miere_
Piano del Piano del Costo Personale , 2 o . e . .. || postiletto di Terapia | ADI “aggiuntivo” | di Famiglia o di
" programmato F ’ Posti vacanti disponibili Posti vacanti disponibili T LS ;
Profilo Gestionale FaRDIpgnD (Teste da Fatiisofng Fiang.del Posti Vacanti | da destinare ai processi | da destinare all'accesso lsneN e Bgg NG denDi Comegiado e Note
(Teste) 5 (Teste) Fabbisogno g o 2 ) daex D.L. 34/2020 34/2020 D.L. 34/2020
2022 coprirs) 2023 €/mgl o stalylizreziony dalesterno convertito con Legge | convertito con convertito con
2023 77/2020 Legge 77/2020 | Legge 77/2020
A a1 B=Ata BAZEont c=at D E=C-D M N 0
medio
Totale personale - Altri profili 3.677 3.683 152.967.140 49 49 0
SCCCII01 Infermiere 1.557 1.562 66.230.116 i 7
SCCCII02 Infermiere psichiatrico 0 0 0 0 0
SCCCII03 Infermiere generico 2 2 71.815 0 0
SCCCII04 Infermiere pediatrico 16 16 661.116 0 0
TCCMTTO01 Operatore socio sanitario 223 223 7.175.163 2 2
TCCMTTO02 Operatore tecnico addetto all'assistenza 8 8 253.157 1 1
TCCMTAO3 Ausiliario specializzato 288 289 8.222.259 3 3
SCCFTPO01 Tecnico della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 47 47 1.942.028 1 1
SCCDRRO01 Educatore professionale 0 0 0 0 0
SCCDRRO02 Terapista occupazionale 3 3 123.959 0 0
SCCDRRO3 Fisioterapista 40 40 1.657.273 0 0
SCCDRRO04 Logopedista 15 15 619.796 0 0
SCCDRRO05 M ggiatore 0 0 0 0 0
SCCDRRO06 Massofisioterapista 4 4 171.257 0 0
SCCDRRO7 Ortottista — assistente di oftalmologia 11 11 456.012 0 0
SCCDRRO08 Tecnico audiometrista 5 5 206.599 1 1
SCCDRRO09 Tecnico audioprotesista 0 0 0 0 0
SCCDRR10 Tecnico dell'educazione e riabilitazione psichiatrica e psicosociale 4 4 165.279 0 0
SCCDRR11 Terapista della neuro epsicomotricista dell’eta evolutiva 10 10 413.197 0 0
SCCCIA01 Assistente sanitario 15 15 622.785 0 0
SCCCIA02 Podologo 0 0 0 0 0
SCCCIA03 Dietista 6 6 247.918 0 0]
SCCCIA04 Igienista dentale 0 0 0 0 0
SCCCIAQS Ostetrica 64 64 2.656.420 4 4
SCCEATO06 Tecnico di neurofisiopatologia 7 7 289.238 0 0
SCCETDO01 Tecnico sanitario di laboratorio biomedico 74 74 3.059.156 1 1
SCCETDO02 Tecnico sanitario di radiologia medica 91 91 3.764.580 0 0
SCCGAS01 Profilo Atipico Sanitario 0 0 0 0 0
SCCEATO01 Odontotecnico 0 0 0 0 0
SCCEAT02 Tecnico ortopedico 0 0 0 0 0
SCCEATO03 Ottico 0 0 0 0 0
SCCEATO04 Puericultrice 0 0 0 0 0
SCCEATO05 Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare 4 4 165.279 0 0
TCCMTSO01 Assistente sociale 76 76 3.138.176 1 1
TDDLDTO1 Analista 4 4 301.350 0 0
TDDLDTO2 Statistico 0 0 0 0 0
TDDLDTO03 Sociologo 4 4 301.350 1 1
TDDLDTO04 Altro dirigente tecnico 0 0 0 0 0
TCCMTAO1 Assistente tecnico 12 12 429.849 0 0
TCCMTAO02 Programmatore 8 8 286.566 0 0
TCCMTAO04 Collaboratore tecnico 45 45 1.814.243) 0 0
TCCMTAO05 Operatore tecnico 248 248 8.013.225 10 10
TCCMTAO06 Profilo Atipico - Tecnico 0 0 0 0 0
TCCMTAO09 Profilo generico 0 0 0 0 0
SDDAMAO2 Veterinario 46 46 4.244.900) 1 1
SDDAMAO01 Odontoiatra 0 0 0 0 0
SDDBAAO01 Psicologo 54 54 4.641.058 0 0
SDDBAAO02 Biologo 26 26 2.215.390 0 0
SDDBAA03 Chimico 1 1 85.207 0 0
SDDBAA04 Fisico 3 3 255.622 0 0
SDDBAA05 Pedagogista 12 12 1.022.488 0 0
SDDBAAO06 Dirigente delle professioni sanitarie 8 8 681.658 0 0
SDDBAAO07 Altro D. Sanitario 1 1 85.207 0 0
SDDBAF01 Farmacista 33 33 2.931.433 1 1
ADDNADO1 Dirigenti amministrativi 26 26 1.988.009| 0 0
ACCOACO01 Assistente amministrativo 183 183 6.581.065 2 2
ACCOAC02 Commesso 38 38 1.086.500 0 0
ACCOACO03 Coadiutore amministrativo 185 185 5.883.602 9 9 —
ACCOACO04 Collaboratore amministrativo 156 156 6.481.271 4 4 / Pl
ACCOACO05 Profilo Atipico - Ammistrativo 0 0 0 0 0
ACCOACO09 Profilo generico 0 0 0 0 0 / s /
PCCIPCO1 Assistente religioso 2 2 82.367 0 0 / /S /
PCCIPC02 Profilo Atipico - Ruolo Professionale 0 0 0 0 0 / /[
PCCIPCO3 Specialista della comunicazione istituzionale 1 1 41.233 0 0 ( /

Altri profili_2023



Fabbisogno di cui Personale per | di cui Personale | di cui infermierg
Piano del Piano del Costo Personale ; Y g ; i g ... || postiletto di Terapia | ADI “aggiuntivo” | di Famiglia o di
. programmato . Posti vacanti disponibili Posti vacanti disponibili B 0 aiee - 5
Profilo Gestionale Fabbisogno (Teste da Fabbisogno Plano'del Posti Vacanti | da destinare ai processi | da destinare all'accesso el e oo g Note
(Teste) coprs) (Teste) Fabbisogno di stabilizzazione dall'esterno da ex D.L. 34/2020 34/2020 DL 34{2020
2022 2023 2023 €/mgl convertito con Legge | convertito con convertito con
77/2020 Legge 77/2020 | Legge 77/2020
A a1 B=Atat Sistlconty C=at D E=C-D ™ N )
medio
PCCIPC04 Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico 1 1 41.233 0 0
PCORRRO01 Personale religioso in convenzione 0 0 0 0 0
PCCIPCO08 Personale religioso in convenzione 0 0 0 0 0
PCCIPC09 Profilo generico 0 0 0 0 0
PDDHPDO1 Awvocato 5 5 571.545 0 0
PDDHPDO02 Ingegnere 5 5 588.192 0 0
PDDHPDO03 Architetto 0 0 0 0 0
PDDHPDO04 Geologo 0 0 0 0 0
PDDHPDOS Altro dirigente professionale 0 o[ 0 0 0

Altri profili_2023



Tabella riepilogo anno 2023 - Piano dei Fabbisogni del Personale

DIPENDENTE CONVENZIONATO
ACROPRO
Posti Vacanti FatlJab';:ogio Gosto !)iano del Incarichi Vacanti* f’iano gel «| Incarichi Vacanti* l.’iano . « | Incarichi Vacanti* | Incarichi Vacanti*
2023 (Teste) fabbisogno 2023 Fabbisogno (FTE*) 2023 Fabbisogno (FTE*) 2023 2023
2023 (€/mgl) 2023 2023
PERSONALE DIRIGENTE
di cui Medici 25 1.087 100.872.549
di cui Veterinari 1 46 4.244.900
di cui Altri Dirigenti Sanitari 1 138 11.918.063
di cui Dirigenti PTA 44 3.750.446
TOTALE DIRIGENTE 28 1.315 120.785.958
PERSONALE COMPARTO
di cui Infermiere 7. 1.580 66.963.048
di cui Altro Comparto Sanitario 6 308 12.747.404
di cui OSS-OTA-ASA 6 520 15.650.578
di cui Personale della riabilitazione e Fisioterapisti 1 92 3.813.372
di cui Comparto Amministrativo e Professionale 15 566 20.197.270
di cui Altro Comparto Tecnico 11 389 13.682.058
TOTALE COMPARTO 46 3.455 133.053.731
TOTALE FABBISOGNO PERSONALE 2023 74 4.770 253.839.689

* calcolare in base alle ore settimanali di incarico previste dai rispettivi ACN di categoria (medicina dei servizi e continuita assistenziale 24h/settimana; emergenza territoriale e specialistica ambulatoriale 38h/settimana).



Piano del Fabbisogno triennale 2021-2023 ASP Agrigento

Profilo Gestionale - SDDAMMO01 Medico

Eccedenze residue
Piano del Costo Personale Piano del Costo Personale Piano del Costo Personale ersonale non ; 20 o v . 3 i
DI Fabbisogno Piano del Fabbisogno Piano del Fabbisogno Piano del ri;zsorbibile e non Posti Vacanti Fost v.acantl dispanibl " Fosfi yacani d:'sp il
sciplina di inquadramento 4 y . da destinare ai processi | da destinare all'accesso Note
(Teste) Fabbisogno 2021 (Teste) Fabbisogno 2022 (Teste) Fabbisogno 2023 ricollocabile a livello nel triennio di stabilizzazione dall'esterno
2021 €/mgl 2022 €/mgl 2023 €/mgl aziendale da porre in
disponibilita)
A A1 B B1 (o] c1 D E F G=E-F
Totale personale 4.738 251.940.384 4.760 253.228.038 4.770 253.839.689 0 ] 2.074 I 1.045 1.029 |
Totale personale - Medico 1.075 99.758.960 1.083 100.501.353 1.087 100.872.549 0 570 | 246 324
1001 Allergologia ed immunologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1002 Angiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1003 Cardiologia 69 6.403.133 69 6.403.133 69 6.403.133 0 25 6 19
1004 Dermatologia e venereologia 4 371.196 4 371.196 4 371.196 0 4 0 4
1005 Ematologia i/ 649.593 7 649.593 7 649.593 0 3 2 1
1006 Endocrinologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1007 Gastroenterologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1008 Genetica medica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1009 Geriatria 11 1.020.789 11 1.020.789 11 1.020.789 0 9 4 5
1010 Malattie metaboliche e diabetologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 Malattie dell'apparato respiratorio 4 371.196 4 371.196 4 371.196 0 4 2 2
1012 Malattie infettive 8 742.392 8 742.392 8 742.392 0 8 4 4
1013 Medicina e Chirurgia di accettazione e di urgenza 59 5.475.143 59 5.475.143 59 5.475.143 0 39 16 23
1014 Medicina fisica e riabilitazione 30 2.783.971 30 2.783.971 30 2.783.971 0 15 9 6
1015 Medicina interna 52 4.825.550 52 4.825.550 52 4.825.550 0 29 14 15
1018 Medicina dello sport 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1019 Nefrologia 25 2.319.976 25 2.319.976 25 2.319.976 0 8 0 8
1020 Neonatologia 24 2.227.177 24 2.227.177 24 22271477, 0 14 7 7
1021 Neurologia 15 1.391.985 15 1.391.985 15 1.391.985 0 11 5 6
1022 Neuropsichiatria infantile 15 1.391.985 15 1.391.985 15 1.391.985 0 9 5 4
1023 Oncologia 16 1.484.785 16 1.484.785 16 1.484.785 0 8 3 5
1024 Pediatria 31 2.876.770 31 2.876.770 31 2.876.770 0 13 8 5
1025 Psichiatria 64 5.939.138 64 5.939.138 64 5.939.138 0 26 13 13
1026 Radioterapia 6 556.794 6 556.794 6 556.794 0 3 0 3
1027 Reumatologia 3 278.397 7 649.593 7 649.593 0 6 4 2
1029 Cardiochirurgia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1030 Chirurgia generale 47 4.361.555 47 4.361.555 47 4.361.555 0 21 10 11
1031 Chirurgia maxillo-facciale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1032 Chirurgia pediatrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1033 Chirurgia plastica e ricostruttiva 4 371.196 4 371.196 4 371.196 0 4 0 4
1034 Chirurgia toracica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1035 Chirurgia vascolare 8 742.392 8 742.392 8 742.392 0 4 2 2
1036 Ginecologia e ostetricia 64 5.939.138 64 5.939.138 64 5.939.138 0 24 9 15
1037 Neurochirurgia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1038 Oftaimologia 17 1.577.584 17 1.577.584 17 1.577.584 0 6 3 3
1039 Ortopedia e traumatologia 25 2.319.976 29 2.691.172 29 2.691.172 0 14 9 5
1040 Otorinolaringoiatria 11 1.020.789 11 1.020.789 15 1.391.985 0 4 2 2
1041 Urologia 17 1.577.584 17 1.677.584 17 1.577.584 0 9 4 5
1042 Anatomia patologica 9 835.191 9 835.191 9 835.191 0 6 4 2
1043 Anestesia e rianimazione 83 7.702.320 83 7.702.320 83 7.702.320 0 40 13 27
1044 Biochimica clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1045 Farmacologia e Tossicologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1046 Laboratorio di genetica medica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1047 Medicina Trasfusionale 25 2.319.976 25 2.319.976 25 2.319.976 0 16 6 10
1048 Medicina legale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1049 Medicina nucleare 7 649.593 7 649.593 7 649.593 0 5 2 3
1050 Microbiologia e virologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1051 Neurofisiopatologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1052 Neuroradiologia 3 278.397 3 278.397 3 278.397 0 3 0 3
1053 Patologia clinica 21 1.948.780 21 1.948.780 21 1.948.780 0 12 5 7
1054 Radiodiagnostica 54 5.011.148 54 5.011.148 54 5.011.148 0 19 7 12
1055 Igiene, epidemiologia e sanita pubblica 50 4.639.952 50 4.639.952 50 4.639.952 0 31 15 16
1056 Igiene degli alimenti e della nutrizione 17 1.577.584 17 1.577.584 17 1.577.584 0 12 6 6
1057 Medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro 12 1.113.588 12 1.113.588 12 1.113.588 0 8 0 8
1061 Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 v
1062 Igiene dell.a produzione, lrasfor?'na'zione', gommerciali;zazione, o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 /
conservazione e trasporto degli alimenti di origine aninale e loro derivati

1063 Sanita animale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L
1064 Odontoiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 VA .
1066 Farmacia Ospedaliera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 / U~
1067 Farmacia territoriale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Vi
1076 Chimica analitica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 {
1077 Psicoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 \
1078 Psicologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Eccedenze residue
Piano del Costo Personale Piano del Costo Personale Piano del Costo Personale _(perso_na_le non Posti vacanti disponibili | Posti vacanti disponibili
Fabbisogno Piano del Fabbisogno Piano del Fabbisogno Piano del riassorbibile e non Posti Vacanti ; . i ;
Disciplina di inquadramento : < B da destinare ai processi | da destinare all'accesso Note
(Teste) Fabbisogno 2021 (Teste) Fabbisogno 2022 (Teste) Fabbisogno 2023 ricollocabile a livello nel triennio di stabilizzazione dall'esterno
2021 €/mgl 2022 €/mgl 2023 €/mgl aziendale da porre in
disponibilita)
A A1 B B1 Cc c1 D E F G=E-F
1079 Fisica Sanitaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1106 Scienza dell'alimentazione e dietetica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1107 Direzione medica di presidio ospedaliero 13 1.206.387 13 1.206.387 13 1.206.387 0 8 4 4
1108 Organizzazione dei servizi sanitari di base 138 12.806.267 138 12.806.267 138 12.806.267 0 83 40 43
1111 Audiologia e foniatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1114 Cure Palliative 7 649.593 7 649.593 7 649.593 0 i 3 4
1115 Epidemiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE COSTO DEL PERSONALE
2020 2021 2022
Costo Personale (€//mgl) 251.940.384,21—| 253.228.037,58 253.839.688,64
(+)IRAP 16.714.746,06 16.881.431,04 16.840.753,62
(+) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 768.583,95 776.248,53 1.141.150,68
(- ) Spese per il personale appartenente alle categorie protette 5.491.558,30 5.546.321,93 5.532.957,54
- . - = — Nuovo Tetto di spesa
(- ) spese sostenute dall'Azienda per il prggrlo pe_rson_al_e comandato presso altre An.1n.1|n|stra2|.on|.fa per'le. s 2 366.772.60 comprensivo degli
quali & previsto il rimborso da parte delle Amministrazioni utilizzatrici ! incrementi indicati
(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati. - - - nell'appendice delle
= - — - - — - — Linee Guida 2021 (€/mgl)
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della 60.890.761,67 61.497.984,49 61.349.799,21 ®)
competenza
Totale Spesa Netta (Medici + altri profili) - (A)I 203.041.394,26 I 203.841.410,72 204.572.063,60
Delta Tetto di spesa assegnato vs Spesa Netta Personale nuova dotazione organica C=(B-A-E-F)| 1.415.589 | 615.037 119.306 204.593.000

DI CUI COSTO PERSONALE "AGGIUNTIVO" (ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 + D.A. 614/2020)

Costo del Personale per posti letto di Terapia Intensiva "aggiuntivi" da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge
7.051.510,04
77/2020
Costo infermiere di Famiglia o di Comunita da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 2.903.767,50
Costo Personale ADI "aggiuntivo" da ex D.L. 34/2020 convertito con Legge 77/2020 -
(+)IRAP 660.464,67
( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 34.931,25
(-) Spese per il personale appartenente alle categorie protette 169.366,87
(- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le 11.227 11
quali & previsto il rimborso da parte delle Amministrazioni utilizzatrici i1
(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati. -
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della 1.877.951.11
competenza A S b
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale aggiuntivo (D) 8.592.128,36

Costo del Personale REMS}”

(+)IRAP

( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo

7.079.294,15

2.915.208,82

663.067,01

35.068,89

170.034,21

11.271,35

1.885.350,54

8.625.982,76

7.104.669,30

2.925.658,14

665.443,71

35.194,59

170.643,68

11.311,75

1.892.108,43

Esclusivamente del Personale "aggiuntivo"
(teste per la copertura dei posti letto di
Terapia Intensiva come da D.A. 614/2020,
teste relative agli infermieri di Famiglia o di
Comunita e teste personale ADI)

[ -]

DI CUI COSTO PERSONALE REMS

Finanziamento dedicato
REMS (€/mgl)
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Eccedenze residue
Piano del Costo Personale Piano del Costo Personale Piano del Costo Personale .(persopgle non Posti vacanti disponibili | Posti vacanti disponibil
Fabbisogno Piano del Fabbisogno Piano del Fabbisogno Piano del riassorbibile e non Posti Vacanti > 2 =
Disciplina di inquadramento i 8 y da destinare ai processi | da destinare all'accesso Note
(Teste) Fabbisogno 2021 (Teste) Fabbisogno 2022 (Teste) Fabbisogno 2023 ricollocabile a livello nel triennio di stabilizzazione dall'esterno
2021 €/mgl 2022 €/mgl 2023 €/mgl aziendale da porre in
disponibilita)
A A1 B B1 [o c1 D E F G=E-F
Esclusivamente del Personale REMS pagato

(-) Spese per il personale appartenente alle categorie protett

(- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per |
quali & previsto il rimborso da parte delle Amministrazioni utilizzatrici

(- ) Somme maturate per competenza verso I'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati

(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della
competenza

Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale aggiuntivo (D)

Costo del Personale "terapisti della riabilitazione psichiatrica" 164.042,87
(+)IRAP 10.883,27
( +) Assegni per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 737,46
(- ) Spese per il personale appartenente alle categorie protette -
(- ) spese sostenute dall'Azienda per il proprio personale comandato presso altre Amministrazioni e per le j
quali & previsto il rimborso da parte delle Amministrazioni utilizzatrici
(-) Somme maturate per competenza verso |'Ass.to Reg.le al Lavoro per il rimborso L.S.U. contrattualizzati. -
(- ) oneri per i rinnovi contrattuali succedutisi a decorrere dal 2004, calcolati secondo il principio della 39.647 06
competenza it
Totale Spesa Netta Personale nuova dotazione organica del Personale aggiuntivo (D) 136.016,54

con apposito finanziamento dedicato.

DI CUI COSTO PERSONALE "terapisti della riabilitazione psichiatrica"

164.689,22

10.926,15

740,37

39.803,27

136.552,47

165.279,54

10.965,31

743,02

39.945,95

Esclusivamente del Personale "terapisti
della riabilitazione psichiatrica" pagato con
apposito finanziamento dedicato.

Finanziamento dedicato
per "terapisti della
riabilitazione
psichiatrica” (€/mgl)

98,37

137.041,93
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Piano del Fabbisogno triennale 2021-2023 ASP Agrigento
Altri profili

y . ¢ Eccedenze residue
Plancdel | Costo Parsomale| ~ Planodel | Costo Parsorals)  Plemoslel | Gosto Peveanale [ 028 2artes e ot : | Posti vacanti disponibili da | Posti vacanti disponibili da
Profilo Gestionale e P.lano g Fabbisogno P.|ano o Fabbisogno P.lano del e non ricollocabile a livello oy \.laca.ntl destinare ai processi di destinare all'accesso Note
(Teste) Fabbisogno 2021 (Teste) Fabbisogno 2022 (Teste) Fabbisogno 2023 3 o nel triennio L . 5
2021 €e/mgl 2022 emgl 2023 €e/mgl az:enqale da Porre in stabilizzazione dall'esterno
disponibilita)
A A1 B B1 c c1 D E F G=E-F
Totale personale - Altri profili 3.663 152.181.424 3.677 152.726.685 3.683 152.967.140 0 1.504 799 705
SCCCII01|Infermiere 1.547 65.594.104 1.557 66.018.112 1.562 66.230.116 0 512 294 218
SCCCII02|Infermiere psichiatrico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCCII03|Infermiere generico 2 71.815 2 71.815 2 71.815 0 0 0 0
SCCCII04|Infermiere pediatrico 16 661.116 16 661.116 16 661.116 0 16 8 8|
TCCMTTO1|Operatore socio sanitario 221 7.110.811 223 7.175.163 223 7.175.163 0 157 83 74
TCCMTTO02|Operatore tecnico addetto all'assistenza 8 253.157 8 253.157 8 253.157 0 3 1 2
TCCMTAO03|Ausiliario specializzato 286 8.136.906 288 8.193.808 289 8.222.259 0 195 96 99
SCCFTPO01|Tecnico della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 47 1.942.028 47 1.942.028 47 1.942.028 0 8 3 5
SCCDRRO01|Educatore professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCDRRO02|Terapista occupazionale 3 123.959 3 123.959 3 123.959 0 3 1 2
SCCDRRO3|Fisioterapista 40 1.657.273 40 1.657.273 40 1.657.273 0 14 8 6
SCCDRRO04|Logopedista 15 619.796 15 619.796 15 619.796 0| 8 4 4
SCCDRRO05|Massaggiatore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCDRRO06 | Massofisioterapista 4 171.257 4 171.257 4 171.257 0 0 0 0
SCCDRRO07 | Ortottista — ite di oftalmologia 11 456.012 11 456.012 11 456.012 0 7 3 4
SCCDRRO08|Tecnico audiometrista 5 206.599 5 206.599 5 206.599 0 4 1 3|
SCCDRRO09| Tecnico audioprotesista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCDRR10| Tecnico dell'educazione e riabilitazione psichiatrica e psicosociale 4 165.279 4 165.279 4 165.279 0 4 2 2
SCCDRR11|Terapista della neuro epsicomotricista dell'eta evolutiva 10 413.197 10 413.197 10 413.197 0 10 5 5
SCCCIA01|Assistente sanitario 15 622.785 15 622.785 15 622.785 0 10 5 5
SCCCIA02|Podologo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCCIA03|Dietista 6 247.918 6 247.918 6 247.918 0 5 2 3
SCCCIA04|Igienista dentale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCCIA05|Ostetrica 64 2.656.420 64 2.656.420 64 2.656.420 0 21 10 1
SCCEATO06| Tecnico di neurofisiopatologia 7 289.238 7 289.238 U 289.238 0 5 2 3
SCCETDO01|Tecnico sanitario di laboratorio biomedico 74 3.059.156 74 3.059.156 74 3.059.156 0 24 14 10
SCCETDO02| Tecnico sanitario di radiologia medica 91 3.764.580 91 3.764.580 91 3.764.580 0 30 16 14
SCCGASO01|Profilo Atipico Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCEATO01|Odontotecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCEATO02| Tecnico ortopedico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCEATO03|Ottico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCEATO04|Puericultrice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCEATO05| Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cardiovascolare 4 165.279 4 165.279 4 165.279 0 4 2 2
TCCMTSO01|Assistente sociale 76 3.138.176 76 3.138.176 76 3.138.176 0 18 10 8
TDDLDTO1|Analista 4 301.350 4 301.350 4 301.350 0 4 2 2
TDDLDTO02| Statistico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TDDLDTO03|Sociologo 4| 301.350 4 301.350 4 301.350 0 1 0 1
TDDLDTO04|Altro dirigente tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TCCMTAO1|Assistente tecnico 12 429.849 12 429.849 12 429.849 0 1 0 1
TCCMTAO2|Programmatore 8 286.566 8 286.566 8 286.566 0 6 3 3
TCCMTAO04|Collaboratore tecnico 45 1.814.243 45 1.814.243 45 1.814.243 0 38 20 18
TCCMTAOS5|Operatore tecnico 248 8.013.225 248 8.013.225 248 8.013.225 0 103 49 54
TCCMTAO06|Profilo Atipico - Tecnico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TCCMTAOQ9|Profilo generico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SDDAMAO2|Veterinario 46 4.244.900 46 4.244.900 46 4.244.900 0 9 6 3
SDDAMAO01|Odontoiatra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SDDBAAO1|Psicologo 54 4.641.058 54 4.641.058 54 4.641.058 0 34 21 13
SDDBAAO02|Biologo 26 2.215.390 26 2.215.390 26 2.215.390 0 15 10 5
SDDBAAO03|Chimico 1 85.207 1 85.207 1 85.207 0| 0 0 0
SDDBAAO04|Fisico 3 255.622 3 255.622 3 255.622 0| 1 0 1
SDDBAAO5|Pedagogista 12 1.022.488 12 1.022.488 12 1.022.488 0 8 4 4
SDDBAAO06|Dirigente delle professioni sanitarie 8 681.658 8 681.658 8 681.658 0 7 5 2
SDDBAAO07|Altro D. Sanitario 1 85.207 1 85.207 1 85.207 0 1 1 0
SDDBAFO01 |Farmacista 33 2.931.433 33 2.931.433 33 2.931.433 0 14 9 5
ADDNADO1|Dirigenti amministrativi 26 1.988.009 26 1.988.009 26 1.988.009 0 13 5 8|
ACCOACO01|Assistente amministrativo 183 6.581.065 183 6.581.065 183 6.581.065 0| 60 31 29 //
ACCOAC02|Commesso 38 1.086.500 38 1.086.500 38 1.086.500 0 12 5 7 / /
ACCOACO03|Coadiutore amministrativo 185 5.883.602 185 5.883.602 185 5.883.602 0 68 33 35 / /
ACCOACO04|Collaboratore amministrativo 156 6.481.271 156 6.481.271 156 6.481.271 0 41 22 19 / / /
ACCOACO05|Profilo Atipico - Ammistrativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P4 [ 7
ACCOACO09|Profilo generico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ / v
PCCIPCO01|Assistente religioso 2 82.367 2 82.367 2 82.367 0 1 0 1 \ [
PCCIPCO02|Profilo Atipico - Ruolo Professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 \
PCCIPCO03|Specialista della comunicazione istituzionale 1 41.233 1 41.233 1 41.233 0 1 0 1
PCCIPC04|Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico 1 41.233 1 41.233 1 41.233 0 1 0 1
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Eccedenze residue

. F::,abril:o:;er:o Cos;«i)a:zrzzlnale F:;:;:;:;:o Cos;?a:zr::rale FaP:bl;:odgi:o Cos;?a:r::rale (personale non riassorbibile Posti Vacanti Posti vacanti disponibili da | Posti vacanti disponibili da
Profilo Gestionale . - . e non ricollocabile a livello - destinare ai processidi | destinare all'accesso Note
(Teste) Fabbisogno 2021 (Teste) Fabbisogno 2022 (Teste) Fabbisogno 2023 % - nel triennio i ” "
aziendale da porre in stabilizzazione dall'esterno
2021 €/mgl 2022 €/mgl 2023 €/mgl disponibilita)
A A1 B B1 c c1 D E F G=E-F

PCORRRO01|Personale religioso in convenzione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PCCIPCO08|Personale religioso in convenzione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PCCIPCO09|Profilo generico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PDDHPDO1|Avvocato 5 571.545 5 571.545 5 571.545 0 4 2 2
PDDHPDO02|Ingegnere 5 588.192 5 588.192 5 588.192 0 3 1 2
PDDHPDO03|Architetto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PDDHPDO04 |Geologo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PDDHPDO5 |Altro dirigente professionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Macroarea

Profilo Gestionale

Descrizione Profilo

Ore settimanali
incarico previste da

ACN (MG/specialistica

ambulatoriale)

FTE* al
31/12/2020

Incarichi
Vacanti*

Piano del
Fabbisogno
(FTE®)

Note

Incarichi Vacanti

Piano del

Fabbisogno

(FTE*)

Note

Incarichi Vacanti

Piano del
Fabbisogno
(FTE*)

Note

Medici dei Servizi Sanitari

SCOPALO1

Medico della medicina dei servizi termritoriali

24

Emergenza Territoriale

SCOPALO02

Medico dell'emergenza sanitaria territoriale

38

17

22

39

n. 4,5 amb. 118
cammarata, n.
4,5 amb. 118
menfi, n. 3,5 pte
cammarata, n.
0,5 pte menfi, n.
0,5 ambulanza
118 alfa 3, n. 0,,5
ambulanza 118
ribera

per effetto del
D.A. 22 /2019
medicalizzazione
di ambulanza

118 dei comuni di
Raffadali,
Cianciana,
Casteltermini

39

39

Guardia Medica

SCOPCAO1

Medico della continuita assistenziale

132

62

194

194

194

Specialisti Ambulatoriali

SCOQSA01

Psicologo

0,763157895

1,236842105

Medicina
penitenziaria

Specialisti Ambulatoriali

SCOQSA02

Biologo ambulatoriale

0

Specialisti Ambulatoriali

SCOQSA03

Chimico ambulatoriale

0,416666667

1,5683333333

0
2

lip medico

Specialisti Ambulatoriali

SCOQSIo1

Medico Specialista ambulatoriale ("sumaisti")

48

14

62

potenziamento

Specialisti Ambulatoriali

SCOQSVo1

Veterinario

9,223684211

0,776315789

10

potenziamento

Totale

215,4035088

101,5964912

309

0

309

309

* calcolare in base alle ore settimanali di incarico previste dai rispettivi ACN di categoria (medicina dei servizi e continuita assistenziale 24h/settimana; emergenza territoriale e specialistica ambulatoriale 38h/settimana).




Tabella riepilogo 2021-2023 - Piano dei Fabbisogni del Personale Dipendente

ACROPRO O aip o
Piano del Costo piano del Piano del Costo piano del Piano del Costo piano del
Posti Vacanti Fabbisogno fabbisogno Posti Vacanti Fabbisogno fabbisogno Posti Vacanti Fabbisogno fabbisogno
(Teste) (€/mgl) (Teste) (€/mgl) (Teste) (€/mgl)
PERSONALE DIRIGENTE
di cui Medici 506 1.075 99.758.960 39 1.083 100.501.353 25 1.087 100.872.549
di cui Veterinari 7 46 4.244.900 1 46 4.244.900 1 46 4.244.900
di cui Altri Dirigenti Sanitari 79 138 11.918.063 - 138 11.918.063 1 138 11.918.063
di cui Dirigenti PTA 24 44 3.750.446 - 44 3.750.446 1 44 3.750.446
TOTALE DIRIGENTE 616 1.303 119.672.370 40 1.311 120.414.762 28 1.315 120.785.958
PERSONALE COMPARTO
di cui Infermiere 498 1.565 66.327.035 23 1.575 66.751.043 i) 1.580 66.963.048
di cui Altro Comparto Sanitario 97 308 12.747.404 4 308 12.747.404 6 308 12.747.404
di cui OSS-OTA-ASA 338 515 15.500.875 11 519 15.622.128 6 520 15.650.578
di cui Personale della riabilitazione e Fisioterapisti 48 92 3.813.372 1 92 3.813.372 1 92 3.813.372
di cui Comparto Amministrativo e Professionale 154 566 20.197.270 15 566 20.197.270 15 566 20.197.270
di cui Altro Comparto Tecnico 143 389 13.682.058 12 389 13.682.058 11 389 13.682.058
TOTALE COMPARTO 1.278 3.435 132.268.015 66 3.449 132.813.276 46 3.455 133.053.731
TOTALE FABBISOGNO PERSONALE 1.894 4.738 251.940.384 106 4.760 253.228.038 74 4.770 253.839.689
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ALLEGATO 5

Regione Siciliana
Azienda Sanitaria Provinciale di

AGRIGENTO

__#J ___oeL 186m 202

© OGGETTO: PIANO DI FORMAZIONE AZIENDALE ANNO 2023

STRUTTURA PROPONENTE: UOS Formazione del personale

PROPOSTA N. 2280 del 14/12/2022

IL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA
Maﬁhegita Vella
: lws}i’" g

l

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

v

|

" VISTO CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria:
{ )come da prospetto allegato ( ALL. N. ) che & parte integrante della presente delibera.

ce | |cp | @ S04 2.

/

( ) Autorizzazione n. RE@ del

Il RESPONSABILE DEL PR CEDIMENTO IL DIRETTORE UOC SEF e P.
(Indicazione del me irma) (DatDBREAHIESIOL0)
L’ADD seavnzso ESONOMI .

Sig. G{ovanni Faseh

RICEVUTA DALL’UFFICIO ATTI DELIBERATIVI IN DATA 28 hie N2

OEL2ALD

L’anno duemilaventif&€ il giorno %&610 TI0O del mese di
nella sede dell’ Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento '

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Dott. Mario Zappia, nominato con Decreto Assessoriale n. 696/2020 del 31/07/2020, coadiuvato dal
Direttore Amministrativo, dott. Alessandro Mazzara, nominato con delibera n. 414 del 17/06/2019 e
dal Direttore Sanitario, dott. Gaetano Mancuso, nominato con dehbera n. 415 del 17/06/2019, con
I’assistenza del Segretario verbahzzanteboﬂ SYA T[, fVE S A Cva QUE

adotta la presente delibera sulla base della proposta di seguito riportata.




PROPOSTA
Il Dirigente/Responsabile della UOS Formazione del personale, Dr. Margherita Vella

Visto I’Atto Aziendale di questa ASP; adottato con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con
D.A. n. 478 del 04/06/2020, di cui si & preso atto con Delibera n. 880 del 10/06/2020;

* Visto il D. A. del 09/05/2019 GURS 07/06/2019 Piano di Formazione 2019-2021, individuati per la
Regione Sicilia, in armonia con quanto definito dall’accordo Stato Regioni del 02/02/2017 e nel
manuale di accreditamento ECM entrato in vigore il 01/01/2019 nel quale si definiscono le aree di

intervento e gli obiettivi formativi prioritari;

« Viste le proposte di progetto relative alle criticita rilevate nell’ambito delle strutture sanitarie,

amministrative, professionali, tecniche e sanitaric non mediche, trasmesse dai Direttori delle

Macrostrutture, alla Resp. U.O.S. Formazione del Personale, in seguito alla nota prot. 171204 del
11/10/2022 corredata dalla scheda di Progettazione Formativa per I’ anno 2023 da utilizzare per
predisporre il Piano di Formazione Aziendale a valere per I’anno 2023 , pubblicata anche sul sito Web;

» Atteso che la costruzione del piano di formazione permanente del personale, prevede la realizzazione
di programmi che rispondano non solamente ai bisogni dell’organizzazione ma anche alle specifiche
esigenze delle Unitd Operative, oltre che a specifici sviluppi individuali di carriera che possono
condurre ad un reale miglioramento della qualita dell’organizzazione stessa e che nel corso dell’anno
2023, puo verificarsi la necessita di dover utilizzare per la Dirigenza ed il Comparto, lo strumento del
comando finalizzato, per comprovate esigenze di servizio come previsto dai CCNL, si ritiene
necessario annotare la somma di euro trentamila per la suddetta finalita;

» Visti i progetti presentati dai Direttori dei Dipartimenti, dalle UOC ed UOS, i cui originali sono
conservati presso I'UOS Formazione del Personale;

» Visto il piano dei corsi relativi al PFA 2023, (allegato 1);

* Considerato che la normativa, relativa alla Educazione Continua in Medicina, prevede il pagamento
al Ministero della Salute, di quote annuali relative all’accreditamento del Provider e di ciascun corso,
per Pattribuzione dei crediti ECM e che inoltre per far fronte con celerita al rimborso delle spese vive
sostenute dal personale docerite ed all’acquisto di specifico materiale di cancelleria, e quant’altro
occorra al buon funzionamento dell’Unitd Operativa di Formazione del personale, necessitano
presuntivamente Euro 20.000,00 da imputare al C. E. - C 5.02.02.04.02 dell’istituendo bilancio di

previsione 2023;

» Ritenuto di attribuire la somma di €. 300.600,00 per I’anno 2023 da annotare al conto economico CE
C5.02.02.04.02, del bilancio di previsione 2023; riservandosi di liquidare e pagare, con successivo
p;ovvedimento quanto dovuto, agli aventi diritto a presentazione di fattura e/o notula;

PROPONE

Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:

- Approvare per Ianno 2023 .i-“;')rogétti che compongono il Piano di Formazione Aziendale
ed il Piano dei Costi allegati alla presente proposta;



Autorizzare il Servizio Economico Finanziario e Patrimoniale ad annotare la somma

complessiva di €. 300.000,00 al C.E. C5.02.02.04.02, del bilancio di previsione 2023;
Stabilire di assegnare all’'UOS Formazione del Personale un budget pari ad €. 300.000,00, da
annotare al CE 5.02.02.04.02 del bilancio 2023, riservandosi di liquidare e pagare con
successivo provvedimento quanto dovuto, agli aventi diritto a presentazione di fattura efo
notula, o ID-NSQO;

Stabilire che I’esecuzione della deliberazione verra curata dall’UOS Formazione del Personale;
Munire la deliberazione della clausola di immediata esecuzione, per le motivazioni di seguito
specificate: trasmissione PFA 2023 all’ Assessorato Regionale Sanitd DASOE Servizio 2,
Attesta, altresi, che la presente proposta, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza, ¢ legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

Il Dirigente Responsabile della UOS Formazione del personale
Dr. Margt/;:nta Vella ;

ﬂ\wﬁuﬁ Yodbes Vello/
SULLA SUPERIORE PROPOSTA VENGONO ESPR]TJ

Parere ‘;&W’\M“’a\‘ . Parere "]
D _|_Jelo[L05 | Dain J0[G [ 873

Il Direttdre Sanitario
Dott. Gaetano Mancuso -

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata dal dott. Margherita Vella Dirigente/Responsabile
UOS Formazione del Personale, che, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ne
ha attestato la legittimitd e la piena conformita alla normativa che disciplina la fattispecie trattata;

Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;
Tenuto conto del parere espresso dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;

DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come
sopra formulata e sottoscritta dal dott. Margherita Vella Dirigente Responsabile della UOS

Formazione del personale.

Il Segretarlo verbalizzante
IL COLLAL
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UOS Formazione del Personale- Resp.dr.Margherita Vella

PIANO DI FORMAZIONE ANNO 2023 DELIBERA N.T3 DEL 18,04 2004

Formazione Collettiva - UOS Formazione del Personale

CORSO TARGET EDIZIONI
Corso:"Corretta gestione della cartella clinica e
del consenso informato. Legge Gelli/Bianco N. |[Dirigenza e Comparto |1 Edizioni X
24/2017. Responsabilita professionale degli Sanitario 1 Giornata
esercenti le professioni sanitarie"
Dirigenza e Comparto |1 Edizioni X
Corso: " Prevenzione delle cadute in ospedale” |Sanitario 1 Giornata
Corso:" Intelligenza relazionale per Diri?enza e Comparto 6 Ef:lizioni X
coordinatori infermieristici STEP2" Sanitario 4 Giornata
Corso:" Intelligenza relazionale per Primari Dirigenza Sanitario 1 Edizioni X
STEP3" 6 Giornata
Corso:"NOC: controlli sull‘appropriatezza dei |Dirigenza e Comparto |4 Ed. X 2
ricoveri in strutture pubbliche e private" Sanitario ospedaliero  |Giornate
Corso:"Le Malattie Rare:Aspetti giuridici e Dirigenza e Comparto |4 Ed. X 2
medico legali" Sanitario ospedaliero  |Giornate
Dirigenza e Comparto
Corso:"Il controllo di gestione nelle Aziende g_‘ . . P 2 Ed.x 2
: e Amministrativo e .
Sanitarie" . giorn.
Sanitario
Corso:"Il triage infermieristico in pronto Dirigenza e Comparto |3 Ed.x 1
soccorso" Sanitario giorn.
Corso:"il D.Lgs. N. 26 del :
Dirigenza e Comparto |1 Ed.x 1
04/03/2014:protezione degli animali utilizzati g ] P .
e e Sanitario giorn.
a fini scientifici
Corso:"Progettazione, gesﬂon.e e .  |pirigenza e Comparto |1 Ed.x 1 o
rendicondazine interventi cofinanziati da fondi o .
UE" Sanitario giorn.
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Corso:"Tutela della salute dei migranti in un’
ottica di sanitd pubblica e solidarieta sociale"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

1Edx1
giorn,

Corso:"La sicurezza alimentare oltre la salute,
per una visione di produttivitd sostenibile"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

1Edx1
giorn.

Corso:"Strumenti dell'Unione Europea per
fornire assistenza tecnica ai paesi terzi"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

1Edx1
giorn,

Corso:"Atti di violenza a danno di operatore
sanitario”

Personale Sanitario-
Amministrativo

1Edx1
giorn.

Corso:"BLS-D - PBLSD - ACLS - OALS -
PTC, o analoghi "

Dirigenza e Comparto
Sanitario

8 Ed.x 2
giorn,

Corso:"Percorso formativo obbligatorio per il
personale sanitario operante in elisoccorso”

Dirigenza e Comparto
Sanitario

8 Ed.x 2
giom.

Corso: "Lavaggio delle mani"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

8 Ed.x 2
giorn.

Corso:" La gestione dell'accesso venoso"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

5 Ed.x 2
giorn.

Corso:" La gestione del catetere vescicale"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

5 Ed.x 2
giorn.

Corso:" Misure pre-operatorie per favorire la
guarigione delle ferite chirurgiche”

Dirigenza e Comparto
Sanitario

5 Ed.x 2
giorn.

Corso:" La Normotermia"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

2 Ed.x2
giorn.

Corso:" Medicina di genere”

Dirigenza e Comparto
Sanitario

5Ed.x1
giorn.

SERVIZIO DI PSICOLOGIA

Corso:" Nuovi dispositivi per gli interventi nei
servizi territoriali: le pratiche e i Gruppi
Multifamiliari come risorsa operativa del

Medici,Psicologi, Ass.
Sociali, Infermieri e
ostetriche

1Ed. X3
giornate

L QrUDDo _-eauine

SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE

Corso: "per addetti Antincendio a medio
rischio"

Dipendenti individuati
dal datore di lavoro

10 ed.

Corso: "Addetti Antincendio a rischio alto"

Personale Sanitario

8 ed.
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Corso:"Formazione per preposti"

Dipendenti individuati
dal datore di lavoro

4 Ed.

Corso:"Formazione per Dirigenti"

Dipendenti individuati
dal datore di lavoro

4 Ed.

Corso "Per addetti Primo Soccorso"

Personale non sanitario

6 Ed.

Corso: "Manipolazione e somministrazione dei
farmaci antiblastici in sicurezza"

Dipendenti individuati
dal datore di lavoro

2 Ediz.

Corso:"Corso di formazione di base sulla
sicurezza per nuovi assunti"

Personale Sanitario -
Amministrativo -
tirocinanti

Cefpas - FAD

Corso:" Aggiornamento per R.L.S.

Dirigenza e Comparto
Sanitario

2 ediz.

Corso:"Corso di formazione specifica per i
lavoratori - rischio alto (12 ore)"

Personale Sanitario -
Amministrativo

15 Ed.

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

Servizio di Epidemiologia U.O. Centro Gestionale Screening

on
L ]

Corso:" Gestione informatizzata
dello screening del carcinoma della
mammella di 1°-2°-3° livello"

Dirigenza e Comparto -
Sanitario

1 giorn. X 3
Edizioni

Corso:" Gestione informatizzata
dello screening del colon retto di 1°-
2°-3° livello"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

1 giorn. X 3
Edizioni

Corso:" Gestione informatizzata
dello screening del cervicocarcinoma
di 1°-2°-3° livello"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

1 giorn. X 3
Edizioni

Corso:" Gli screening oncologici
nell'ASP di Agrigento2

Dirigenza e Comparto
Sanitario

1 giorn. X 5
Edizioni

UOC Servizio di Epidemiologia

Corso: "Le vaccinazioni del personale | o 1 giorn. X 2
Dirigenza Sanitario T
sanitario" Edizioni
Corso: "Prevenzione delle malattie Dirigenza e Comparto |1 giorn. X 2
infettive e diffusive" Sanitario Edizioni
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U.0.C. SPRESAL e SIAN

Corso:" la formazione dei lavoratori sulla
sicurezza e luoghi di lavoro e gli obblighi
imposti ai datori di lavoro ed alle figure
professionali, coinvolte dal D.Lgs. 81/08
secondo accordi Stato-Regioni - controlli in
sede di visita ispettiva"

Medici e Tecnici della
Prevenzione

1Ed. X2
Giornata

Corso:" Gas anestetici in sala operatoria, gas
medicali e solventi disinfettanti in ambiente
ospedaliero, loro uso, prevenzione e
manipolazione con Dispositivi di Prevenzione
Individuali, in applicazione della vigente
normativa tecnica e sanitaria”

Dirigenza, Comparto
Sanitario e Tecnico

1Ed.x2
giorn.

Corso:"Le attrezzature di lavoro e gli
obblighi imposti ai datori di lavoro dal
Titolo III, dall'allegato VII e dal D.M.
11/04/20111, controlli documentali in sede
di visita ispettiva"

Medici e Tecnici della
Prevenzione

1Ed. X2
Giornata

Corso:"Gestione della sicurezza degli
impianti sportivi e tutela dei lavoratori"

Medici e Tecnici della
Prevenzione

1Ed. X2
Giornata

U.0.C. SERVIZIO SANITA' ANIMALE - Servizio degli allevamenti e delle pruduzioni

zootecniche - Servizio di igiene degli alimenti di origine animale

Corso:"L'applicazione della nuova

legislazione nel settore degli alimenti di Veterinari 1Ed. X1
origine animale e non" Giornata
Corso:" Normative e certificazioni sanitarie L 1Ed. X1
' .. - . Veterinari )
per |'esposizione degli alimenti Giornata
Corso:" Aggiornamenti per le autoritd
competenti. Il corretto approccio del
controllo ufficiale: aspetti pratici del Reg. o 3Ed. X2
Veterinari )
Giornate

UE 625/2017; aspetti salienti dei
Regolaenti UE 627 e 624 del 2019; i
controlli a distanza
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DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE

Corso:"Deescalazione professionale: la
gestione dell'aggressivita e della violenza in
ambito psichiatrico”

Dirigenza Sanitaria,
Psocologi, Comparto
Sanitario

1Ed. X3
giornate

Corso:"Formazione teorico-pratico su utilizzo
tecniche di Neuromodulazione non invasiva a

fini diagnostico-terapeutici nell'ambito delle

malattie Neuro-Degenerative"

Dirigenza Sanitaria,
Psocologi, Comparto
Sanitario

1Ed. X5
giornate

SERVIZIO TOSSICODIPENDENZE

Corso:"Dipendenze patologioche e disagio
psichiatrico in eta evolutiva::nuovi
paradigmi interpetrativi e terapeutici®

Dirigenza Sanitaria,
Psocologi, Comparto
Sanitario, Servizio
Sociale.

2Ed. X2
Giornate

U.O.C. Neuropsichiatria dell'Infanzia e dell' Adolescenza

Dirigenza Sanitaria e 1Ed X2
Corso:" PDTA dei principali disturbi I .
. . . . |comparto giornate
psicopatologici in infanzia ed adolescenza
D.S.B. AGRIGENTO
Corso:" Integrazione tra assistenza territoriale
ed ospedaliera con particolare riferimento alle |_. .
p. . P L . . ..., |Dirigenza e comparto| 3 Ed. X 1
malattie croniche ed invalidanti, alla disabilita e o
. sanitario giornata
e alla non autosufficienza:empowerment del pz.
Cronico"
Corso:"Il carrello di emergenza:dalla teoria ..
. . 9 ) Dirigenza e comparto| 3 Ed. X 1
alla pratica, retraining e manovre di emergenza oo : ) :
" sanitario giornata
urgenza
Corso:"Sicurezza del paziente e .
, L Dirigenza e comparto | 3 Ed. X 1
dell'operatore sanitario, risk management e )
sanitario giornata

e responsabilita professionale"
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Corso:"L' operatore sanitario distrettuale e le
fragilita della popolazione , sottoposta a
misura detentiva: dipendenza da
stupefacenti/alcool e condotte suicidarie:"

Dirigenza e comparto
sanitario

3Ed. X1
giornata

DISTRETTO OSPEDALIERO AG1- AG2

DIPARTIMENTO DI MEDICINA

Corso:"Presa in carico del paziente in Dirigenza e comparto| 1 Ed. X 1
medicina. Aspetti clinici e assistenziali® sanitario giornata
Corso:"Le buone pratiche assistenziali. Dirigenza e comparto | 2 Ed. X 1
Competenze e conoscenze per la sicurezza |sapitario giornata
e la qualita dell'assistenza."
" . L. Dirigenza e comparto |- 2 Ed. X 1

Corso:" La documentazione sanitaria in N .

- eg s . " sanitario giornata
medicina. Responsabilitd professionale.

Dipartimento Emergenza
Corso:". Preservazione del patrimonio venosol” |.
Ruolo dell'ambulatorio di accessi vascolari. Dirigenza e Comparto |4 Ed. X 1
Sanitario giornate

Corso Teorico-Pratico"”.

UOC. ANESTESIA E RIANIMAZIONE P.O. AGRIGENTO

Corso:"Dalla CPAP alla NIV: trattamento

dell'insufficienza respiratoria acuta in urgenza

Corso teorico pratico

Dirigenza e Comparto
Sanitario

3Ed. x1
giornate

Cure Primarie e dell' Integrazione Socio-Sanitaria
U.0. CURE PALLIATIVE

Corso:" Le cure palliative in neurologia.
Documento di consenso SICP-SIN"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

3Ed x1
giornate

Corso:" La cura del malato fragile alla fine
9

della vita Documento di consenso SICP-
FADOI"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

5Ed. x1
giornate
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Corso:"Le emozioni e le cure palliative.
Gestirle senza esserne sopraffatti”

Dirigenza e Comparto
Sanitario

2Ed. x2
giornate

Corso:" La pianificazione condivisa delle cure
(PCC): applicare art. 5 Legge 219/2017"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

8 Ed. x1
giornate

DIPARTIMENTO RIABILITAZIONE AG 1

Corso:"linee guida per la sorveglianza, il
controllo e la prevenzione della diffusione dei
microrganismi "“alert" in ambiente ospedaliero"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

5Ed. x1
giornate

Corso:" linee guida per la prevenzioni delle
infezioni del sito chirurgico"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

5Ed. x1
giornate

Corso:"linee guida pulizia, sanificazione e
disinfezione ambientale"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

5Ed. x 1
giornate

UOC Radiologia P.O. Sciacca

Corso:" Gestione Ictus Ischemico

Dirigenza e comparto
sanitario

1Ed. X2
giornate

UOC PEDIATRIA P.O. AGRIGENTO

Corso:"I disturbi gastrointestinali dal
neonato all'adolescente”

Medici, Psicologi ed
Infermieri

2Ed x3
giornate

DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE

UOC Ostetricia e Ginecologia P.O. Agrigento

Corso:"CT6G fetale in travaglio:non
attendere per decidere"

Medici-Infermieri e
Ostetriche

2 Ediz. X 4
giornate

UOC PEDIATRIA E NEONATOLOGIA P.O. SCIACCA

Corso:"Corso Brazelton Modulo A"

Dirigenza e Comparto
Sanitario

1Ed x2
giornate

AL
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CONSULTORI FAMILIARI

Corso:"Percorso nascite:la rete
consultoriale e la gestione della gravidanza |Dirigenza e Comparto 2Ed x2
a basso rischio e della fase pre e post Sanitario giornate
gravidica"
Corso:"La nuova menopausa: percorsi di Dirigenza e Comparto 2Ed x2
benessere” Sanitario giornate
Corso:"Il consultorio familiare e gli
adolescenti:prevenzione delle MTS, gli stili |Dirigenza e Comparto 2Ed. x2
di vita e i cambiamenti nell'eta Sanitario giornate
adolescenziale
DIPARTIMENTO DEL FARMACO
Corso:"La farmacovigilanza come strumento
a supporto del clinico nella corretta Dirigenza e Comparto 1Ed x1
prescrizione del farmaco in Real Life e Sanitario giornate
nella tutela della salute pubblica”
Corso:"La corretta gestione degli Dirigenza e Comparto 1Ed. x1
stupefacenti e dei veleni" Sanitario giornate
Corso:"La manipolazione somministrazione |Dirigenza e Comparto 1Ed. x1
dei farmaci antiblastici in sicurezza" Sanitario giornate
DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO
Comparto 6 Ed. X1
Corso:"Procedure telematiche della P.A." p . ) ,
Amministrativo giornata
Corso:"Novita legislative in materia di Comparto 2Ed. X2
appalti di forniture e servizi" Amministrativo giornata
. . . Dirigenza e comparto |2 Ed. X 1
Corso:" Contabilita economico patrimoniale" g . . P .
amministrativo giornata
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delle aziende del SSN"

Corso:"Il bilancio di esercizio e gli adempimenti

amministrativo

Dirigenza e comparto

1Ed. X1
giornata

Corso:"Compilazione, contabilizzazione e
pagamenti delle fatture elottroniche:
Conservazione, SDI, PCC, DURC, Equitdlia e
imposta di bollo

Dirigenza e Comparto
amministrativo

1Ed. X2
giornata

Corso:" Adempimenti e funzioni degli agenti
contabili"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo,
Sanitario, Tecnico e
Professionale

1Edx1
giorn.

Corso:" Il patrimonio immobiliare pubblico"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo,
Sanitario, Tecnico e
Professionale

2 Ed.x2
giorn.

Corso:" Legge anticorruzione"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo,

2Ed.x1
giorn.

Corso:"La tutela della Privacy"”

Dirigenza e Comparto
Amministrativo.

2 BEd.x 1
giorn.

Corso:" Novitd normative in tema di
reclutamento del personale PNRR"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

1Ed. X1
giornata

Corso:" Applicazione CCNNLL Dirigenza e
Comparto”

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

5 Ed.x 2
giorn.

Corso:" Digitalizzazione dei procedimenti
amministrativi e conservazione digitale"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

1Ed. X2
giornata

Corso:" Privacy e trasparenza”

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

1Ed. X2
giornata

Corso:" Nuovo quadro normativo
trattamento pensinistico"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

1Ed. X2
giornata

Corso:"Trasparenza e Anticorruzione"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

2Ed. X2
giornata

Corso:" Piano triennale per I' informatica

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

4Ed. X2
giornata
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Corso:" Sviluppi ed evoluzione in materia di’
procedimento amministrativo ex art. L.
241/90"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

2Ed X2
giornata

Corso:" Aggiornamenti sul D.Lgvo
165/2001"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

1Ed. X1
giornata

voc

TECNICO

Corso:" BIM-Bulding Information Modeling"

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

1Ed. X1
giornata

Corso:" Alta formazione in diritto
amministrativo, con focus sul procedimento
amministrativo: attivita e laboratorio

pratico

Dirigenza e Comparto
Amministrativo .

1Ed X1
giornata

Corso:"Appalti pubblici di lavori, servizi e
forniture con procedure nazionali e
comunitarie alla luce delle novita del Codice

sugli appalti.”

Dirigenza e Comparto
Amministrativo

1Ed. X1
giornata
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ALLEGATO 6

ASP DI AGRIGENTO

Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA)
2023-2025

(Art. 14, comma 1, legge 7 agosto 2015, n. 124, come modificato dall’articolo 263, comma 4 bis,
del decreto legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020,
n. 77, Decreto del Consiglio dei Ministri del 23/09/2021)
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PREMESSA

Il presente Piano organizzativo del Lavoro Agile (POLA) 2023-2025 ¢ stato elaborato ai sensi
dell’articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124, come modificato dall’art. 263, comma
4-bis, del decreto legge 19 maggio 2020, n. 34 (c.d. “decreto rilancio”), convertito, con
modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77 e costituisce una specifica sezione del Piano della
performance dell’ASP di Agrigento. Non ¢, tuttavia, lo strumento di programmazione degli
obiettivi delle strutture e degli individui in lavoro agile, i quali sono inseriti nelle ordinarie sezioni
del Piano della performance o nelle schede individuali.

Ferme restando le misure straordinarie previste dalle autoritd competenti con specifiche disposizioni
normative, il presente documento rappresenta lo strumento di programmazione “ordinario” di cui
’ASP intende dotarsi per la gestione e lo sviluppo del lavoro agile. E il documento di
programmazione organizzativa avente ad oggetto i processi di innovazione amministrativa
che I’ASP intende mettere in atto ai fini di una efficace ed efficiente programmazione e gestione del
lavoro agile.

In particolare, anche seguendo le indicazioni metodologiche che indirizzano le amministrazioni
nella predisposizione del Piano organizzativo del lavoro agile con particolare riferimento alla
definizione di appositi indicatori di performance adottati nel tempo ( Linee guida POLA del
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri DFP), il Piano &
suddiviso in 3 parti:

-nella Parte I si descrive lo stato corrente di attuazione e di sviluppo in termini di modalita
attuative, soggetti, processi e strumenti del lavoro agile;

-nella Parte II si delinea il programma di sviluppo del triennio;

-nella Parte IIT si riporta il quadro sinottico del Programma Triennale in termini di Obiettivi,
Indicatori e Target da raggiungere annualmente.

ASP DI AGRIGENTO-Sede Legale -Viale della Vittoria n. 321-Agrigento-UOC Servizio Risorse Umane
Pag.N. 3



SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE SICILIANA

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI AGRIGENTO

Fedededede ke

1. PARTE 1 - STATO di ATTUAZIONE e di SVILUPPO

L’ASP sin dall’introduzione nell’ordinamento della nuova modalita lavorativa denominata “lavoro
agile” ed in particolare delle linee guida n.3 del 2017 e del 23/09/2021 del Presidente del Consiglio
dei Ministri, con la quale ha disposto che a decorrere dal 15/10/2021 la modalitd ordinaria di
svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni pubbliche & quella svolta in
presenza, fermo restando I’obbligo, per ciascuna di esse, di assicurare il rispetto delle misure di
contenimento del rischio di contagio da Covid-19, ciascuna amministrazione pud programmare il
lavoro agile con una rotazione del personale con ampia flessibilita sulla base dell’andamento dei
contagi.

In riferimento a svariata normativa intervenuta in materia, 1’Azienda ha diffuso internamente la
Direttiva Aziendale n. 047681 del 17/3/2020 per il lavoro in smart-working “semplificato”, con cui
questa Amministrazione -in ragione della necessita di garantire le attivita strettamente funzionali
alle gestione dell’emergenza Covid-19 ed indifferibili (verso 1’utenza esterna/interna)- ha inteso
regolamentare le modalita di espletamento delle attivita professionali, limitando la presenza del
personale negli uffici, ai soli casi in cui, la presenza fisica era indispensabile per lo svolgimento
delle predette attivita, adottando — ove ¢ stato possibile - forme di rotazione dei dipendenti, per
garantire un contingente minimo da porre a presidio di ciascuna UO, assicurando prioritariamente la
presenza del personale dirigenziale, in funzione del proprio ruolo di coordinamento, per i quali
operano le ulteriori misure di prevenzione, di cui ai punti 4. e 7. della Direttiva del Dipartimento
della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 2/2020.

Che —contestualmente — con apposite lettere circolari, diramate del Servizio UOC Risorse Umane
di questa Azienda Sanitaria, si ¢ provveduto a fornire puntuali indicazioni in ordine al trattamento
delle categorie lavorative in possesso di riconoscimento di disabilita (con connotazione di gravita ex
art. 3, comma 3 della L. 104/92), e/o in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi
medico/legali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione, o da esiti da
patologie oncologiche, o dallo svolgimento di relative terapie salvavita.

Tanto premesso, in funzione delle norme che sono intervenute nel tempo ed in ragione delle azioni
intraprese — anche — sulla campagna vaccinale — quand’anche sulle limitazioni, controlli e/o
contingentamento, in sede di accesso presso le strutture sanitarie e/o amministrative, distribuzio

sono assimilabili ma non esattamente le medesime dello smart working “ordinario”. Ai fini délla
definizione di un programma di sviluppo ¢ utile tener conto di una distinzione tra lo smart working
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“ordinario” — denominato anche “lavoro agile” - lo smart working “straordinario” introdotto dal
DPCM dell’8 marzo 2020 (art. 2, comma 1, lett. r)) e reso “modalita di lavoro ordinario” per le
Pubbliche Amministrazioni per buona parte dell’emergenza. Con il DM del Ministro della Pubblica
Amministrazione del 19 ottobre 2020, si ¢ per certi versi ritornati ad una “disciplina” dello smart
working che per quanto ancora in una fase emergenziale, recuperava concetti chiave gia presenti
nella direttiva n.3 del 2017 quali ’alternanza dell’attivita lavorativa in presenza e da remoto e la
rotazione del personale.

Con il verificarsi dell’emergenza sanitaria e i citati interventi normativi, I’ASP ¢ quindi intervenuta
adottando misure “straordinarie” che, per effetto della situazione di urgenza, prevedevano la deroga
rispetto all’accordo tra le parti e all’organizzazione delle prestazioni oltre ad una semplificazione
delle modalita di apprendimento delle regole sulla sicurezza sul lavoro.

In una situazione “ordinaria”, la programmazione degli interventi potra quindi far riferimento
soprattutto all’esperienza posta in essere successivamente all’emergenza, oggetto della presente
sezione del Piano.

Come detto infatti ’ASP ha avviato un percorso di coinvolgimento del personale nella modalita
lavorativa di n. 280 unita di personale nell’anno 2020, n. 97 nell’anno 2021 e n.13 nell’anno 2022,
dando seguito per questo ultimo anno alle effettive istanze dei dipendenti di smart working in
ottemperanza alle direttive.

* ¥ ¥

Sulla base dell’esperienza gia maturata I’ASP a decorrere dal 2020, 2021 e 2022 e delle azioni
messe a punto, si illustrano le modalita attuative vigenti in ASP e si riportano informazioni di
dettaglio inerenti all’approccio, al ruolo e ai processi dei diversi soggetti funzionali
all’organizzazione e al monitoraggio, nonché gli strumenti attualmente disponibili per il lavoro
agile.

1.1. Modalita di attuazione
Ferme restando le deroghe alla disciplina generale sullo smart working, tuttora previste dalla
normativa vigente, in ASP, la possibilita di svolgere la prestazione lavorativa in modalitd agile
risponde ai criteri riportati in elenco:

* La modalita flessibile di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato in modalita smartworking &
riservata a tutto il personale con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e
determinato, non comporta rischi di discriminazione in termini di sviluppo della professionalita del
personale coinvolto € non varia la natura giuridica ed economica del rapporto di lavoro. Il periodo
di lavoro svolto in modalita agile & riconosciuto ai fini della progressione di carriera e non modifica
la sede di lavoro gia assegnata.

* Il contratto di lavoro individuale in modalita smart-working & attivato su specifica richiesta
avanzata d’intesa da parte del Responsabile della Struttura di appartenenza e del lavoratore (questa
procedura ¢ attualmente oggetto di espressa deroga normativa), previa individuazione delle attivi
compatibili con tale modalita. Il Responsabile della Struttura di appartenenza, continuéra ac
esercitare il potere direttivo e di controllo sulla prestazione lavorativa resa dal dipeddente Ii"

N va
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modalita agile, detta modalita non potra comunque prescindere dalla presenza in ufficio per almeno
la meta del proprio tempo lavorativo, salvi casi eccezionali appositamente valutati.

e La modalita del rapporto di lavoro in smart-working & compatibile con gli incarichi di
Responsabile di Struttura organizzativa o altro incarico di responsabilita ferma restando I’esigenza
di contemperare detta modalitad operativa con il piu efficace coordinamento della struttura di
appartenenza stabilendo un numero massimo di giorni in SW al mese (detta limitazione non trova
applicazione per il periodo di emergenza fermo restando I’equilibrata presenza in ufficio del
personale).

* Il personale dirigenziale, in considerazione delle specifiche responsabilitd e della stretta
connessione con I’esigenza di garantire, in ogni momento, I’immediata disponibilita verso i vertici
dell’ASP, potra utilizzare la predetta modalita lavorativa in maniera contingentata fermo restando
’equilibrata presenza in ufficio del personale.

1.2. Stato e sviluppo dell’organizzazione del lavoro agile
1.2.1. Strutture e soggetti coinvolti: ruoli e funzioni
I soggetti di seguito riportati in Tabella 1 sono quelli chiamati a svolgere un ruolo fondamentale,

che ¢ di promozione dell’innovazione dei sistemi organizzativi. Nella Tabella 1 sono riportati in
sintesi i ruoli e le funzioni dei soggetti di cui sopra e delle strutture coinvolte nel processo

Tabella 1

Soggetto Ruolo e funzione

Coordinamento gestionale del processo di

Dirigenti cambiamento organizzativo inerente il lavoro
agile, digitalizzazione delle procedure e
Task force (appositamente da istituire) gestione delle infrastrutture informatiche

Coordinamento con il ciclo della performance

Promozione dell’innovazione dei sistemi
organizzativi

RSPP, Medico competente Tutela della salute e sicurezza nei luoghi di
lavoro

Formazione, comunicazione interna, OIV , DPO | Supporto e collaborazione nel processo per

quanto di competenza 7
Nell’ambito del processo di attuazione del lavoro agile le figure apicali hanno un rudlo chi Za)

quanto ¢ sulla base del rapporto fiduciario tra dirigenti e lavoratori che si gioca Refficacia e
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dalla capacitd di lavorare e far lavorare gli altri per obiettivi, di improntare le relazioni
sull’accrescimento della fiducia reciproca, spostando I’attenzione dal controllo alla responsabilita
per i risultati.

Ai fini dello sviluppo del lavoro agile in ASP e come sottolineato anche dalle Linea guida POLA
del DFP, il presupposto ¢ quindi un cambiamento di stile manageriale e di leadership. I dirigenti,
inoltre, oltre a essere potenziali fruitori, al pari degli altri dipendenti, delle misure innovative di
svolgimento della prestazione lavorativa recate dall’articolo 14 della legge n. 124/2015, sono tenuti
a salvaguardare le legittime aspettative di chi utilizza le nuove modalita in termini di formazione e
crescita professionale, promuovendo percorsi informativi che non escludano i lavoratori dal
contesto lavorativo, dai processi d’innovazione in atto e dalle opportunita professionali. I dirigenti
sono chiamati a operare un monitoraggio mirato e costante, in itinere ed ex-post, riconoscendo
maggiore fiducia alle proprie risorse umane ma, allo stesso tempo, ponendo maggiore attenzione al
raggiungimento degli obiettivi fissati e alla verifica del riflesso sull’efficacia e sull’efficienza
dell’azione amministrativa e a valutare eventuali interventi migliorativi. Sono, inoltre, coinvolti
nella mappatura e reingegnerizzazione dei processi di lavoro compatibili con il lavoro agile. Resta
ferma la loro autonomia, nell’ambito dei criteri fissati nell’atto organizzativo interno,
nell’individuare le attivita che possono essere svolte con la modalita del lavoro agile, definendo per
ciascuna lavoratrice o ciascun lavoratore le priorita e garantendo ’assenza di qualsiasi forma di
discriminazione.

Le modalita di coinvolgimento dei dirigenti sono meglio descritte nel paragrafo seguente.
1.2.2. Elementi gestionali e organizzativi: strumento e processo

Ai fini dell’organizzazione e del monitoraggio del lavoro agile di questa ASP vi & la previsione di
un nuovo contratto (c.d. disciplinare). Di seguito si riportano gli elementi gestionali e organizzativi
distinti tra:

a) Accordo tra le parti e organizzazione della prestazione (inclusi i requisiti tecnologici)

b) Orario e luogo della prestazione

c¢) Formazione

a) Accordo tra le parti e organizzazione della prestazione (inclusi i requisiti tecnologici)

Allo stato attuale, 1’organizzazione e il monitoraggio del lavoro agile ¢ stabilito, per ogni lavoratore
che presta le proprie attivita in parte da remoto, attraverso la sottoscrizione di un apposito contratto,
denominato disciplinare, che deve espressamente indicare gli specifici obiettivi individuali
assegnati al lavoratore, corredati degli opportuni indicatori di risultato e dei rispettivi target ovvero
il rimando agli obiettivi organizzativi gia inclusi nel piano della performance dell’anno corrente cui
il lavoratore contribuisce.

Il Dirigente Responsabile della Struttura di appartenenza ¢ tenuto a predisporre una elaziong
relativa alle risultanze del lavoro svolto dal dipendente in modalitd agile unitamente”all’ attivit?
semestrale di monitoraggio e consuntivazione degli obiettivi di performance, fatte galve diverse
tempistiche dettate da disposizioni normative o regolamentari. '
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Al dipendente che fruira del contratto individuale in oggetto sara consentito 1’espletamento
ordinario dell’attivitd lavorativa al di fuori della sede di lavoro con modalitd di volta in volta
concordate con il proprio responsabile € con I’Amministrazione avvalendosi degli strumenti di
dotazione informatica, gid in suo possesso ovvero, a regime, forniti dell’ Amministrazione,
sostenendo a proprio carico tutte le spese riguardanti i consumi elettrici, la manutenzione dei
dispositivi personali e la connettivita di tali strumenti.

Il dipendente si impegna a mantenere perfettamente efficiente e sicura detta strumentazione, al fine
di garantire I’esatto assolvimento delle proprie incombenze lavorative. I dipendenti che svolgeranno
la propria attivita lavorativa in modalita agile dovranno mostrare autonomia nell’utilizzo della
strumentazione informatica e dei prodotti di connessione telematici. Il dipendente dovra garantire la
riservatezza dei dati di cui verra a conoscenza nell’esercizio delle proprie funzioni.

b) Orario e luogo della prestazione

La prestazione lavorativa, stabilita mediante accordo tra le parti, si svolge senza precisi vincoli di
orario o di luogo di lavoro. Potranno, tuttavia, essere individuate nel singolo contratto fasce di
reperibilita non superiori alle 6 ore anche frazionabili.

In relazione alle giornate lavorative svolte in modalita smart-working al dipendente non saranno
riconosciute le prestazioni straordinarie, le protrazioni dell’orario di lavoro ed ogni altro Istituto non
compatibile con la modalita di svolgimento per obiettivi anziché basata sull’orario di lavoro.

Fermo restando quanto previsto in merito al diritto alla disconnessione del dipendente, nel contratto
individuale di lavoro possono essere previste fasce di reperibilita al fine di correlare lo svolgimento
della prestazione lavorativa in modalita agile all’orario di lavoro e di servizio adottato
dall’ Amministrazione.

Tutti gli Istituti che comportano una riduzione totale o parziale dell’orario di lavoro (ferie, permessi
brevi ed altri istituti ove compatibili) potranno essere utilizzati solo se previamente comunicati al
proprio responsabile. Analogamente in caso di malattia la stessa dovra essere segnalata secondo le
procedure di legge.

Il lavoratore avra diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali
dipendenti dai rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali aziendali, sempre
che si sia provveduto preventivamente, e comunque non oltre I’inizio dell’orario di servizio stabilito
dal’ASP, all’inserimento del relativo “giustificativo” nel portale di gestione presenze. Di
conseguenza non € consentito I’inserimento a posteriori della voce smart working, ed in caso di
inserimento a posteriori il sistema attribuira automaticamente un giorno di ferie nei limiti delle
facolta dell’amministrazione di collocamento in ferie d’ufficio.

Trattandosi di un nuovo contratto di lavoro in modalitd smart-working, nel disciplinare andranno
riportati, qualora si ritenga di continuare ad avvalersene, eventuali ulteriori istituti che incidono

Pag. N. 8



SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE SICILIANA

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI AGRIGENTO

Fedekedede ke

Per il part time orizzontale si applicheranno le regole generali vigenti rapportate alla percentuale di
part time.

Per i periodi di presenza in sede restano ferme tutte le disposizioni che regolamentano diritti e
doveri del lavoratore.

Il luogo di lavoro, pur permanendo nella libera determinazione del lavoratore agile, dovra essere
sempre idoneo ai fini dell’osservanza della normativa sulla sicurezza nei luoghi di lavoro.

¢) Formazione

Nel momento in cui verranno meno le deroghe introdotte dalla normativa emergenziale,
precedentemente all’attivazione del contratto individuale i lavoratori saranno formalmente
informati, da parte del Servizio di prevenzione e protezione preposto rispetto a quanto previsto dal
D.Igs. 9 aprile 2008, n. 81, circa i corretti comportamenti da adottare per lo svolgimento della
prestazione in smart-working mediante rilascio di apposita Informativa sulla sicurezza o diverse
modalita stabilite dalla normativa vigente.

I dipendenti che svolgeranno la propria attivita lavorativa in modalitd agile dovranno rilasciare
apposita dichiarazione di autonomia nell’utilizzo della strumentazione informatica e dei prodotti di
connessione telematici, ovvero richiedere di essere espressamente formati prima dell’attivazione del
disciplinare.

Dall’attivazione dello svolgimento di prestazioni lavorative in modalitd Smart- working non
derivano nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

1.2.3. Procedura per I’avvio della prestazione in modalita di lavoro agile
La procedura per I’avvio della prestazione in modalita di lavoro agile & organizzata in 5 fasi:
1. Presentazione della domanda
2. Predisposizione del contratto
3. Assolvimento obblighi di sicurezza del lavoro (ed eventuale “formazione informatica”)
4. Sottoscrizione del contratto

5. Avvio del lavoro agile

Di seguito si riporta la procedura nella Tabella 2.

Tabella 2

Fasi Descrizione Soggetti coinvolti

La domanda di svolgimento dell’attivita
1. Presentazione della domanda lavorativa deve essere presentata direttamente Dipendente interessato allo sw
al proprio dirigente responsabile di riferimento
Dirigente Responsabile di riferimento

Individuazione d’intesa con il proprio dirigente | -Completare iter procedurale (redazione

2. Predisposizione del riferimento responsabile delle attivita da svolgere nonché dell’accordo individuale di lavoro come

contratto delle modalita di misurazione delle stesse, e facsimile allegato al POLA)
conseguente sottoscrizione degli accordi -Stipula dell’ Accordo Individuale tra,
individuali (disciplinari) U.0. di riferimento e Dipendente

Servizio Risorse Umane per assegnazione
numero di repertorio

-Trasmissione dell’Accordo al D}' ettore UOC /7

! /

\ /
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Prima della sottoscrizione dell’ Accordo
Individuale (in duplice copia) il dipendente

dovra adempiere agli obblighi informativi e « Dipendente interessato/a allo sw

formativi connessi alla sicurezza sul lavoro. « Dirigente / Responsabile di riferimento
3. Assolvimento obblighi sicurezza del lavoro I dipendenti che svolgeranno la propria attivita | , Responsabile del Servizio di Prevenzione
(eventuale “formazione informatica™) lavorapva in modalita agile dovranno rilasciare | ¢ protezione (RSPP)

apposita dichiarazione di autonomia * Responsabile Piano Annuale Formazione

nell’utilizzo della strumentazione informatica e
dei prodotti di connessione telematici, ovvero
richiedere di essere espressamente formati
prima dell’attivazione del disciplinare

La sottoscrizione dell’accordo Individuale di
Lavoro Agile da parte del Direttore U.O. di
4. Sottoscrizione del contratto appartenenza e il Dipendente, avverra previa
verifica del rispetto nel disciplinare di tutte le e Direttore dell’U.O. di Riferimento
regole previste nel presente Piano (modalita di | , Dipendente interessato allo s
misurazione, tempistica delle

attivita SW, sicurezza sul lavoro ecc.)

Una volta perfezionato 1’Accordo Individuale
con la stipula ne viene restituita una copia al

5. Avvio del lavoro agile Servizio Risorse Umane per gli adempimenti
di competenza relative alle comunicazioni « Dirigente / Responsabile di riferimento
obbligatorie e al Responsabile dell’U.0. di « Dipendente interessato allo sw

appartenenza che con proprio provvedimento
(comunicazione interna), la inviera al
dipendente formalizzando 1’avvio del Lavoro
Agile .

Avviata la prestazione lavorativa in modalita di lavoro agile, tutti i dipendenti hanno 1’obbligo di
inserire preventivamente I’apposito giustificativo nel sistema di gestione presenze, a prescindere dal
ruolo e dalla mansione. L’inserimento preventivo si considera soddisfatto se il disciplinare del
lavoratore prevede lo svolgimento in modalita SW a giorni fissi.

2. PARTE II - PROGRAMMA TRIENNALE di SVILUPPO

In Azienda, il Programma triennale di sviluppo del lavoro agile si inserisce in un processo pill
ampio di riorganizzazione intrapreso per rispondere ad esigenze di adeguamento della struttura
organizzativa derivanti da disposizioni normative e da sfide ambientali di livello nazionale e
internazionale.

Un processo di riorganizzazione che, a valle di analisi e valutazioni sullo stato del modello
organizzativo in essere, ha identificato una specifica finalitd: dotare I’organizzazione di una
struttura flessibile, capace di adattarsi tempestivamente ai cambiamenti in atto in ambito europeo e
nazionale e di rispondere con rapidita alle richieste provenienti dall’esterno, mantenendo allo stesso
tempo il focus sulla propria mission e valorizzando le competenze professionali dei dipendenti.

Adottando un approccio integrato per gli interventi di riorganizzazione, tale processo costituis

attraverso apposite indagini e valutazioni.
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L’ASP ha seguito un orientamento volto alla promozione e alla diffusione di nuove modalita delle
prestazioni lavorative in riferimento alle disposizioni vigenti, con il coinvolgimento dei diversi
soggetti interessati a vario titolo.

L’approccio adottato ¢ stato graduale e progressivo ed é stato naturalmente indirizzato al
miglioramento delle prestazioni del lavoratore in special modo nelle varie fasi dell’emergenza
pandemica.

Con ’adozione del presente Piano si intende prioritariamente rafforzare 1’elemento della
programmazione attraverso un monitoraggio strutturato e organizzato utile allo sviluppo del
lavoro agile che vada oltre il mero adempimento amministrativo di trasmissione delle informazioni
alle autorita competenti e sia funzionale invece al processo decisionale di miglioramento delle
condizioni abilitanti, di implementazione, delle perfomance organizzative e degli impatti del lavoro
agile.

Nella attuale fase di definizione del Programma, costituisce elemento di base 1’esperienza maturata
durante la fase emergenziale.

Si identifica inoltre quale linea guida della programmazione triennale la messa a punto delle
ricognizioni informative necessarie alla definizione di Piani operativi da attuare nel triennio per
supportare ’adeguamento graduale ma progressivo dell’organizzazione del lavoro e della
transizione verso modalita agili delle prestazioni lavorative con un approccio strutturato e di
programmazione.

Nel quadro e per gli scopi descritti, con il presente Piano si adottano gli obiettivi di monitoraggio e
il set minimo di indicatori per il monitoraggio utile al progressivo e graduale sviluppo del lavoro
agile.

2.1. Obiettivi di monitoraggio e sef di indicatori

Per rendere il lavoro agile un’opportunita per I’Azienda e per i lavoratori, come detto si impiega un
approccio progressivo e graduale, attraverso la programmazione dello sviluppo tramite il POLA
basato su un monitoraggio organizzato e strutturato.

A tale scopo, con il presente Piano, si definiscono gli obiettivi annuali del monitoraggio e si
adottano gli indicatori da monitorare. In particolare, nelle Tabelle da 3 a 7 sono riportati il set di
indicatori per le seguenti dimensioni di performance relativamente al lavoro agile:

- Dimensione 1 — condizioni abilitanti del lavoro agile (i presupposti che aumentano la probabilita

di successo di una determinata misura organizzativa);
- Dimensione 2 — implementazione del lavoro agile (percentuale di dipendenti che svglgono \

prestazione in modalita di lavoro agile);
- Dimensione 3 — performance organizzative (indicatori di economicita, di efficienza e
- Dimensione 4 — impatti (sia interni che esterni all’Istituto).
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Tabella 3
Dimensione 1 - CONDIZIONI ABILITANTI del LAVORO AGILE

Indicatori

Salute organizzativa

1) Coordinamento organizzativo del lavoro agile

2) Monitoraggio del lavoro agile

3) Help desk informatico dedicato al lavoro agile

4) Programmazione per obiettivi e/o per progetti e/o per processi

f,

le

Salute pr

Competenze direzionali:

5) -% dirigenti/posizioni organizzative che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze direzionali in materia di lavoro agile
nell 'ultimo anno

6) -% dirigenti/posizioni organizzative che adottano un approccio per obiettivi e/o per progetti e/o per processi per coordinare il personale
Competenze organizzative:

7) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze organizzative specifiche del lavoro agile nell ultimo anno
8) -% di lavoratori che lavorano per obiettivi e/o per progetti e/o per processi

Competenze digitali:

9) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze digitali nell ultimo anno

10) -% lavoratori agili che utilizzano le tecnologie digitali a disposizione

Salute economico-finanziaria

11) € Costi per formazione competenze funzionali al lavoro agile
12) € Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali funzionali al lavoro agile
13) € Investimenti in digitalizzazione di servizi progetti, processi

Salute digitale
14) N. PC per lavoro agile
15) % lavoratori agili dotati di dispositivi e traffico dati
16) Sistema VPN
17) Intranet
18) Sistemi di collaborazione (es. documenti in cloud)
19) % Applicativi consultabili in lavoro agile
20) % Banche dati consultabili in lavoro agile
21) % Firma digitale tra i lavoratori agili
22) % Processi digitalizzati
23) % Servizi digitalizzati
Tabella 4

Dimensione 2: IMPLEMENTAZIONE del LAVORO AGILE

Indicatori

Indicatori quantitativi

/

24) % lavoratori agili effettivi

25) % Giornate lavoro agile /)
Indicatori qualitativi ( / l

26) Livello di soddisfazione sul lavoro agile di dirigenti/posizioni organizzative e dipendenti, articolato per genere, per eta, per stato di famig lia, |
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Tabella 5
Dimensione 3: PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Indicatori

Economicita

27) Riflesso economico: Riduzione costi
28) Riflesso patrimoniale: Minor consumo di patrimonio a seguito della razionalizzazione degli spazi

Efficienza

29) Produttiva: Diminuzione assenze, Aumento produttivita
30) Economica: Riduzione di costi per output di servizio
31) Temporale: Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie

Efficacia

32) Quantitativa: Quantita erogata, Quantita fruita
33) Qualitativa: Qualita erogata, Qualita percepita

Tabella 6
Dimensione 4: IMPATTI

Indicatori

Impatti esterni

34) Sociale: per gli utenti, per i lavoratori
35) Ambientale: per la collettivita
36) Economico: per i lavoratori

Impatti interni

37) Miglioramento/Peggioramento salute organizzativa

38) Miglioramento/Peggioramento salute professionale

39) Miglioramento/Peggioramento salute economico-finanziaria
40) Miglioramento/Peggioramento salute digitale

Per il presente triennio, anche tenuto conto delle linee guida POLA si distinguono tre fasi del
programma di sviluppo:

1. fase di avvio —2023;
2. fase di sviluppo intermedio — 2024;
3. fase di sviluppo avanzato — 2025.

Nella Tabella 7 si riportano specificatamente gli obiettivi di monitoraggio.

/
Tabella 7 — Obiettivi di monitoraggio k / U
Fase K
Avvio | Sviluppo ‘ Sviluppo avanzato —
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(2023) (2024) (2025)
Di_m_ensipne 1 — condizioni X X X
abilitanti
Dimensione 2 — implementazione X X X
Dimensione 3 — performance X
organizzativa
Dimensione 4 — impatti X

In particolare, ferma restando la possibilita di integrare il set di indicatori, con il presente Piano si
stabilisce che, nel corrente anno di programmazione, nel 2023, come riportato nella Tabella 7, sara
avviato il monitoraggio delle condizioni di salute abilitanti e dello stato di implementazione
(Tabella 3 e Tabella 4), ovvero si valutera il livello di baseline degli indicatori della dimensione 1 e
2 della perfomance relativamente al lavoro agile. Nell’arco del triennio, il monitoraggio sara esteso
nel 2025 a tutte le dimensioni indicate, ovvero alla dimensione 5 (perfomance organizzativa) e alla
dimensione 6 (impatti). Si precisa che le dimensioni di performance organizzativa presidiate dagli
indicatori di efficienza temporale e di efficacia saranno misurate sulla base delle risultanze degli
obiettivi inseriti nel piano della performance.

A consuntivo, dopo ogni fase, I’Azienda verifichera il livello raggiunto rispetto al livello
programmato nel POLA (valori attesi). I risultati misurati, saranno rendicontati in apposita sezione
della Relazione annuale sulla performance, e costituiranno il punto di partenza per I’individuazione
dei contenuti della programmazione dei cicli successivi, a partire dal Piano 2023-2025, procedendo
ove necessario agli opportuni aggiornamenti.

2.2. Misure strategiche

Come anticipato, con I’adozione del presente Piano, per il primo anno di programmazione,
I’obiettivo triennale prioritario ¢ rappresentato dal rafforzamento della capacita programmazione
per lo sviluppo lavoro agile attraverso un monitoraggio strutturato e organizzato.

A tale scopo, insieme all’adozione del set di indicatori e della procedura di valutazione riportati nel
paragrafo precedente, si individua nell’istituzione di una Task force tematica la misura adeguata per
I’avvio, la strutturazione e lo sviluppo del monitoraggio e per il miglioramento della salute
organizzativa. La Task force funzionerebbe infatti come punto di coordinamento tecnico-
operativo del lavoro agile in coerenza con il processo di riorganizzazione in atto, un punto per il
raccordo informativo e per la valutazione delle diverse dimensioni di performance che
caratterizzano la programmazione del lavoro agile, nonché di sviluppo di studi e analisi, di
metodologie, strategie e di strumenti, inclusi quelli per il monitoraggio delle prestazioni ¢ m
riferimento per i fruitori delle misure innovative di svolgimento della prestazione lavoratjva. Per le
finalita descritte la composizione della task force prevedera la compresenza di soggett'éon diyerse
competenze multidisciplinari e includera i diversi soggetti coinvolti a vario titolo nelf:attua ione e
nello sviluppo del lavoro agile. /l

g
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Dettagli sulla composizione e sulle regole di funzionamento della task force saranno definiti con
separato provvedimento della direzione generale.

Si promuove inoltre il significato organizzativo dell’adozione del presente Piano, anche con
appositi momenti di informazione e divulgazione, per rafforzare il messaggio che il lavoro agile non
nasce dall’improvvisazione bensi dalla programmazione. A tale proposito nel richiamare
I’attenzione sul concetto di programmazione come “processo unitario” all’interno dell’Azienda, si
individua il ruolo strategico del processo di convergenza coordinata e coerente i diversi
strumenti di pianificazione previsti dal legislatore. Se infatti, I’implementazione del lavoro agile
richiede un ripensamento dei modelli organizzativi in essere, detto ripensamento non pud non
riflettersi anche nei contenuti di documenti programmatici dell’Azienda quali il Piano Formativo
annuale ed il Piano triennale della performance.

Le strategie di informazione e divulgazione istituzionale nonché gli elementi informativi per
I’integrazione degli strumenti di pianificazione appena elencati, saranno definiti in raccordo con le
rispettive unita organizzative di competenza e tenuto conto dei risultati delle attivita sviluppate dalla
Task force, in una logica di coordinamento.

In sintesi quindi le misure che, dalle valutazioni messe in atto per 1’elaborazione del presente Piano,
risultano strategiche con il corrente status di attuazione del lavoro agile in Azienda sono:

1. I’adozione del set di indicatori di performance e avvio del monitoraggio;

2. l'istituzione della Task force per il coordinamento tecnico-operativo dello sviluppo del lavoro
agile;

3. la promozione ¢ lo sviluppo della convergenza dei Piani Triennali adottati dall’ASP in materia di
informatica, personale e formazione

4. avvio della programmazione degli interventi di revisione degli spazi nelle sedi di lavoro
dell’ASP.

3. PARTE III - QUADRO SINOTTICO

Sulla base di quanto riportato nelle sezioni precedenti e delle misure strategiche individuate, atteso

la finalita di rafforzamento della capacita di sviluppo progressivo e graduale del lavoro agile,
nonché seguendo quale guida della presente prima programmazione la messa a punto delle
ricognizioni informative necessarie alla definizione di Piani operativi da attuare nel tribenzio,/'_i\
riporta il Quadro sinottico del Programma Triennale di sviluppo del lavoro agile in termini di
Obiettivi, Indicatori e Target da raggiungere annualmente.

QUADRO SINOTTICO del PROGRAMMA TRIENNALE di SVILUPPO del LAVORO AGIL]?!’— 20237%1155/

Obiettivo Indicatori Target p

2023 | 2024 | 2025
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(fase di avvio)

(fase di sviluppo
intermedio)

(fase di sviluppo
avanzato)

Rafforzamento
delle
condizioni
abilitanti per il
lavoro agile

Miglioramento
coordinamento organizzativo
del lavoro agile

Istituzione della
Task force per
I’implementazione
del POLA,
I’adozione e
I’attuazione del
programma delle
attivita annuali

Aggiornamento e
attuazione del
programma delle
attivita annuali

Aggiornamento e
attuazione

del programma delle
attivita annuali

Implementazione del
monitoraggio del lavoro agile

Adozione del set

di indicatori per il
monitoraggio del

lavoro agile

Sviluppo del
monitoraggio del
lavoro agile ed
eventuale
adeguamento del
POLA

Monitoraggio
completo sulla
base di tutti i set di
indicatori

Sviluppo di strumenti per
Porganizzazione della
prestazione lavorativa

Progettazione dei
percorsi di
formazione

Adeguamento del
Piano triennale
della formazione del
lavoro agile
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ALLEGATO 7

Piano per razionalizzare 1'utilizzo delle dotazioni strumentali,
anche informatiche

L’accessibilita digitale

In attuazione delle politiche di sviluppo e gestione dell'innovazione digitale, al Piano integrativo di attivita e
organizzazione (PIAO) introdotto all'articolo 6 del decreto legge n.80/2021, “Misure urgenti per il
rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano nazionale”, I'Azienda si & inserita in un contesto caratterizzato da una regia regionale/nazionale
seppure con responsabilita della gestione tecnica.

Le attivita intraprese sono volte ad elevare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa migliorando
i servizi ai cittadini e alle imprese con una costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi, anche in materia di diritto di accesso per come richiamato dai d.lgs. 150/2009 e legge 190/2012.

In tale contesto la gestione del capitale umano e lo sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro
agile, & stata finalizzata al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale per garantire la qualita e
la trasparenza dei servizi ai cittadini.

In particolar modo le tecnologie digitali risultano fondamentali per rendere possibili nuovi modi di lavorare
e sono da considerarsi, quindi, un fattore indispensabile per 'implementazione del lavoro agile.

L'obiettivo principale & lo sviluppo di un cambiamento culturale all'interno dell'organizzazione che trovi
riscontro anche nella logica di change management che I'Azienda intende perseguire. | tre pilastri strategici
sui quali si sta costruendo tale programma sono stati individuati nelle seguenti dimensioni: cultura
organizzativa, tecnologie digitali e performance.

Le azioni ed i progetti tesi ad assicurare I'accessibilita digitale, ossia garantire capacita dei sistemi informatici
di erogare servizi e fornire informazioni fruibili senza discriminazioni, anche da parte di coloro che a causa di
disabilita o dell’eta (ultrasessantacinquenni) necessitano di tecnologie assistive o configurazioni particolari,
sono tra le priorita delle progettazioni a breve termine che I'Azienda si appresta a rendere operative.

Integrandosi attivamente ai progetti realizzati a livello Regionale si sta collaborando nella entrata in
produzione di nuove App che permetteranno al cittadino di ottenere i servizi offerti dall’Azienda a portata di
un “click". | progetti attualmente in essere su detto versante sono quelli del “SovraCUP” regionale e del
“HealthChain”. Tali progetti rientrano tra le soluzioni offerte dall’Assessorato della Salute della Regione
Siciliana e presuppongono un’evoluzione dell'impianto informatico Aziendale che risulta in fase di avanzata
realizzazione. Contestualmente, detti sistemi aziendali stanno subendo un’evoluzione che entro il prossimo
triennio li rendera necessariamente compliance alle indicazioni riportate nei Piani triennali elaborati da AgID.

L’accesso ai servizi online, ad accesso semplificato e trasparente verra assicurato da dette App e dal portale
Aziendale che, entro il prossimo triennio, completeranno tutto il percorso evolutivo necessario a rendere
disponibili numerosi servizi, tra i quali:

- Prenotazioni CUP e pagamenti. Il cittadino/assistito puo effettuare prenotazioni per prestazioni
ambulatoriali sullintera offerta (pubblico e privato accreditato) della provincia e della regione,
effettuare il pagamento del ticket tramite PagoPA oppure pagamenti di posizioni debitorie;

- FSE (Fascicolo Sanitario Elettronico). Il cittadino/assistito pud consultare i propri referti di laboratorio e
diradiologia, le prescrizioni di farmaci o prestazioni specialistiche, le vaccinazioni e altra documentazione
sanitaria;



- Anagrafe Sanitaria. Il cittadino/assistito pud mettere in atto la scelta e revoca del medico di base o del
pediatra per i bambini, consultare le esenzioni per patologia, autocertificare I'esenzione per reddito,
avere I'attestato di esenzione;

- Sportello facilitato per percorsi oncologici;

- Prestazioni in screening;

- Ritiro referti e altra documentazione sanitaria.

Allo stato attuale alcuni di questi servizi sono in via di attivazione e quelli erogati presentano dei margini di
miglioramento. Detti sistemi si prestano a ridurre la pressione su sportelli fisici aziendali, a beneficio
dell'umanizzazione dei percorsi di cura e di accesso ai servizi.

Gli obiettivi e i benefici sono quelli di semplificare e rendere pilt efficace 'accesso ai servizi e la loro
erogazione, snellire la comunicazione tra strutture sanitarie e cittadini. Il call center del CUP e quello dello
screening rappresentano un rilevante punto di contatto per gli utenti, soprattutto per i pili anziani e per
coloro che si trovano in condizioni di fragilita, offrendo un costante supporto in collaborazione con gli altri
servizi aziendali.

Sono inoltre da segnalare le varie iniziative, messe in atto negli ultimi anni, per sviluppare le potenzialita
informative e di interazione con i cittadini del sito web istituzionale, anche con Finserimento di moduli e
richieste on-line. Una particolare spinta in questa direzione sara comunque resa maggiormente tangibile
grazie alla messa in produzione del sistema di gestione documentale che consentira di gestire gli atti e i
procedimenti amministrativi con modalita digitali.

Con zelo alle risorse messe a disposizione dal Dipartimento per la trasformazione digitale, saranno prodotti
ulteriori ed utili investimenti nelle seguenti direzione:

- Sviluppo graduale e completo dei servizi PagoPA ed App 10;
- SPID e CIE;

- Abilitazione al Cloud della PA;

- Ecc

| predetti servizi consentiranno all’Azienda di raggiungere il duplice obiettivo di allinearsi alle indicazioni di
AglD e di digitalizzare gran parte dei processi amministrativi e sanitari.

Nellambito prettamente sanitario gli obiettivi della Missione 6 - Componente 2 - Investimento 1.2 Sub 1.1.1.
“Digitalizzazione DEA | e Il Livello” renderanno possibile quella trasformazione che I'Azienda da anni
intraprende con I'impianto di nuove tecnologie informatiche e con sistemi di cooperazione rivolti, tra I'altro,
all'immissione a sistema di informazioni provenienti dalle strumentazioni sanitarie. Perseguendo questo
obiettivo si sta procedendo gradualmente all'implementazione del fascicolo sanitario di ogni assistito in
formato digitale, a tutto vantaggio della diagnosi e cura dei pazienti e dell’accessibilita alle informazioni.

Infrastruttura di base

Tutti i percorsi di digitalizzazione che l'azienda ha fin qui intrapreso hanno avuto come presupposto
I'adeguamento strutturale dell'infrastruttura tecnologica avuto riguardo delle condizioni di sistema presenti.

In particolare, I'’Assesment Patrimoniale aziendale effettuato durante il 2022 ha fatto emergere i seguenti
dati complessivi:

. 2700 postazioni PC + monitor,

. 150. notebook/laptop;

. 20 Server;

. 1300 stampanti

. 250 fotocopiatrici multifunzione a noleggio
. 2500 telefoni Voip

. 6 videoproiettori
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A fronte di 2700 postazioni attualmente in uso sono in fase di approvvigionamento circa 800 PDL e oltre 310
Multifunzione A4.

Quest’ultimo approvvigionamento, tutto finanziato tramite fondi PNRR e SovraCUP, sara utilizzato per
'ammodernamento del parco tecnologico delle UU.OO. legate agli stessi progetti.

Nel corso dell’anno 2021 si & proceduto ad un approvvigionamento di PDL e stampanti con il duplice obiettivo
di ammodernamento del parco macchine aziendale e di bilanciamento delle crescenti necessita conseguenti
allimplementazione dei nuovi applicativi.

E di recente rilascio I'aggiornamento del sistema operativo da Windows 10 a Windows 11 che ha avuto
effetto sul 90% delle postazioni di lavoro. Questo aggiornamento, rilasciato da Microsoft sia a livello di
sistemi operativi, che di office automation, ha reso inutilizzabile un gran numero di postazioni di lavoro.

A seguito di detto aggiornamento e grazie ad una analisi empirica & stato possibile stimare che ogni anno
circa 400 PC della dotazione aziendale rientrano automaticamente nella classificazione del fuori uso in
quanto lenti e non pil idonei all'utilizzo in uffici pubblici che erogano prestazioni legate ai LEA.

Il programma di razionalizzazione delle dotazioni strumentali & determinato da processi di monitoraggio
continuo delle possibili soluzioni tecnologiche (stazioni multifunzionali, computer ad alta portabilita, VOIP)
e logico-organizzative (gruppi comuni di utenti per piano o unita operativa), che consentano di raggiungere
I'obiettivo del massimo contenimento dei costi di acquisto e gestione di dette dotazioni.

Nel contesto della fornitura del "Servizio di Gestione e Manutenzione di sistemi IP e postazione di lavoro per
le Pubbliche Amministrazioni (edizione 2) " & stata attivata una infrastruttura di monitoraggio automatizzato,
che in tempo reale verifica il corretto funzionamento di tutti gli apparati network, VolIP e postazioni di lavoro
dell'intera intranet aziendale.

Tale infrastruttura permette, oltre alla prevenzione di guasti e disservizi tecnici, anche il monitoraggio attivo
di dispositivi dismessi o scarsamente utilizzati da effettuare anche ai fini della razionalizzazione dell’utilizzo
delle dotazioni strumentali e della loro efficienza.

A seguito della situazione di emergenza sanitaria da Covid-19, a partire dal mese di marzo 2020, sono stati
stipulati contratti individuali di lavoro agile per alcuni dei dipendenti dell’Ente.

Consentendo I'utilizzo di dispositivi informatici in possesso del lavoratore e provvedendo all’acquisizione di
apposite apparecchiature e soluzioni informatiche I'Ente ha reso possibile a tutti i dipendenti autorizzati di
poter lavorare da casa in totale sicurezza.

A prescindere dall’andamento della situazione epidemiologica e sulla base della normativa vigente dovranno
essere comunque effettuate valutazioni di tipo organizzativo, necessariamente basate sull’organizzazione di
parte del lavoro d'ufficio anche a distanza, che incideranno inevitabilmente sulla gestione delle dotazioni
strumentali. E verosimile in ogni caso che si continui la strada finora seguita integrando e innovando le
strumentazioni gia presenti. In un’ottica di medio-lungo periodo, continuera quindi I'attenzione verso ipotesi
di aggiornamento del parco macchine informatico, verificando I'adeguatezza dello stesso ai servizi da
erogare, tenendo conto dell’esigenza di orientarsi ad acquisiti di Notebook, quale strumento tecnico piu
idoneo al lavoro nei reparti, per la gestione informatizzata anche in movimento del dato sanitario.

Con i nuovi approvvigionamenti di tecnologia si procedera gradualmente alla dismissione di tutto il materiale
che verra valutato obsoleto e per cui risultera antieconomico I'upgrade tecnologico. Nel triennio 2023 - 2025
si ipotizza di dismettere/smaltire/radiare circa 800 PDL e accertare il fuori uso di molte stampanti.

Si ipotizza di procedere con una graduale uniformazione della maggior parte delle stampanti in uso verso un
unico prodotto, cio al fine di razionalizzare la fornitura di prodotti di consumo e di usura.

Sempre sul tema degli strumenti di stampa si precisa che da anni & stata intrapresa una politica di
razionalizzazione volta alla centralizzazione dei fotoriproduttori. Detta scelta ha consentito di produrre un



risparmio in termini di acquisto, manutenzione e gestioni dei sistemi di stampa ed & risultata positiva anche
con riguardo alla produttivita ed efficienza dei servizi.

Per cio che concerne il software applicativo, continuano ad essere effettuate verifiche di compatibilita e sulla
sicurezza, cosi come si procedera a realizzare opportuni aggiornamenti nell'ambito del generale programma

di digitalizzazione della Pubblica Amministrazione.
Sulla base della stima dei fabbisogni strumentali, delle soluzioni organizzative che si prevede di attuare,

nonché del grado di obsolescenza dei beni componenti le postazioni di lavoro, le dotazioni strumentali da
acquistare e/o noleggiare nel triennio considerato, risultano pertanto stimate come segue:

IApparecchiature Informatiche 2023 2024 2025
Postazioni di lavoro fisse 2700 3000 3000
PC Portatili 150 400 500
Licenze software (varie) 700 1000 1500
Access Point 4G per connettivita mobile 0 2 4
Apparati HW per sala server 20 15 10
Telefoni voip 2500 2500 2500
IApparati wifi 30 400 400

Inoltre, sul versante server, nel prossimo triennio, dovra essere realizzata la migrazione verso il Cloud delle
soluzioni informatiche aziendali e la scelta Aziendale, ancora in fase di analisi, risulta essere quella di un
sistema di hybrid cloud che verra realizzata tramite I'adesione allo strumento denominato "Polo Strategico

Nazionale".
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