Regione Siciliana
Azienda Sanitaria Provinciale di

AGRIGENTO

s /] Sl
ni‘;\ff DELIBERAZIONE DIRETTORE GENERALE N. i

OGGETTO: APPROVAZIONE ED ADOZIONE AGGIORNAMENTO DEL PIANO
INTEGRATO DI ATTIVITA’ ED ORGANIZZAZIONE (P.LA.O.) 2025-2027

STRUTTURA PROPONENTE: ( Dipartimento Amministrativo- U.Q.C. Controllo di Gestione)

pROPOSTAN. 194 prL 2Y -01-202%

IL RESPONSABILE HEL PROCEDIMENTO IRESPC}]}'I.:SABILI DELLE STKUTTURE -
Drr. Salvate llae Nicolost Dott.ssa Beatrice $alvago e Dott. Adffario Filadelfio Craco

;’;IJ?‘*"’} fiAS
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~——

VISTO CONTABILE

i attesta la copertura finanziaria: _
( ) come da prospetto allegato ( ALL. N.___ ) che & parte integrante della presente delibera.

i ooty onling Clmee | CE. C.P.
( ) Autorizzazione n. det . /
I RESPONSAB/&E DEB P_ROCEDIMENTO IL DIRETTORE UOC SEF e P.
{
RICEVUTA DALL’UFFICIO ATTI DELIBERATIVI IN DATA 30 8 s
L’anno duemilaventicinque il giorno TRE— 4vTA del mese di 6 EyyAtd

nella sede dell’ Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Giuseppe Capodieci, nominato con Decreto del Presidente della Regione Siciliana
1.310/Serv.1%/S.G. del 21/06/2024, acquisito il parere del Direttore Amministrativo, dott.ssa Ersilia
Riggi, nominata con delibera n. 60 del 14/01/2025 e del Direttore Sanitario, dott. Raffacle Elia,
nominato con delibera n. 415 del 02/09/2024, con Dassistenza del Segretario verbalizzante
DT854 TERESS L/ RUE  adotta la presente delibera sulla base della proposta di seguito

riportata.




PROPOSTA

I Direttori Responsabili del Dipartimento Amministrativo e della U.0.C. Controllo di
Gestione Dott.ssa Beatrice Salvago e Dott. Adriano Filadelfio Cracd

Visto I’ Atto Aziendale di questa ASP, adottato con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con
D.A. n. 478 del 04/06/2020, di cui si & preso atto con Delibera n. 880 del 10/06/2020;

Visto il Decreto legge 9 Giugno 2021 n.81, convertito con modificazioni dalla legge 6 Agosto 2021
n.113che all’art.6 prevede che le Amministrazioni di cui all’art.1, comma 2 del D.Lgs 30 Marzo
© 2001 n.165, con piu di cinquanta dipendenti adottano ogni anno il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione ( P.LA.O.), nel rispetto delle vigenti discipline del settore;

Considerato che I'art.6 comma 4 del suddetto Decreto Legge prevede che le pubbliche
ammunistrazioni pubblicano il P.LA.O. nel proprio sito internet istituzionale e lo inviano al
Dipartimento della finziona pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri per la
pubblicazione sul relativo portale;

Preso atto degli esiti della Conferenza Unificata del 9 Febbraio 2022 in cui & stata raggiunta
I'intesa in merito allo schema del Decreto del Presidente della Repubblica recante “ Individuazione
¢ abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano Integrato delle Attivita e
Organizzazione, ai sensi dell’art.6, comma 5 del D.Lgs 9 Giugno 2021 n. 80, convertito con
modificazioni dalla legge 6 Agosto 2011 n.113”;

Preso atto che con nota n.0198346 del 23/12/2024 & stato nominato il referente P.LA.O. :

Visto il Piano Nazionale Anticorruzione , aggiomato 2023, adottato dall’ ANAC ¢on delibera n.605
del 19 Dicembre 2023;

Ritenuto opportuno procedere all’aggiornamento del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione
PROPONE
Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:

Approvare ed adottare, quale sua parte integrante e sostanziale, ’aggiomamento del Piano
Integrato di Attivitd e Organizzazione ( P.LA.Q.) 2025-2027 allegato al presente provvedimento;

Riservarsi di apportare le eventuali modifiche e/o integrazioni che si rendano necessarie a seguito
dell’adozione del Piano Nazionale Anticorruzione , Aggiornamento 2023, adottato dall’ANAC con
delibera n.605 del 19 Dicembre 2023;

Trasmettere copia della sezione * Piano della Performance” del presente P.LA.O. ai Direttori di
Dipartimento e per il loro tramite ai direttori di Strutfura Complessa, nonché a futti i
Direttori/Responsabili delle strutture destinatarie della negoziazione degli obiettivi di performance
2025, a valere come notifica dell’avvio del “Ciclo della Performance”, ovvero di definizione degli
obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori.



-~ Che P’esecuzione della deliberazione verré curata dal Referente per il P.LLA.O. e limitatamente al
d1sposto di cui al punto sopra della UOC Controllo d1 Gestlone,

- Di munire la delxberazlonc della clausola di immediata esecuzxone, stante la scadenza del 31
Gennam perl adozzone ¢la pubbhcazwnc del P.LA.O.

: -A_{:testa', _a'Itrcsi, che la:pre'sente prop_osta, a seguito dell’istruttoria e_ﬂ'ettuaté, nella forma e nella
- sostanza, & legittima e pienamentc conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

Il Direttore del D:parfﬁ mento Ammlmstratwo Il Direttore d@ {.0.C. CoEt’ggj!o-di Gestione
Dott.ssa Beatn@[g?o S R .Do@driaﬁ JFiladelfio Cracd
/i' . . JS g ) :

e {






SULLA SUPERIORE PROPOSTA VENGONO ESPRESSI

Parere F&\)OP\G Jo Lg Parere EW
Data Q'DJI 0 f’! 2.0 Ly Data 0.8, Lo2s

Il Direttore Amminjstrativo Il Direttore Sanitario
Dott.s}g QR ig Dott. %”Emmia

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata dalla Dott.ssa Beatrice Salvago Direttore del
Dipartimento Amministrativo ¢ dal Dott. Adriano Adelfio Cracod Direttore della U. O.C. Controllo
di Gestione che, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ne ha attestato la
legittimita € la piena conformita alla normativa che disciplina la fattispecie trattata;

Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;

Tenuto conto del parere espresso dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;

DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come
sopra formulata e sottoscritta dalla Dott.ssa Beatrice Salvago e dal Dott. Adriano Filadelfio Craco

IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Giu f: !pe Cap od}e/c(:i’]
bt

I Segretario verbalizzante
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AGRIGENTO

Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

2025 - 2027

Documento programmatico triennale per la misurazione e la valutazione
della performance dell'amministrazione.
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IL PIANO D

Finalita

Con il presente aggiornamento al Piano triennale della performance, quale sezione del PIAO
2025-2027, La Direzione Aziendale prosegue I'attivita di gestione ispirata al sistema di
responsabilizzazione degli operatori mediante il ciclo di gestione della performance introdotto
dall’articolo 4 del d.lgs. 150/09 e che ha trovato nella redazione dei piani della performance
degli anni precedenti le applicazioni e le esperienze di verifica della performance da parte
dell’Organismo Indipendente di Valutazione (da ora in poi per semplicita denominato O.1.V.).

La struttura del presente documento discende da precise direttive fornite dalla gia
Commissione indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita delle
amministrazioni pubbliche (delibere: n. 112/2010, n.1/2012 e n. 6/2013), sulle quali sono
intervenute le ultime modifiche ed integrazioni da parte del Dipartimento della Funzione
Pubblica - Ufficio per la Valutazione della Performance - attraverso le “Linee guida per il Piano
della performance” del giugno 2017.

Sono altresi confermate, nella stesura del presente documento, le finalita gia introdotte con nei
Piani anni precedenti e in particolare:

- Esplicitazione degli obiettivi, degli indicatori e dei target da raggiungere in coerenza con le
risorse assegnate;

« Definizione degli elementi fondamentali che costituiranno la base per la misurazione, la
valutazione e la rendicontazione della performance (obiettivi, indicatori e target);

- Evidenziazione di tutti i passaggi logici idonei a garantire “la qualita, comprensibilita ed
attendibilita dei documenti di rappresentazione della performance” :

+ Descrizione analitica ed esaustiva del processo e delle modalitd con cui si perviene alla
formulazione degli obiettivi dell'amministrazione, alla verifica sugli stessi, ed alla eventuale
gestione delle eventuali verifiche di seconda istanza. La descrizione delle procedure di cui
all’'ultimo punto & estrapolata da diversi atti regolamentari aziendali ed & stato inserito tra gli
obiettivi dell’anno I'accorpamento di tutte le norme attinenti alla problematica della valutazione
in un unico documento che funga da testo unico cui far riferimento, in un’ottica di trasparenza

e proceduralizzazione delle attivita propedeutiche ad esprimere una valutazione:




- Coinvolgimento dell’Organismo Indipendente di Valutazione nella verifica/monitoraggio
e funzionamento del sistema nel suo complesso e nell'individuazione delle modifiche da

apportare allo stesso.

Tali attivita sono orientate a garantire una verifica interna ed esterna della “qualita” del sistema
di obiettivi o, piu precisamente, del livello di coerenza con i requisiti metodologici che,
secondo il decreto, deve caratterizzare sia gli obiettivi che la metodologia per I'assegnazione e
la verifica, concomitante e susseguente, degli stessi. Sotto questo punto di vista il D.lgs
150/09 prevede all’articolo 5, comma 2, una serie di peculiarita che gli obiettivi devono
possedere; in particolare gli stessi devono essere:

a) Rilevanti e Pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale,

alle priorita politiche ed alle strategie dell'amministrazione;

b) Specifici e Misurabili in termini concreti e chiari;

¢) Determinanti nell’apportare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e
degli interventi;

d) Riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno, anche se
questa caratteristica si riferisce agli obiettivi operativi e va dunque riferita all’attivita da
realizzare nell’'anno;

e) Commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e
internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe;

f) Confrontabili con le tendenze della produttivitd dell’amministrazione con riferimento, ove
possibile, almeno al triennio precedente;

g) Correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

Il Piano, unitamente al sistema di redazione e realizzazione dello stesso, dovra consentire la
verifica dell’effettivo rispetto di tali requisiti metodologici dal momento che, oltre a definire gli
obiettivi, saranno esplicitati il metodo ed il processo attraverso i quali si & arrivati ad
individuarli.

Il sistema di responsabilizzazione seguira quello della negoziazione di budget, tenuto conto

che gli obiettivi attribuiti possono essere soggetti ad una rivisitazione per integrare o rivedere



quanto assegnato se perverranno indicazioni in materia da parte di organi regionali
sovraordinati nonché prevedere la revisione degli obiettivi operativi negoziati (pesi ed

indicatori) che si dovesse rendere necessaria per sopravvenute esigenze aziendali.

Contenuti

Secondo quanto previsto il Piano individua:

- Gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi:

- Gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa:

- Gli obiettivi organizzativi da assegnare al personale dirigenziale con incarico di struttura ed i
relativi indicatori.

Tali contenuti, sono integrati da una serie di informazioni che questa Amministrazione ha
inteso fornire per meglio chiarire il contesto di riferimento. A tal fine saranno approfondite le
tematiche inerenti la descrizione della “identita” dell’'amministrazione e, cioe, di quegli
elementi che consentono di identificare il mandato istituzionale, il “Valore Pubblico” da
realizzare quale ente che sta rivedendo la propria offerta assistenziale in funzione di
indicazioni assessoriali che comportano delle profonde innovazioni all’attuale organizzazione.

Principi generali

I principi generali per il piano della performance sono qui analiticamente descritti.

Principio n.1: Trasparenza

Il piano sara pubblicato, sul sito istituzionale aziendale nell’apposita sezione denominata
«Amministrazione Trasparente». |l presente piano rappresenta il documento cardine che
ispirera Iattivita dell’Azienda ma, sempre al fine di garantire la massima trasparenza per tutti
gli stakeholder ai quali tale documento si rivolge, gli strumenti di trasparenza di cui sopra
saranno estesi a tutte le eventuali modifiche che si renderanno necessarie o semplicemente
opportune.

Le stesse modifiche, del resto, appaiono del tutto probabili per le motivazioni che saranno
approfondite con riferimento alla descrizione del contesto interno ed esterno in cui questa
Azienda si trova ad operare. Tali considerazioni si basano sulle prescrizioni di cui al D.lgs. 165

marzo 2013, 33 modificato dal D.lgs. n. 97/2016 che contengono indicazioni sulla

presentazione delle attivita, sulla chiarezza delle stesse, sulle forme di pubblicita da utilizzare



affinché tutti gli stakeholder di cui sopra possano risultare degli strumenti di trasparenza e
coinvolgimento utilizzati.

Principio n. 2: Immediata intelligibilita

Il Piano risulta di dimensioni adeguate e facilmente comprensibile anche agli stakeholder
esterni (utenti, fornitori, cittadinanza, associazioni di categoria, ecc.). A tal fine, sono allegati le
schede Budget Obiettivi distintamente per le diverse aree di attivita sanitaria, per consentire
una pit puntuale verificabilita da parte di soggetti interni e di soggetti esterni qualificati.
Principio n. 3: Veridicita e verificabilita

I contenuti del Piano corrispondono alla realta e per ogni indicatore si fa riferimento a dati,
tracciabili, oggetto di trasmissione ufficiale alle competenti autorita regionali e non, il che
garantisce la tracciabilita e la verificabilita dei dati stessi. Ai fini di una rappresentazione chiara
sono utilizzati indici sanitari e non standardizzati di elevata diffusione e di immediata
comprensibilita o sui quali, anche attraverso I'esame delle fonti, sono possibili
approfondimenti, il tutto nell’ottica di una chiarezza da garantire a tutti i soggetti interessati.
Principio n. 4: Partecipazione

Il Piano é definito attraverso una partecipazione attiva del personale dirigente che, a sua volta,
€ stato chiamato a favorire il coinvolgimento del personale afferente alla propria struttura
organizzativa. Il riferimento, naturalmente, é ovviamente tanto agli operatori della dirigenza
quanto a quelli del comparto, stante I'entita del contributo dagli stessi garantito per il
raggiungimento delle performance ma anche per lo stretto legame intercorrente tra il ciclo di
gestione della performance e la distribuzione delle risorse destinate al salario di risultato. Si
favorira altresi ogni forma possibile di interazione con gli stakeholder esterni per individuarne
e considerarne le aspettative e le attese,

Principio n. 5: Coerenza interna ed esterna

| contenuti del Piano sono coerenti con il contesto di riferimento (coerenza esterna) e con gli
strumenti e le risorse (umane, strumentali, finanziarie) disponibili (coerenza interna). Il rispetto
di tale principio & considerato basilare per I'attuabilita del presente piano. L’analisi del contesto
esterno garantisce la coerenza delle strategie ai bisogni e alle attese dei portatori di interesse.
L'analisi del contesto interno rende coerenti le strategie, gli obiettivi e i piani operativi alle
risorse strumentali, economiche ed umane disponibili.

Principio n. 6: Orizzonte pluriennale



L'arco temporale di riferimento del Piano é il triennio, anche in relazione a quanto previsto
dalla programmazione sanitaria regionale con scomposizione in obiettivi annuali, secondo una
logica di scorrimento. Nella definizione del Piano si & inoltre tenuto conto del collegamento e
dell’integrazione con: il processo ed i documenti di programmazione economico-finanziaria e
di bilancio, nonché stanti anche le raccomandazioni in tal senso pervenute dall’ANAC in tema
di collegamento tra piano della performance Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza. A tal proposito gia a partire dagli anni precedenti nel Piano sono stati
inseriti tra gli obiettivi le misure di attuazione delle disposizioni del PTPCT.

Principio n. 7: La gradualita nell’adeguamento ai principi e il miglioramento continuo
L'amministrazione si adegua agli indirizzi proposti secondo una logica di gradualita e
miglioramento continuo. Ogni criticita relativa all’attuazione di tali indirizzi sara chiaramente
riportata nel Piano, unitamente alla descrizione delle azioni e dei tempi per un pieno
adeguamento.

Inoltre, I"Amministrazione nella definizione degli obiettivi, ha garantito la coerenza con i
contenuti e i tempi previsti dai documenti di programmazione economico e finanziaria (bilancio
di previsione), con la recente rideterminazione della dotazione assetto organizzativo aziendale
approvato con D.A. n. 478 del 04/06/2020 di approvazione dell'atto aziendale dell’ASP di

Agrigento adottato con delibera n. 880 del 10/06/2020".

CHI SIAMO, COSA FACCIAMO COME OPERIAMO

In questa sezione sono illustrate le informazioni salienti sul mandato aziendale e sulle
caratteristiche organizzativo/ gestionali al fine di rendere I'attivita piu trasparente per i suoi

fruitori,

Chi siamo

L'Azienda Sanitaria di Agrigento & stata Istituita con la Legge regionale 14 aprile 2009 N. 5, &
divenuta operativa a partire dal 1° settembre 2009. L'organizzazione ed il funzionamento
dell'azienda, disciplinati con atto aziendale di diritto privato, mirano ad assicurare |'erogazione
delle prestazioni essenziali ed appropriate, lo sviluppo dei sistemi di qualita, la massima

accessibilita ai servizi dei cittadini, I'equita delle prestazioni erogate, il raccordo istituzionale



con gli Enti Locali, il collegamento con le altre organizzazioni sanitarie e di volontariato,
nonché |'ottimalizzazione e I'integrazione delle risorse e delle risposte assistenziali.

Gli Organi dell’ASP di Agrigento sono:

a) il Direttore Generale che nomina un Direttore Amministrativo e un Direttore Sanitario;
b) il Collegio di Direzione;

c) il Collegio Sindacale.

Il modello organizzativo Aziendale, secondo la L.R. 5/09 e s.m.i., & suddiviso
in quattro “Aree”, ovvero:

1. Area di Staff
2. Area Amministrativa
3. Area Territoriale

4. Area Ospedaliera

Le quatto aree indicate vengono organizzate, ex D.Lgs. 502/92 e s.m.i., su
base dipartimentale e distrettuale.

Il Dipartimento

Il Dipartimento € una struttura di coordinamento e di direzione per lo svolgimento di funzioni
complesse, consulenza e supervisione per la funzione cui & preposto. E’ articolato al suo
interno in strutture organizzative, semplici e complesse, che perseguono finalita comuni,
risultando quindi tra loro interdipendenti, pur mantenendo la propria autonomia e

responsabilita professionale nell’ambito di un unico modello organizzativo e gestionale.

! Dipartimenti dell’ASP, sia funzionali che strutturali attivi, distintamente per
area sono:

Area Amministrativa:

* Dipartimento Amministrativo.

Area Territoriale:
e Dipartimento di Prevenzione;
« Dipartimento di Prevenzione Veterinario;

¢ Dipartimento di Salute Mentale;



Area Ospedaliera:

- Dipartimenti Ospedalieri Strutturali:

-Dipartimento di Medicina - Ospedali Riuniti Sciacca Ribera;

-Dipartimento di Chirurgia - Ospedali Riuniti Sciacca Ribera;

-Dipartimento di Medicina - Presidi Ospedalieri di Agrigento, Canicatti e Licata;
-Dipartimento di Chirurgia - Presidi Ospedalieri di Agrigento, Canicatti e Licata;
-Dipartimento Emergenza;

-Dipartimento Cardiovascolare.

- Dipartimenti Transmurali nel cui ambito rientrano strutture ospedaliere e
territoriali:

Dipartimento del Farmaco (strutturale);

Dipartimento dei Servizi (strutturale);

Dipartimento delle Scienze Radiologiche (strutturale);
Dipartimento Materno Infantile (funzionale);
Dipartimento di Riabilitazione (funzionale);

- Dipartimento Oncologico (funzionale);
- Dipartimento di Cure Primarie e dell'integrazione Socio-sanitaria (funzionale).

Il Distretto Sanitario

Il Distretto Sanitario & I'articolazione territoriale in cui si attiva il percorso assistenziale e si

realizza l'integrazione tra attivita sanitarie sociale. Assicura i servizi di assistenza primaria

relativi alle attivita sanitarie e socio-sanitarie nonché il coordinamento delle proprie attivita

con quelle dei dipartimenti e dei presidi ospedalieri. Il territorio dell’ASP di Agrigento &

articolato in 7 ambiti:

Distretto Sanitario di Agrigento:

Distretto Sanitario di Bivona:

Distretto Sanitario di Canicatti:

Distrefto Sanitario di Casteltermini:

Agrigento, Aragona, Comitini, Favara, loppolo
Giancaxio, Porto Empedocle, Raffadali,
Realmonte, Santa Elisabetta, Sant’Angelo
Muxaro, Siculiana.

Alessandria della Rocca, Bivona, Cianciana,
San Biagio Platani, Santo Stefano di
Quisquina.

Camastra, Campobello di Licata, Canicatti,
Castrofilippo, Grotte, Naro, Racalmuto,
Ravanusa.

Cammarata, Casteltermini, San Giovanni
Gemini.



y Licata, Palma di Montechiaro.
Distretto Sanitario di Licata:

Burgio, Calamonaci, Caftolica Eraclea, Lucca
Distretto Sanitario di Ribera: Sicula, Montallegro, Ribera, Villafranca Sicula.

Caltabellotta, Menfi, Montevago, Sambuca di
Distretto Sanitario di Sciacca: Sicilia, Santa Margherita Belice, Sciacca.

Cosa facciamo

L’ASP, in ragione della profonda trasformazione del Servizio Sanitario Regionale e sulla base di
un costante monitoraggio dei bisogni sanitari e sull'analisi della domanda, é finalizzata ad
assicurare alla popolazione del proprio territorio, I'erogazione delle prestazioni essenziali ed
appropriate nel rispetto dei LEA, lo sviluppo dei sistemi di qualita, la massima accessibilita ai
servizi dei cittadini, I'equita delle prestazioni erogate, il raccordo istituzionale con gli Enti
Locali, il collegamento con le altre organizzazioni sanitarie e di volontariato, nonché

I'ottimizzazione e I'integrazione delle risposte assistenziali.

L'A.S.P., quindi, ha il compito di “Garantire la salvaguardia della salute dei cittadini della
provincia di Agrigento, sia individuale che collettiva, per consentire agli stessi la migliore
qualitad dj vita possibile e cio attraverso l'erogazione dell'assistenza secondo livelli fissati dalla

Regione integrando gli stessi con quanto concertato a livello territoriale con gli enti locali”.

Ha, altresi, il compito di garantire la prevenzione e la riabilitazione e la sicurezza negli
ambienti di vita e di lavoro e di promuovere la salute dei lavoratori garantendo equita,

solidarieta e riduzione delle disuguaglianze nella accessibilita e fruibilita dei servizi sanitari.

Come operiamo

L'Azienda organizza il livello quali-quantitativo dei propri servizi sulla base di un costante
monitoraggio dei bisogni sanitari degli utenti, ponendo particolare attenzione alle
determinanti socio-economiche della salute e sviluppando un'azione capace di ridurre nel

tempo le differenze che esse generano nello stato di salute della popolazione medesima.
Costituiscono elementi cardine della mission Aziendale:

- la promozione, il mantenimento e lo sviluppo dello stato di salute della popolazione di
riferimento;



- il monitoraggio dei bisogni sanitari del territorio al fine di definire il livello qualitativo e
quantitativo dei propri servizi e modellare la propria attivita a criteri di appropriatezza sia
clinica che organizzativa definendo responsabilita in modo chiaro e condiviso;

- la riorganizzazione della rete di assistenza ospedaliera;

- l'integrazione tra ospedale e territorio e, conseguentemente, I'integrazione tra le diverse
professionalita che operano nella azienda;

- la qualificazione dell’assistenza specialistica ambulatoriale territoriale;

- il potenziamento delle attivita di prevenzione;

- la riduzione delle liste di attesa;

- la riduzione del rischio clinico attraverso interventi e programmi definiti:

- la gestione integrata delle attivita socio-sanitarie attraverso la rete dei servizi socio-sanitari
e di specifici percorsi aziendali per la presa in carico di patologie croniche.

Il modello organizzativo aziendale adottato tende ad una semplificazione in coerenza con
I'obiettivo di razionalizzare e semplificare adempimenti e procedure evitando duplicazioni e
sovrapposizioni e rendere l'organizzazione quanto piu coerente alle specifiche finalita
aziendali. A tal fine I'organizzazione & basata su Dipartimenti, volta ad assicurare una gestione

integrata e coordinata delle attivita svolte a livello territoriale dalle Direzioni distrettuali.

La Vision aziendale: I’Albero della performance

La “Vision" Aziendale rappresenta la traduzione in azioni concrete della “mission” e si
concretizza nell’individuazione degli adempimenti pratici da porre in essere per realizzare la

mission stessa, mediante:

-integrazioni socio-sanitarie ed alleanze, sia all'interno che all’esterno dell’organizzazione,
che consentano di avere un impatto sulla salute influendo sulle condizioni di vita, sulla
distribuzione delle risorse e sulla tipologia dell'offerta attraverso la definizione degli assetti
organizzativi, delle responsabilita, dell’impegno, dei risultati e dei conseguenti meccanismi

di riconoscimento formale;

- il corretto uso delle risorse assegnate, perseguendo efficienza efficacia ed economicita
organizzativa e gestionale perseguendo il miglioramento continuo della qualita e

dell’appropriatezza delle prestazioni sia sanitarie che gestionali.

L'Azienda, inoltre, pone particolare attenzione alle risorse professionali disponibili, allo

sviluppo del personale medesimo e al riorientamento delle professionalitad verso contenuti



tecnico-professionali di eccellenza; favorisce il coinvolgimento dei cittadini e verifica il
gradimento dell’'utenza per i servizi erogati garantendo al contempo tempi d’attesa per
I'accesso alle prestazioni sanitarie appropriati alle necessita di cura degli assistiti e comunque
nel rispetto dei tempi massimi previsti da normative vigenti; assicura l'integrazione fisica e/o
organizzativa-operativa dei servizi territoriali secondo quanto previsto dalle linee guida di
riorganizzazione dell’attivita territoriale ai sensi dell’art. 12 c.8 della L.R. 5/2009, attraverso

I’operato nell’ambito dei Distretti Sanitari dei PPTTAA (Presidi Territoriali di Assistenza).

L'organizzazione ed il funzionamento dell'Azienda, nonché I'attivita delle articolazioni
organizzative aziendali, sono ispirati a principi di sussidiarieta solidale e complementarieta tra

gli erogatori dei servizi nonché a criteri di:

- efficacia interna ed esterna, attraverso il soddisfacimento dei bisogni assistenziali
dell’'utenza;

- efficienza gestionale e comportamentale attraverso la gestione di una struttura
organizzativa improntata a criteri di minimizzazione dei costi;

- efficacia, efficienza ed economicita tra prestazioni erogate e risorse impiegate;

— integrazione tra Distretto Ospedaliero - Distretto Sanitario - P.T.A.;

- pianificazione strategica, programmazione e controllo, individuando nel sistema di budget
lo strumento fondamentale di gestione;

- professionalita, flessibilita e responsabilizzazione del personale;

- rapporti convenzionali in funzione delle effettive necessita aziendali;

- informatizzazione ed innovazione di tutti i processi amministrativi e sanitari:

- delega delle funzioni gestionali al direttore sanitario, al direttore amministrativo e ai
dirigenti per assicurare, nel rispetto degli obiettivi posti dagli atti di programmazione e
pianificazione;

— sviluppo del “sistema qualita” dell’Azienda.
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GLI OBIETT 1VI STRATEGICI DERIVANTI DALLA PROGRAMMAZJONE REG.'ONAI.E E UNEE DI

SVILUPPO DELLA GESTIONE AZIENDALE

Al fine di soddisfare una coerente logica programmatoria organizzativa e gestionale aziendale
con la pianificazione regionale, in coerenza con gli obiettivi Aziendali assegnati alla Direzione
Aziendale, nello sviluppo del presente piano della performance sono state inserite nuove linee

di intervento relativamente alle sotto indicate Macro Aree strategiche:

- OBIETTIVI DI SALUTE E FUNZIONAMENTO  AZIENDALE;

- AREA DELL'ASSISTENZA OSPEDALIERA i

- PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA ;

- ASSISTENZA DISTRETTUALE ;

- MONITORAGGIO DEI COSTI E RISPETTO TETTI DI SPESA - PNRR - ,
-~ CONTRIBUTO ALLA ORGANIZZAZIONE AZIENDALE .

Nel rispetto dei vincoli derivanti dal rispetto degli obiettivi di finanza pubblica con riguardo al
Piano del fabbisogno e delle dotazione organica D.A. n. 02/22 del 05/01/2022 nel rispetto

della cornice finanziaria di cui all'art. 11 del D.L. 30.04.2019 n. 35, convertito con
modificazioni dalla Legge 25.06.2019 n.60; e del raggiungimento/mantenimento

dell'equilibrio economico-finanziario aziendale.

Il piano vuole costituire dunque uno strumento di governo aziendale delle risposte sanitarie
anche all’attivita programmatoria regionale ed & stato appositamente concepito in una serie di

macro aree di intervento strategiche tali da soddisfare lo sviluppo armonico Aziendale.

Recepire quanto sopra e tradurre tali determinanti in obiettivi ed in un set di indicatori che
rendicontino tutte le attivita assistenziali rese (accountability), rappresenta uno step
imprescindibile per I’Amministrazione. Né si pud prescindere, in tale ottica, dalla necessita di
inglobare nel contesto degli obiettivi da assegnare anche quelli attribuiti ai Direttori Generali
che rientrano nel sistema di valutazione AgeNas.. Inoltre la promozione di medio periodo di
importanti strumenti di valutazione quali la Customer Satisfaction, il coinvolgimento del
Comitato Consultivo Aziendale, costituiscono un indispensabile elemento di confronto

finalizzato a migliorare in toto I'assistenza sanitaria.
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. DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI

S

- e T

Le Macro Aree di Intervento e gli Obiettivi Strategici

Per meglio definire gli obiettivi strategici questa Azienda nell'elaborazione del presente piano,
sulla scorta degli obiettivi Aziendali assegnati alla Direzione Aziendale (insediatasi nel mese di
giugno 2024), gia a partire dal mese di luglio 2024 sono stati posti in essere una serie di
adempimenti propedeutici sinteticamente riconducibili a:

- Analisi dell’organizzazione aziendale;

- Coinvolgimento delle figure apicali nell’individuazione delle strutture da potenziare,
creare e, se del caso, riconvertire o sopprimere;

» Analisi sulla attuale dotazione per struttura;

- Verifica sulla sostenibilita economica e sulla coerenza tra ipotesi eventualmente formulate
in termini di riorganizzazione e contingenti minimi di personale presenti o in corso di
acquisizione;

- Verifica sul possesso dei requisiti minimi all'interno delle strutture aziendali attualmente
esistenti in termini di risorse umane;

volti a disciplinare le Macro Aree strategiche di Intervento, sopra indicate, in una prospettiva
temporale triennale, inoltre sono state individuante le strutture aziendali coinvolte nel
raggiungimento degli obiettivi.

Tenuto conto delle complessita dei processi qui rappresentati, si & operato con lo scopo di
dare concreta applicazione al sistema di responsabilizzazione degli operatori, individuando
una batteria di obiettivi e valori attesi i che saranno di seguito riportati nel quadro
complessivo. Il processo di responsabilizzazione gia avviato in questa azienda, del resto, &
stato concepito nell’ottica di permettere modifiche ed integrazioni che si dovessero rendere

necessarie o anche solo opportune e sulle quali sara sempre garantita massima trasparenza.

Gli Obiettivi Operativi Individuati e gli Indicatori

Nel corso dei primi mesi del 2025 si procedera alla negoziazione/assegnazione degli obiettivi,
fermo restando che per una buona parte costituiscono la prosecuzione logica di quanto gia
avviato negli anni precedenti. In questa fase si intende perseguire la fattiva collaborazione del

personale dirigente inquadrato all'interno delle diverse strutture aziendali tanto sanitarie
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quanto amministrative, sia all'interno delle strutture ospedaliere sia nell’'ambito dell’area
territoriale. A tal fine, gli obiettivi della Direzione derivanti dal mandato istituzionale e dalle
indicazioni espressamente fornite in sede assessoriale, nonché quelli del sistema di
valutazione dei Direttori Generali, sono oggetto di espressa evidenziazione a tutti i dirigenti
apicali e costituiscono il presupposto per le successive fasi di delega a tutto il personale

dirigente e comparto.

La programmazione e le azioni gia realizzate nonché quella da porre in essere dovranno
consentire di migliorare ulteriormente qualitativamente e quantitativamente i livelli essenziali
di assistenza facendo si che I'erogazione degli stessi sia efficace ed appropriata e quanto pil
possibile omogenea su tutto il territorio provinciale, anche ai fini del raggiungimento

dell’equilibrio economico.

Precisato che gia 2013 I'Azienda si & dotata di due regolamenti per la valutazione del
personale delle Aree Comparto e Dirigenziale: delibera n° 1970 del 02/05/2013 “Regolamento
retribuzione di risultato di dirigenza, verifiche e valutazione del personale dirigenziale” ,
delibera n * 1883 del 30/04/2013 “ Regolamento per |I'erogazione della produttivita collettiva

-comparto” modificato con delibera n. 1824 del 21.12.2016.

La stesura dei piani operativi fa riferimento al piano di realizzazione della performance,

all’interno del quale sono evidenziati i seguenti passaggi logici fondamentali:

o illustrazione preventiva degli obiettivi ai dirigenti apicali, negoziazione ed assegnazione
del budget definitivo. la programmazione annuale con le unita operative interne & operata
mediante il processo di budget, strumento con cui le risorse umane, finanziarie e
tecnologiche vengono allocate alle singole articolazioni, alle quali sono affidati gli obiettivi
di attivita da conseguire nel rispetto degli standard di qualita. 1l valore di alcuni indicatori
e obiettivi, stante le specificita caso per caso, sara oggetto di analisi in sede di
negoziazione del budget al fine di individuare valori congrui per la misurazione. la
direzione generale, pertanto predisposte le schede di budget, negoziera obiettivi,
indicatori e relativi valori nonché il peso % assegnato a ciascun indicatore (in funzione
della rilevanza strategica degli obiettivi medesimi e tenuto conto anche delle risorse

disponibili).
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| Direttori delle UU.00.C.C., sia dell’Area Ospedaliera (PP.00.) che dell’Area Territoriale
(Distretti Sanitari di Base, Dipartimento Salute Mentale, Dipartimenti di Prevenzione, Area
Gestione del Farmaco, Area Amministrativa), con riferimento agli obiettivi sopra
individuati, sia generali che specifici attinenti la propria area, coinvolgeranno nella fase di
attuazione degli obiettivi negoziati tutti i responsabili delle unita operative semplici
afferenti alla struttura complessa nonché tutto il personale in servizio sia della dirigenza
che del comparto. E’' prevista a cura dei responsabili delle diverse articolazioni aziendali
garantire gli adempimenti necessari ai fini della verifica concomitante e susseguente degli
obiettivi assegnati, illustrando obiettivi e criteri di valutazione. Inoltre, trasmetteranno al
Controllo di Gestione le informazioni necessarie per la conoscenza di tutte le variabili,
nello specifico verbali di assegnazione di obiettivi e di individuazione dei criteri e schede
di valutazione preventive, oltre a tutte le altre informazioni che si dovessero rendere
necessarie in corso di opera per informare tempestivamente la Direzione sull’andamento
della gestione;

I responsabili delle Unita Operative Complesse predisporranno e trasmetteranno i
rispettivi Piani Operativi Preventivi, secondo gli obiettivi generali e specifici di propria
competenza sia in forma cartacea che per posta elettronica, alla Direzione Aziendale
tramite la U.0.C. Controllo di Gestione, Sistemi Informativi e Statistici Aziendali.

| piani di lavoro Operativi Preventivi da presentare possono prevedere, oltre gli obiettivi
individuati con la presente, anche obiettivi propri aggiuntivi che ciascuna unita operativa
intende realizzare nel corso dell’anno e cid, comunque, dopo aver verificato la loro
compatibilita con gli obiettivi generali dell’Azienda, con i vincoli di bilancio nonché le
risorse umane e strumentali disponibili. Nei medesimi piani di lavoro operativi / preventivi
devono anche essere esplicitate le iniziative che si intendono awviare per il
raggiungimento degli obiettivi specifici di ciascuna unita operativa nel rispetto dei
programmi e degli obiettivi generali dell’Azienda, nonché tenuto conto di quanto stabilito
dal regolamento aziendale sul sistera premiante.

A ciascun responsabile di U.O.C. compete la responsabilita di porre le basi per la verifica
sul grado di partecipazione dei dipendenti, afferenti alla medesima U.O. sia della dirigenza

che del comparto, al conseguimento degli obiettivi negoziati, ponendo in essere tutti gli
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adempimenti propedeutici all’applicazione dei sistemi di valutazione e verifica, anche ai
fini del salario di risultato:

¢ Monitoraggio degli Obiettivi: La U.O.C. Controllo di Gestione di concerto con I’Organismo
Indipendente di Valutazione, predisporra il controllo concomitante degli obiettivi
assegnati anche attraverso la raccolta dei dati di attivita trimestrali resi dalle unita
operative complesse. Gli obiettivi verranno controllati periodicamente, le UU.00.CC.
trasmetteranno via mail i dati di attivita corredati da report sintetico trimestrale attestante
lo stato di attuazione degli obiettivi. Parallelamente verranno riprodotti, in modo
sistematico, i dati sulle attivita e sull’utilizzo delle risorse al fine di controllare la coerenza
del’landamento della gestione con gli obiettivi assegnati, ed adottare eventualmente
azioni correttive. Il costante feedback operativo-gestionale prevedra altresi anche
specifiche convocazioni semestrali dei direttori di macrostruttura nel corso del 2025
(audit) al fine di valutare la congruenza tra gli obiettivi assegnati e il soddisfacimento degli
stessi.

e A consuntivo la Direzione Generale, procedera alla verifica dei risultati raggiunti sia per la
valutazione che per I'erogazione della retribuzione di risultato. Tale verifica si basera sulla
regolamentazione interna di vari istituti contrattuali per la quale & prevista la
rimodulazione in corso d'anno anche in ossequio a quanto disposto dalla L.R. 5 del 2009;

s Lavalutazione della performance, sulla base di espressa disposizione assessoriale, avra ad
oggetto sia i risultati rilevati con riferimento alla struttura di appartenenza dei singoli
operatori (performance organizzativa) sia il contributo reso dai singoli operatori
(performance individuale).

Nella redazione del presente piano, si sono privilegiati obiettivi chiari, la cui formula di calcolo

appaia facilmente comprensibile al pari delle unita di misura e la cui fonte sia facilmente

individuabile. Il confronto con i dati storici e il valore di benchmark, tuttavia, risulta per alcune
strutture di difficile individuazione per due ordini di motivi: per le modifiche in cantiere
sull’assetto organizzativo aziendale scaturenti dal nuovo piano di rimodulazione della rete
ospedaliera previsto dal D.A. n. 22 del 19.01.2019 per cui I'accorpamento/frazionamento in
essere rischia di rendere la somma algebrica delle prestazioni rese in precedenza fuorviante. In

tale ottica il presente piano costituisce la base di lavoro per le verifiche che sara possibile

15



realizzare in futuro. In riferimento al valore di Benchmark, la specificita sanitaria fa si che un
valore di riferimento presso un’altra struttura possa, in relazione al contesto in cui la stessa &
resa, risultare non omogenea rispetto alla stessa attivita all’interno della ASP. Per questa
motivazione, stante "obbligo previsto dalla L.R. 5/2009 di uniformare I'offerta assistenziale si
ritiene opportuno rinviare il confronto con altre strutture al momento in cui saranno a
disposizione dei sistemi informativi uniformi e un quadro chiaro dell’offerta assistenziale

regionale.

Nell’individuazione degli obiettivi si fa riferimento anche all'articolazione aziendale cosi come

derivante dall'Atto Aziendale.

e e e e e R e T BT 7wt o T U

P e —e

. LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO PREVISTE PER IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

= T

Le azioni per il miglioramento previste sono connaturate al processo stesso, dal momento che
la profonda revisione del sistema di responsabilizzazione degli operatori porra una serie di
problematiche che saranno progressivamente affrontate individuando soluzioni pratiche e
fornendo utili spunti di riflessione oltre che una crescita professionale connaturata allo
strumento del “/earning by doing’. A tale scopo questa Azienda si & prefissa in questi ultimi
anni lo scopo di proceduralizzare il ciclo della performance collegando allo stesso tutte le altre
procedure aziendali, porre le basi per un sistema di miglioramento continuo, ampliando
sempre pil le competenze e gli operatori del gruppo di lavoro individuato nella sezione

precedente.

Il principio ispiratore di tutte le migliorie da apportare puo tuttavia gia essere individuato nella
trasparenza che deve permeare ogni modifica da apportare al sistema, tanto che ci si riferisca
alla programmazione da seguire, quanto che il riferimento sia alle procedure da utilizzare per

garantire la prima.

Alcuni spunti di riflessione nascono infatti dalle criticita rilevata nel corso della stesura del

Piano.
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In particolare alcune esigenze sono state evidenziate all'interno della sezione dedicata
all’illustrazione degli obiettivi ed ai correlativi indicatori in merito alla confrontabilita nel
tempo e nello spazio e che costituiscono il primo intervento da apportare al ciclo della

performance aziendale.

Ulteriori modifiche ed integrazioni deriveranno dalla individuazione delle risorse da porre in
essere, nell’attivazione delle strutture cadenzate nel piano degli obiettivi e nella possibilita di

disporre di risorse umane aggiuntive una volta poste in essere le procedure concorsuali.

Essendo tale sezione finalizzata alla descrizione delle procedure da rimodulare in itinere
affinché la procedura del ciclo della performance possa migliorare la sua significativita e la sua
attitudine a svolgere il ruolo di strumento di governo, di trasparenza e responsabilizzazione, si

individuano le seguenti linee di attivita da porre in essere per il miglioramento in oggetto:

« Ulteriore verifica su tutti i regolamenti posti in essere per controllarne la congruenza
rispetto ai principi della performance ed alle modifiche al D.lgs. 150/09 introdotti dal
D.Lgs. n. 74/2017, anche attraverso il coinvolgimento dell’0.1.V..

o Perfezionamento del Sistema di Misurazione e Valutazione con un coinvolgimento
diretto della Direzione Sanitaria e Amministrativa a monte della valutazione OIV al fine
di verificare in una misura idonea a garantire il legame tra ciclo di gestione della
performance e processo di budget.

e Implementazione della Cultura della Performance attraverso la formazione del
personale aziendale in ambito di performance al fine di potenziare le conoscenze del

valutatore in una ottica di valorizzazione delle professionalita aziendali.
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ASP AGRIGENTO
PIANO PERFORMANCE OBIETTIVI 2025- 2027

OBIETTIVI DI SALUTE E FUNZIONAMENTO

OBIETTIVO
STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

VALORE ATTESO

INDICATORI PER IL
TRIENNIO 2025-2026-
2027

Osservanza degli
adempimenti prescritti
dal Piano Regionale di
Governo delle Liste
d'attesa, predisposto
in attuazione del Piano
Nazionale di Governo
delle Liste di Attesa al
fine del rispetto dei
tempi ordinari di
attesa (PNGLA)

Recupero delle liste d'attesa.

100% delle azioni richieste
dalla direzione strategica.

Ricoveri chirurgici da PNGLA >
70% dei ricoveri rilevanti alla
data di riferimento del piano o
successivo aggiornamento.




Raggiungere la totalita dell’offerta pubblica e privata
accreditata negli ambiti territoriali di garanzia tramite i CUP
delle aziende sanitarie.

100% se il rapporto & pari a
1 (100%);

N° Prestazioni ambulatoriali di
primo accesso pubbliche e
private accreditate/ N° di
prestazioni ambulatoriali
erogate .

Favorire la presa in carico dei pazienti affetti da
patologie cronico-degenerative e oncologiche (D.L. 73/2024);

a)obiettivo raggiunto al
100% se il numero di
agende dedicate ai PDTA &
> n.10;

b) obiettivo raggiunto al
100% se il numero di
prestazioni di

controllo prescritte
direttamente dallo
specialista ambulatoriale é
> 10% rispetto al periodo
di riferimento dell’anno
precedente;

c¢) obiettivo raggiunto al
100% se il numero di
prestazioni di

controllo prescritte da
MMG/PLS & < 20% rispetto
al periodo di

riferimento dell’anno
precedente.

a)Numero di agende dedicate
ai PDTA aziendali;

b) Numero di prestazioni di
controllo prescritte
direttamente dallo specialista
ambulatoriale

c)Numero di prestazioni di
controllo prescritte da
MMG/PLS




Esiti:

Fattura del femore;
Parti cesari;
empestivita P.T.C.A.
nei casi di IM.A
STEMI;
Colecistectomia
laparoscopica

Tempestivita dell'intervento per frattura femore in pazienti
over 65, entro 0-2 giorni dal ricovero;

-100% se il valore
dell'indicatore & => del
96%;

- Se il valore & compreso
tra il valore di partenza
(60%) ed il valore obiettivo
(96%)%;

- obiettivo non raggiunto se
<=a 60%

Numeratore: interventi
effettuati entro 0-2 gg dal
ricovero

Denominatore: n° totale di casi
di frattura femore su pazienti
over 65

Riduzione incidenza parti cesarei primari (cesarei in donne
senza nessun pregresso cesareo)

Il raggiungimento
dell'obiettivo sara
riconosciuto
proporzionalmente al
miglioramento relativo
prodotto tra il valore
minimo di partenza
corrispondente alla soglia
medio PNE AGENAS (30%)
per livello/soglia
individuato e il rispettivo
valore obiettivo. Il valore di
partenza rappresenta la
soglia minima, se il valore
dell’indicatore & superiore
al valore di partenza,
I'obiettivo & considerato
non raggiunto;

se il valore & compreso tra
il valore di partenza e il
valore obiettivo, il grado di
raggiungimento é
riconosciuto applicando

Numeratore: Parti cesarei di
donne non precesarizzate
(cesarei primari)totale

Denominatore: parti di donne
CON Nessun pregresso cesareo
Valori soglia:

- Proporzione di tagli cesarei
primari in maternita di | livello
o0 comunque con 500<= vol.
1000 parti anno = massimo
10%;




una funzione lineare.

Tempestivita nell’effettuazione dell’angioplastica percutanea
su pazienti con diagnosi di .LM.A. STEMI

82%

Il raggiungimento
dell'obiettivo sara
riconosciuto
proporzionalmente al
miglioramento relativo al
prodofto tra il valore
minimo di partenza,
corrispondente allo
standard del DM 70 (60%) e
il target nazionale (valore
obiettivo).

- Il valore di partenza
rappresenta la soglia
minima, se il valore
dell’indicatore é inferiore al
valore di partenza,
I'obiettivo é considerato
non raggiunto;

- se il valore é compreso
tra il valore di partenza e il
valore obiettivo, il grado di
raggiungimento é
riconosciuto applicando
una funzione lineare.

PTCA effettuate entro un
intervallo temporale di 90 min
dalla data di ricovero con
diagnosi certa di IMA STEMI/ n.
totali di IMA STEMI
diagnosticati

Proporzione di colecistectomia laparoscopica con degenza
postoperatoria
inferiore a 3 giorni

-100% se il valore é => al
96%;

-se compreso tra 70% e
96% il valore verra
calcolato secondo la
funzione lineare;

-0% se il valore & < al 70%

n® di ricoveri con intervento di
colecistectomia laparoscopica
e degenza post-operatoria
entro 3

giorni/ N° di ricoveri con
intervento di colecistectomia
laparoscopica.




Garantire gli standard
e i requisiti di
sicurezza nei punti
nascita pubblici e
privati accreditati del
SSR (ob. 3)

Incrementare la sicurezza e la qualita dei punti nascita della
Regione Sicilia, rispettando gli standard per la
riorganizzazione dei punti nascita di I livello, dei punti nascita
in deroga e dei punti nascita di Il livello, in coerenza
all’Accordo Stato — Regioni del 16 dicembre 2010 e al Decreto
Assessoriale 2536 del 2 dicembre 2011 “Riordino e
razionalizzazione della rete dei punti nascita” e ss. mm. e ii.

Raggiungimento di tutti i
requisiti contemplati dalla
Checklist

Livello I : 100%=
Soddisfacimento del 100%
dei requisiti previsti dalla
Checklist nella totalita dei
punti nascita dell’Azienda;
Livello Il: 90% =
Soddisfacimento del 95%
dei requisiti previsti dalla
Checklist nella totalita dei
punti nascita dell’Azienda;
Livello I
:75%=Soddisfacimento del
85% dei requisiti previsti
dalla Checklist nella totalita
dei punti nascita
dell’Azienda

100%




Gestione del
sovraffollamento in
PS;

a) Tempo massimo di Permanenza (TMP): Tempo massimo
della presa in carico al triage alla conclusione della
prestazione di pronto soccorso di 8 h;

a) Indicatore TMP:

- obiettivo raggiunto al
100% se >= 85%,;

- obiettivo raggiunto al 50%
se compreso tra75% e <
85%;

- obiettivo NON raggiunto
<75%

a) Indicatore TMP: <=8 h
indicatore calcolato su pazienti
su tutti gli esiti da flusso
EMUR escluso esito 6
(abbandono PS prima della
visita medica) e 7 (paziente
abbandona PS in corso di
accertamenti

b) Boarding (cattiva pratica” di tenere i pazienti da ricoverare
sulle barelle nei corridoi del PS per mancanza posti letto):
percentuale di pazienti con permanenza pre ricovero di 44H

b) Indicatore Boarding:

- obiettivo raggiunto al
100% se <= 2%;

- obiettivo raggiunto al 50%
se compreso tra 2% e 4%;
- obiettivo NON raggiunto
>4%

b)indicatore Boarding: > 44h




Screening oncologici

Il Ministero della Salute prevede che si raggiunga il:

- 100% di estensione su tutti e 3 gli screening;

- 50% di adesione per il cervicocarcinoma e il tumore del
colon retto,

- 60% per il tumore della mammella;

ne consegue che i relativi indicatori LEA sono 50% per il
cervicocarcinoma e il tumore del colon retto, e 60% per il
tumore della mammella.

a) obiettivi di processo Formazione del personale dedicato
allo screening (SI/NO)

b) organizzazione di programmi di comunicazione rivolti alla
popolazione target

(SIINO)

Ridurre i casi di mortalita
garantendo a tutta la
popolazione siciliana gli
screening oncologici

Per ogni screening, in linea
con le soglie definite dal NSG:
a) Cervice e colon-retto
Indicatore LEA :25% = 0; 25-
29% = 5; 30-34% = 6;35-39% =
7; 40-44% = 8;

45-49% = 9; 250% =10
b)Mammella

Indicatore LEA :35% = 0; 35-
39% = 5; 40-44% = 6; 45-49% =
7; 50-54% = 8; 55-59% = 9;
260% =10

a) si= 1 no=0

b) si=1 no=0




Obiettivo 5- Organi e
Tessuti

Migliorare il Procurement degli organi solidi e dei tessuti

Incrementare, migliorare o
mantenere la donazione di
sangue, plasma, organi e
tessuti nel rispetto dei
parametri nazionali e
internazionali

Istituzione del Coordinamento
locale Aziendale per il
Procurament Organi e Tessuti
con assegnazione dell'incarico
di altissima specialita per il
Coordinatore locale aziendale
e l'individuazione di un
infermiere dedicato al
procurament (PESO 10%);

N° di accertamenti di morte
con criterio neurologico/ n°
decessi aziendali per grave
neuro lesione nell'anno 2024
(risultato atteso> 30%) (PESO
30%);

Tasso di opposizione alla
donazione non superiore al
38% (PESO 30%);

Incremento del procurement
di cornee in toto (da cadavere
a cuore fermo e a cuore
barrente) non inferiore al 30%
(PESO 20%)

Organizzazione in ambito
aziendale di almeno due corsi
di formazione e/o
sensibilizzazione. (PESO 10%)




Incremento della quantita di plasma da destinare
all'emoderivazione (Cat. A e Cat. B) presso ciascuna Azienda
Sanitaria regionale rispetto all'anno precedente in funzione
della rilevazione di autosufficienza (calcolata in 18 kg x 1000
abitanti Min. della Salute e alla media regionale pari a 14,5 kg)

2024= 10,6 kg/1000 ab (+ 10%
rispetto al 2023);

2025= 12,1 kg/1000 ab (+ 15%
rispetto al 2024);

2026= 14,6 kg/1000 ab (+ 20%
rispetto al 2025).

+ 100% con I'attribuzione di 1
punto all'atto del
raggiungimento della
previsione di raccolta;

: incremento > all'anno
precedente, ma < a quello
previsto I'obiettivo sara
valutato con 0,8 punti;

: riduzione di conferimento di
plasma rispetto all'anno
precedente, l'obiettivo sara
considerato non raggiunto.




Incremento della quantita consumata di emoderivati di natura
plasmatica da conto lavorazione in relazione ad una congrua
di diminuzione del consumo di farmaci plasma derivati
acquistati dal commercio e con perfetta sostituibilita

+100%(1 punto) =+ 10% di
utilizzo di farmaci plasma
derivati in conto lavorazione e
= 10% utilizzo farmaci
dell'utilizzo di farmaci plasma
derivati rispetto all'anno
precedente;

* 100% anche nel caso in cui, a
parita di consumi complessivi
di emoderivati plasma derivati
rispetto all'anno precedente,
non vi sia un incremento dei
farmaci in conto lavorazione,
ma si evidenzi, tramite atti
ufficiali, la richiesta degli
stessi al CRAE e la risposta di
indisponibilita da parte dello
stesso. Tale evenienza deve
essere debitamente motivata la
CRAE e per conoscenza al
Centro Regionale Sangue.

- incremento di farmaci plasma
derivati in conto lavorazione
<10%, a parita di consumi
complessivi di emoderivati (
0,8 punti);

* NON Raggiunto: < utilizzo di
farmaci plasma derivati in
conto lavorazione rispetto
all'anno precedete + > spesa in
emoderivati plasmatici
commerciali, senza evidenza di
richiesta al CRAE.




Incremento della donazione del sangue cordonale:

a) Incrementare la raccolta del sangue cordonale in assenza
di criteri di esclusione;

b) Implementare la trasfusione dei neonati prematuri nelle
terapie intensive neonatali utilizzando il sangue cordonale.

+10% dei parti effettuati nel
2024; +20% nel 2025; +30% nel
2026;

+20% dei neonati trasfusi per
il 2024; +30% per il 2025;
+40% per il 2026.

100%= se si raggiungono
entrambi obiettivi a) e b);
50%= un solo obiettivo 0 a) o
b);

NON RAGGIUNTO se non
viene raggiunto nessun
obiettivo

Fascicolo Sanitario
Elettronico (FSE)

Adozione e utilizzo Fascicolo Sanitario Elettronico: mira ad
estendere e uniformare a livello regionale i contenuti dei
documenti digitali sanitari e a facilitarne I'alimentazione e la
consultazione da parte dei professionisti della sanita.

Il raggiungimento
dell'obiettivo sara
riconosciuto
proporzionalmente al
miglioramento relativo
prodotto tra il valore
minimo di partenza
corrispondente (90% al
31/12/2025; 90% al
31/12/2026) ed il 100%.

Numeratore n° di Lettere di
Dimissioni Ospedaliere
Denominatore: n° ricoveri
Fattore di scala: (x 100)

Numeratore n° di Verbali di
Pronto Soccorso indicizzati
Denominatore: n° Accessi di
Pronto Soccorso

Fattore di scala: (x 100)

10




Numeratore n° di Referti di
Laboratorio Indicizzati
Denominatore: n°® Prestazioni
di Laboratorio Erogate
Fattore di scala: (x 100)

Numeratore n° di Referti di
Radiologia indicizzati
Denominatore: n° Prestazioni
di Radiologia Erogate
Fattore di scala: (x 100)

Numeratore n® di Referti di
Specialistica Ambulatoriale
indicizzati

Denominatore: n° Prestazioni
di Specialistica Ambulatoriale
Erogate

Fattore di scala: (x 100)

Numeratore n° di Referti di
Anatomia Patologica
indicizzati

Denominatore: n°® Prestazioni
di Anatomia Patologica
indicizzati

Fattore di scala: (x 100)
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Numeratore n° Cittadini
Residenti con Certificato
Vaccinale Indicizzati
Denominatore: n°® Cittadini
Residenti (su base regionale)
Fattore di scala: (x 100)

Incremento delle
dimissioni protette per
i pazienti di eta
superiore a 65 anni

Invio Proposta Dimissioni Protette al Distretto di pertinenza

=>90% dei pazienti target

N° pazienti con dimissioni
protette/ N° pazienti dimessi
con eta > a 65 anni

Approvvigionamento
farmaci e gestione |
ciclo di terapia

Ottimizzazione della gestione del | ciclo di terapia a pazienti
dimessi sia in DH che in ricovero oridnario

Potenziamento della dispensazione in modalita “primo ciclo
terapeutico” a non meno del 35% dei dimessi(esclusi alcuni
reparti) alla data del 31.12.2024 con utilizzo della modulistica
aziendale e costante monitoraggio della prescrizione “primo
ciclo terapeutico” delle aree chirurgiche e aree mediche alla
dimissione.

Migliorare la gestione del |
ciclo di terapia

N° prestazioni | ciclo/ N
dimessi sia in DH che in
regime ordinario >= 0,8

a) Dispensazione del 100% dei
primi cicli di terapia che
giungono in farmacia;

b) Menitoraggio continuo ed
evidenza di eventuali azioni
necessarie
all'implementazione del 1°
ciclo di terapia
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OBIETTIVI CORE PREVISTI DAL NUOVO SISTEMA DI GARANZIA PER IL MONITORAGGIO

DELL'ASSISTENZA SANITARIA (NSG ): AREA DELL'ASSISTENZA OSPEDALIERA

OBIETTIVO
STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

VALORE ATTESO

INDICATORI PER IL
TRIENNIO 2025-2026-
2027

Scheda Indicatore
Ho04Z:

Rapporto tra ricoveri
attribuiti a DRG ad alto
rischio di
inappropriatezza e
ricoveri attribuiti a
DRG non a rischio di
inappropriatezza in
regime ordinario

Valutare la bonta dell’organizzazione della rete ospedaliera,
misurandone la capacita di erogare assistenza nel regime di
ricovero pili appropriato.

100%

n° dimissioni attribuite ai 108
DRG ad alto rischio di
inappropriatezza secondo
Patto della Salute 2010-2012 in
degenza ordinaria per acuti
con DRG "inappropriato”/n®
dimissioni non attribuite ai 108
DRG ad alto rischio di
inappropriatezza in degenza
ordinaria per acuti con DRG
non “inappropriato”.
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Scheda Indicatore
HO02Z:

Quota di interventi per
tumore maligno della
mammella eseguiti in
reparti con volume di
attivita superiore a 150
interventi annui

Garantire I'efficacia e la sicurezza dell’intervento, il rapporto
costo-beneficio e il mantenimento della competenza del
team.

150 interventi annui (con
10% tolleranza)

Numeratore: N° di interventi
chirurgici per tumore maligno
della mammella in regime
ordinario o day hospital, con
diagnosi principale o
secondaria di tumore maligno
della mammella (ICD-9-CM 174,
198.81, 233.0) ed intervento
principale o secondario di
quadrantectomia della
mammella o mastectomia(lCD-
9-CM 85.2x, 85.33, 85.34, 85.35,
85.36, 85.4.x)

Denominatore: N°di interventi
chirurgici per tumore maligno
della mammella in regime
ordinario o day hospital, con
diagnosi principale o
secondaria di tumore maligno
della mammella (ICD-9-CM 174,
198.81, 233.0) ed intervento
principale o secondario di
quadrantectomia della
mammella o mastectomia (ICD-
9-CM 85.2x, 85.33, 85.34, 85.35,
85.36, 85.4.x).

Fattore di scala: (x 100)
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Scheda Indicatore
H16S:

Frequenza di infezioni
post-chirurgiche

Promozione di pratiche assistenziali efficaci volte a ridurre il
rischio di trasmissione di microorganismi durante
I'assistenza.

100%

Numeratore: N° di dimissioni
chirurgiche con codice ICD-9-
CM per sepsi presente in un
campo di diagnosi secondaria
durante I'episodio chirurgico e
in un qualsiasi campo di
diagnosi durante una
riammissione entro 30 giorni
dall’episodio chirurgico (data
dell’intervento chirurgico
principale). Se la data
dell’episodio chirurgico non é
disponibile, entro 30 giorni
dalla data di ricovero (per il
primo episodio chirurgico).
Denominatore: tutte le
dimissioni chirurgiche di
pazienti di eta 15 anni e pill
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OBIETTIVI CORE PREVISTI DAL NUOVO SISTEMA DI GARANZIA PER IL MONITORAGGIO

DELL'ASSISTENZA SANITARIA (NSG ): PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

OBIETTIVO
STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

VALORE ATTESO

INDICATORI PER IL
TRIENNIO 2025-2026-
2027

Scheda Indicatore
P12Z- COPERTURA
DELLE PRINCIPALI
ATTIVITA' DI
CONTROLLO PER LA
CONTAMINAZIONE
DEGLI ALIMENTI

Valutazione complessiva del livello basilare di attivita di
controllo ufficiale garantito dal SSR, volto a prevenire,
eliminare o ridurre la contaminazione degli alimenti, con
particolare riferimento alla ricerca di sostanze illecite, di
residui di contaminanti, di farmaci, di fitofarmaci e di additivi
negli alimenti di origine animale o vegetale.

Il valore atteso deve essere
del 100%

Per ciascun addendo &
stata fissata una soglia di
inaccettabilita che
comporta la decurtazione
di 1 punto dal punteggio
percentuale raggiunto per
'indicatore. Le soglie di
inaccettabilita sono le
seguenti:

* PNR: 90%

= controllo ufficiale di
residui di prodotti
fitosanitari: 90%

= controllo ufficiale per la
ricerca di additivi
alimentari : 90%

Sotto I’'80% il livello di
copertura & gravemente
insufficiente, ovvero non in
grado di far fronte alle
minime esigenze operative
per la gestione dei rischi
diretti e/o indiretti per la
salute.

%= (% di copertura del Piano
Nazionali Residui X 0,4) + (%
di copertura del controllo
ufficiale di (residui di prodotti
fitosanitari 0,4) + (% di
copertura del controllo
ufficiale per la ricerca di
additivi alimentari X 0,2)
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Scheda Indicatore
P13Z -

COPERTURA DELLE
PRINCIPALI ATTIVITA
DI CONTROLLO
UFFICIALE PER LA
SICUREZZA DEGLI
ALIMENTI, CON
PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALLE
FASI DELLA
TRASFORMAZIONE,
DISTRIBUZIONE,
SOMMINISTRAZIONE
DEGLI ALIMENTI.

Livello di copertura di base delle principali attivita di controllo
ufficiale per la sicurezza degli alimenti, con particolare
riferimento alle fasi della trasformazione, distribuzione,
somministrazione degli alimenti.

>90%
Sotto il 60% il livello di
copertura é gravemente

insufficiente, ovvero non in

grado di far fronte alle
minime

esigenze operative per la
gestione dei rischi diretti
e/o indiretti per la salute.

% = (% di copertura dei
campionamenti ufficiali nella
fase di produzione degli
alimenti x 0,2) + (% di
copertura dei campionamenti
ufficiali nella fase di
distribuzione degli alimenti x
0,2) + (% di copertura del Piano
nazionale per la ricerca di
organismi geneticamente
maodificati negli alimenti x 0,1)
+ (% di copertura del Piano
nazionale di controllo ufficiale
sugli alimenti e i loro
ingredienti trattati con
radiazioni ionizzanti x 0,1) + (%
di controlli ufficiali mediante
audit svolti in stabilimenti
riconosciuti per la produzione
di alimenti x 0,4)
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Scheda Indicatore
P14C

PREVENZIONE E
PROMOZIONE DI STILI
DI VITA SALUTARI

Descrizione dei cambiamenti nel tempo in soggetti con
particolari stili di vita responsabili di malattie croniche .

| principali fattori di rischio modificabili sono fumo,
alimentazione scorretta, inattivita fisica, alcol e sono
associati a insorgenza di tumori, malattie cerebro,
cardiovascolari e respiratorie, sovrappeso e obesita. aumento
della pressione arteriosa e livelli elevati di colesterolo.

Prevenzione e promozione
di stili vita salutari

N. di soggetti che presentano
un punteggio* >=2 / residenti
di etad compresa tra 18/69 anni
* il punteggio é inteso come la
somma dei punteggi relativi a
4 indicatori:

A- INDICATORE FUMO: 0= mai
fumato o ex fumatore; 1=
fumatore moderato (< 20
sigarette); 2= fumatore forte
(>= 20 sigarette)

B- INDICATORE ECCESSO
PONDERALE: 0 = Normopeso
+ sottopeso (BMI < 25 kg/m?; 1
= Sovrappeso (BMI: [25.0-29.9]
kg/m?); 2 = Obeso (BMI 2 30
kg/m?)

C - INDICATORE_ALCOL: 0 =
Astemio + consumo moderato;
1 = Consumo a rischio
(consumo abituale
eccedentario, binge drinking,
fuori pasto)

D -
INDICATORE_SEDENTARIETA:
0 = Parzialmente attivi (attivita
fisica nel tempo libero +
attivita lavorativa o domestica
pesante); 1 = Sedentari
(nessuna attivita nel tempo
libero + nessuna attivita
lavorativa o domestica
pesante)

La fonte dati per l'indicatore in
oggetto é la rilevazione PASSI.
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Scheda Indicatore
PO1C

Copertura vaccinale
nei bambini fino a 24
mesi per ciclo base:
polio, differite, tetano,
epatite B, pertosse,
Hib;

Scheda Indicatore
P02C

Copertura vaccinale
nei bambini fino a 24
mesi per la 1* dose di
vaccino contro
morbillo, parotite,
rosolia (MPR)

Verificare 'omogeneita di offerta della principale misura di
prevenzione per alcune malattie infettive e 'efficienza dei
programmi in atto. La copertura viene indagata per le
vaccinazioni effettuate nell'infanzia incluse nei LEA, con gli
obiettivi di copertura finalizzati

all’eliminazione/controllo in relazione ai risultati attesi delle
vaccinazioni per le diverse malatti

>95%

a) N. di soggetti entro i 24 mesi
di eta vaccinati con il ciclo
completo di 3 dosi/ n. dei
soggetti della rispettiva corte
di nascita;

b) N. di soggetti entro i 24 mesi
di eta vaccinati con la prima
dose/ n. dei soggetti della
rispettiva corte di nascita

19




Scheda Indicatore
P10Z-

COPERTURA DELLE
PRINCIPALI ATTIVITA"
DI CONTROLLO
DELLE
ANAGRAFICHE:

Valutazione complessiva del livello basilare di attivita di
controllo ufficiale volto a prevenire,

eliminare o ridurre la presenza di contaminanti negli alimenti
di origine animale che impattano in modo diretto

sulla salute del cittadino, attraverso:

a) la tracciabilita delle produzioni animali a partire
dall’allevamento;

>90%

Sotto il 70% il livello di
copertura é gravemente
insufficiente, ovvero non in
grado di far fronte alle
minime

esigenze operative per la
gestione dei rischi diretti
e/o indiretti per la salufte.

% = (% aziende bovine
controllate per anagrafe x 0,2 +
(% aziende ovi caprine
controllate per anagrafe x 0,1)
+ (% capi ovi caprini controllati
per anagrafe x 0,1) + (%
aziende suine controllate per
anagrafe x 0,2) + (%

aziende equine controllate per
anagrafe x 0,2) + (%
allevamenti apistici controllati
per anagrafe x 0,2)

Scheda Indicatore
P09Z- COPERTURA
DELLE PRINCIPALI
ATTIVITA' DI
ERADICAZIONE,
CONTROLLO E
SORVEGLIANZA
DELLE MALATTIE
ANIMALI NELLA
FILIERA PRODUTTIVA
Al FINI DELLE
GARANZIE DI SANITA’
PUBBLICA:

Valutazione complessiva del livello basilare di attivita
garantito dal SSR, riguardante la capacita di prevenire,
eliminare o ridurre alcune malattie infettive degli animali che
impattano sulla salute dei cittadini per il loro potenziale
zoonotico

Il valore a cui tendere & >
100%

Softo il 70% il livello di
copertura é gravemente
insufficiente

% = (% copertura BRC x 0,2) +
(% copertura TBC x 0,2) + (%
test BSE su bovini morti x 0,2)
+ (% test TSE su ovini morti x
0,1) + (% test TSE su caprini
morti x 0,1) + (% di campioni
per la ricerca di salmonella
negli animali x 0,2)

Nel caso di assenza di un
parametro da controllare si
ridistribuisce il relativo peso
sui restanti addendi della
somma.
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Scheda Indicatore
P11Z- COPERTURA
DELLE PRINCIPALI
ATTIVITA' DI
CONTROLLO DEL
BENESSERE DEGLI
ANIMALI DESTINATI
ALLA PRODUZIONE
DI ALIMENTI:

Controlli del benessere degli animali destinati alla produzione
di alimenti, considerato che il rispetto delle norme di
benessere animale negli allevamenti e all'atto della
macellazione, riducendo il ricorso a trattamento terapeutici e
contribuendo a ridurre la diffusione di patogeni zoonotici
nella filiera produttiva , impattano indirettamente sulla salute
del cittadino, attraverso la salute degli animali produttori di
alimenti.

Il valore minimo accettabile
& del 100% dei livelli minimi
fissati dalla normativa
europea e nazionale.

Sotto il 80% il livello di
copertura & gravemente
insufficiente

% = (% controllo per benessere
in allevamenti di vitelli x 0,2) +
(% controllo per benessere in
allevamenti di suini x 0,2) + (%
controllo per benessere in
allevamenti di ovaiole x 0,2) +
(% controllo per benessere in
allevamenti di polli da carne x
0,2) + (% controllo per
benessere in allevamenti di
“altri bovini” x 0,1) + (%
controlli per benessere negli
impianti di macellazione x 0,1)
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OBIETTIVI PREVISTI DAL NUOVO SISTEMA DI GARANZIA PER IL MONITORAGGIO DELL'ASSISTENZA

SANITARIA (NSG ): ASSISTENZA DISTRETTUALE

OBIETTIVO
STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

VALORE ATTESO

INDICATORI PER IL
TRIENNIO 2025-2026-
2027

Scheda indicatore
DO03C: Tasso di
ospedalizzazione
standardizzato in eta

complicanze (a breve
e lungo termine) per
diabete,
broncopneumopatia
cronica ostruttiva
(BPCO) e scompenso
cardiaco:

adulta (= 18 anni) per:

Ridurre la frequenza del ricovero ordinario per affrontare le
patologie croniche: complicanze a breve termire del diabete,
complicanze a lungo termine tardive del diabete, scompenso

cardiaco e BPCO.

. soglie di ricovero
secondo indicatori
regionali e nazionali da
NSG

| riferimenti sono la mediana
(valore normale) ed il terzo
quartile (per I'area dello
scostamento) della
distribuzione regionale
dell’anno di riferimento
Incremento di almeno il 10%
delle ore di specialistica
rispetto all'anno precedente
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Scheda indicatore
D04C: Ridurre la
frequenza del ricovero
ordinario per
affrontare I'asma
pediatrico e la
gastroenterite
pediatrica

Ridurre la frequenza del ricovero ordinario per affrontare
I'asma pediatrico e la gastroenterite pediatrica

soglie di ricovero secondo
indicatori regionali e
nazionali da NSG

Incontri di sensibilizzazione e
verifica sulle attivita
procedurali poste in essere dai
pediatri

Schede indicatore
D22Z: Tasso di
pazienti trattati in ADI
(CIA 1, CIA 2, CIA 3);

L’indicatore fornisce informazioni sull'offerta del servizio di
assistenza domiciliare per pazienti trattati in cure domiciliari
integrate differenziate per i diversi livelli di intensita
assistenziale (CIA 1, CIA 2, CIA 3)

soglie di reclutamento
secondo indicatori
regionali

Numeratore: Totale pazienti
assistiti in cure domiciliari con
intensita assistenziale CIA 1
Denominatore: Popolazione
residente

Fattore di scala: (x 1.000)
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soglie di reclutamento
secondo indicatori
regionali

Numeratore: Totale pazienti
assistiti in cure domiciliari con
intensita assistenziale CIA 2
Denominatore: Popolazione
residente

Fattore di scala: (x 1.000)

soglie di reclutamento
secondo indicatori
regionali

Numeratore: Totale pazienti
assistiti in cure domiciliari con
intensita assistenziale CIA 3
Denominatore: Popolazione
residente

Fattore di scala: (x 1.000)
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ALTRI OBIETTIVI: - MONITORAGGIO DEI COSTI E RISPETTO TETTI DI SPESA - PNRR -

INDICATORI PER IL

OBIETTIVO
Sl OBIETTIVO OPERATIVO VALORE ATTESO VL Ll

Applicazione procedure
Consip e Me.Pa ai sensi
dell’art. 15, comma 13, lett. D)
della Legge 7 agosto 2012
n.135 di conversione con
modificazioni del decreto-
legge 6 Luglio 2012 n. 95, per
le categorie merceologiche ivi
presente quantitativamente
coerenti allo specifico

Acquisto beni e servizi nel rispetto della normativa vigente, di
cui al codice dei contratti pubblici.

Osservanza delle fabbisogno e comunque nel
politiche nazionali e rispetto della normativa
regionali di 100% vigente nazionale e regionale.
contenimento della
spesa.

a)Ricognizione del fabbisogno
di beni strumentali sanitari e

Programmazione degli acquisti di beni e servizi: non delle UU.0O. Aziendali e
a) Elaborazione del Piano Triennale degli acquisti 2024-26; proposta del Piano degli

b) Programmazione investimenti indifferibili e urgenti non acquisti del Piano Triennale
coperti da finanziamenti specifici da eseguire entro il 2025 degli acquisti 2024-26;

b) N° 1 atto di programmazione
degli acquisti
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Aprrovigionamento dei beni e servizi: Fase esecutiva del
Piano degli acquisti secondo le priorita di
approvvigionamento in condivisiopne con la direzione
strategica aziendale

a) Piano triennale fabbisogni del personale

b) Osservanza tetto di spesa per il personale assegnato
all'’Azienda ai sensi del comma 584 dell'art. 1 della legge 23
dicembre 2014 n.190 che, modificando il comma 3 dell'art. 17
del D.L. 6 Luglio 2011 n. 98, convertito con modificazioni della
Legge 15 Luglio 2011 n.11, ha esteso fino al 2023 le misure di
cui ai commi 71 e 72 dell'art. 2 della legge n.191/09;

c¢) Rispetto del programma triennale di riduzione della spesa
del personale a tempo determinato da redigere nel rispetto
dell'art. 9 comma 28 del D.L. 31 Maggio 2010 n.78, convertito
dalla legge 30 Luglio 2010 n.122, secondo misure percentuali
e tempistiche indicate nel programma stesso che, corredato
da apposita relazione, dovra essere sottoposto
all'approvazione dell'Assessorato.

Elencazione analitica delle
delibere di avvio delle relative
procedure aziendali, nonché
elencazione delle delibere e
delle procedure di
approvvigionamento di
competenza della CUC e degli
organi aggregatori

a) Piano triennale fabbisogni
del personale

b) Monitoraggio trimestrale e
relazione esplicativa da cui si
evinca I'andamento del quadro
economico di riferimento per
le diverse tipologie di costo
del personale dipendente/non
dipendente;

c)Monitoraggio trimestrale e
relazione esplicativa da cui si
evinca l'andamento del quadro
economico di riferimento per
le diverse tipologie di costo di
personale a Tempo
Determinato
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Costante monitoraggio della spesa e dei consumi
farmaceutici media/ab aziendali e distrettuali. Individuazione
categorie terapeutiche responsabili dell’eventuale aumento di
spesa

Puntuale liquidazione delle farmacie convenzionate

Monitoraggio/contenimento
spesa farmaceutica

Spesa pro capite

Assenza Decreti Ingiuntivi
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Monitoraggio delle prescrizioni farmaceutiche rapportate ai
valori medi nazionali in termini di consumi e di spesa
(progetto SPERA) al fine di evidenziare eventuali picchi di
consumi e/o spesa rispetto a quelli nazionali.

Attivare monitoraggio della spesa farmaceutica “ospedaliera”
(farmaci e dispositivi) ponendo eventuali azioni correttive ed
eventualmente implementando il consumo dei generici con
un costante monitoraggio tramite reporting trimestrale da
trasmettere ai responsabili dei centri di costo nonché alla
U.O. Programmazione e Controllo di Gestione.

Report trimestrali trasmessi ai
Distretti Sanitari di Base ed
alla Direzione Strategica
Aziendale

Costante monitoraggio della spesa farmaceutica territoriale e
Distrettuale (strutture aziendali a gestione diretta) , farmaci e
Dispositivi medici tramite report trimestrali da trasmettere ai
responsabili dei centri di costo nonché alla U.O.C. Controllo
di Gestione.

Trasmissione report consumi e
spesa farmaceutica
ospedaliera( Farmaci e
Dispositivi medici)

Verifiche ispettive presso le guardie mediche turistiche.tale
verifiche sono finalizzate a valutare le giacenze, le condizioni
di conservazione e le scadenze dei farmaci/dispositivi negli
armadi di dotazione

Report consumi e Spesa
Farmaceutica ( farmaci e
dispositivi medici) territoriale
2024

n. Verifiche pari numero
guardie mediche turistiche.
Verbali
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CONSEGUIMENTO
DEGLI OBIETTIVI
PREVISTI DAL PIANO
OPERATIVO
REGIONALE (POR)
CON RIGUARDO
ALLA MISSIONE 6-
SALUTE DEL PNRR;

a) Seguire il 100% delle azioni relative agli atti trasferiti
dall'Unita Tecnica di supporto in forza al D.P.S. per il tramite
del costituendo Ufficio aziendale dedicato.

b) Collaborazione alla Unita tecnica di supporto per garantire
il

soddisfacimento del debito informativo nei confronti del
ministero della Salute in qualita di amministrazione centrale
titolare dell'intervento e dell’Ass. della Salute della Reg.
Siciliana, in qualita di Sogg. Attuatore, in relazione al
monitoraggio sull'avanzamento procedurale e finanziario
degli interventi per il tramite del costituendo ufficio aziendale
dedicato.

c)Attivita di potenziamento della rete ospedaliera: Rispetto
delle prescrizioni di cui alla deliberazione di giunta regionale
n. 416 del 26 ottobre 2023 e dell’art.2 del DL 19 maggio 2020,
n.34, convertito in legge con modificazioni dall’art. 1, comma
1, L.17 luglio 2020 n.77

100%

a)100% delle azioni in ragione
alla completezza, coerenza e
correttezza della
documentazione trasferita
dalla U.T.S./D.P.S;

b) 100% della collaborazione
per il soddisfacimento del
debito informativo

c) 100% delle azioni in ragione
alla completezza, coerenza e
correttezza della
documentazione trasferita
dalla U.T.S./D.P.S
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ALTRI OBIETTIVI: CONTRIBUTO ALLA ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

INDICATORI PER IL
RO, OBIETTIVO OPERATIVO VALORE ATTESO | TRIENNIO 2025-2026-
2027

PUNTUALE E
TEMPESTIVA
TRASMISSIONE DEI
DATI E DEI FLUSSI .
COERENTE E
COMPLETEZZA
FLUSSI INFORMATIVI
AZIENDALI SECONDO
CIRCOLARE 217 DIP,
PIANIFICAZIONE
STRATEGICA ASS.
REGIONALE DELLA
SALUTE

La struttura responsabile della produzione e compilazione dei 100% N. Flussi informativi
flussi di propria pertinenza deve garantire la qualita, la 100% trasmessi in modo completo
completezza e la puntualita dei dati nel rispetto della - entro i tempi previsti / n. flussi
normativa vigente da trasmettere
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Dovra essere garantita altresi la puntuale trasmissione del
Piano della Performance 2024.

Entro 10 giorni dalla scadenza
I'obiettivo si ritiene raggiunto
al 100%;

dall'11° giorno fino al 30°
giorno l'obiettivo & raggiunto
al 50%;

dal 31° giorno I'obiettivo si
ritiene non raggiunto.

Programmazione e
smaltimento delle ferie

Redazione atto di programmazione delle ferie non godute del
personale dipendente per il triennio 2025-2027;
Smaltimento delle ferie pianificate nell'anno di riferimento

100% delle azioni previste

Redazione del piano ferie entro
il 31.12.2024;

Smaltimento ferie come da
piano elaborato entro il

31.12.2025
SVILUPPO . .
PERCORSO Implementazione, funzionalita ed affidabilita delle azioni _..._o_ﬂ_aqwmm_m i -
ATTUATIVO DI P.A.C. sy it _nm_w_.m=% - o
CERTIFICABILITA' procedure P.A.C.
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PUNTUALE E
TEMPESTIVA
TRASMISSIONE DEI
DATI E DEI FLUSSI:
COERENZA E
COMPLETEZZA
FLUSSI INFORMATIVI
AZIENDALI SECONDO
CIRCOLARE 217, DEL
7 GENNAIO 2015, DIP.
PIANIFICAZIONE
STRATEGICA ASS.
REGIONALE DELLA
SALUTE

La struttura responsabile della produzione e compilazione dei
flussi di propria pertinenza deve garantire la qualita, la
completezza e la puntualita dei dati nel rispetto della
normativa vigente

100%

Indicatore di coerenza del
flusso

- pari al 100%del valore
richiesto per il flusso di
competenza.

Indicatore di qualita del flusso
- pari al 100%del valore
richiesto per il flusso di
competenza.

-100% N. Flussi informativi
trasmessi in modo completo
entro i tempi previsti / n. flussi
da trasmettere.

ATTUAZIONE DELLE
DISPOSIZIONI SULLA
TRASPARENZAED IN
MATERIA DI
PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE;

a) Attivita di mappatura dei procedimenti afferenti il Servizio
art. 35 D.lgs. n.33/2013;

b) Obblighi di pubblicazione;

c) Obblighi di formazione generica e Formazione Specifica

Pieno rispetto degli
obblighi in materia di
corruzione e trasparenza

a) Individuazione ed
elencazione dei processi
organizzativi e delle attivita
produttive a rischio corruzione
b) Adempimenti obblighi di
pubblicazione per i
procedimenti amministrativi di
competenza del servizio
rispetto alla tempistica
modalita previste dalla
normativa vigente

c) Proposta di formazione del
personale afferente alla
struttura di riferimento per
I'anno 2024
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Osservanza delle
disposizioni impartite
dalla regione in
materia di libera
professione
intramuraria

a) Incremento dei volumi di attivita relativo alle prestazioni
specialistiche rese in regime istituzionale finalizzato
all’abbattimento delle liste di attesa raffrontato al volume di
attivita come rilevato da Flusso C dell’anno precedente
dell’'unita operativa.

b) Raffronto con i volumi di attivita che 'unita operativa pué
svolgere in regime di attivita libero-professionale intramuraria
considerato che tale volume non pué superare quello reso in
attivita istituzionale ,

a) Mantenimento/
incremento delle

prestazione rese in regime

istituzionale;

b)Osservanza e rispetto dei

volumi di ALPI previsti
dalla normativa vigente

a) MONITORAGGIO ANNUALE
DEI RAPPORTI E DEI VOLUMI
DI ATTIVITA

b)Osservanza e rispetto dei
volumi di ALPI rapporto 1/1
ALPI

MIGLIORARE LA
TEMPESTIVITA" DEI
PAGAMENTI: Rispetto
dei tempi di
pagamento secondo le
previsioni della Legge
30 dicembre 2018
N°145, art.1,comma
865

Coordinamento della liquidazione e dei pagamenti tempestivi
delle fatture nei termini di legge (60 gg)

100%

Accettazione delle fatture
entro 15 giorni dalla ricezione
= obiettivo raggiunto al 100%
Liquidazione delle fatture entro
10 giorni dalla data di
registrazione in contabilita
delle fatture = obiettivo
raggiunto al 100%
Liquidazione delle fatture entro
15 giorni dalla data di
registrazione in contabilita
delle fatture = obiettivo
raggiunto al 75%
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Registrazione in contabilita
generale delle fatture passive
entro 25 giorni
dall'accettazione =100%
obiettivo raggiunto

Mandati di pagamento entro
10 giorni dalla data di
liquidazione = obiettivo
raggiunto al 100%
Registrazione in contabilita
generale delle fatture passive
entro 30 giorni
dall'accettazione =75%
obiettivo raggiunto

Mandati di pagamento entro
15 giorni dalla data di
liguidazione = obiettivo
raggiunto al 75%

Il Responsabile della Struttura Tecnica Permanente
per la Misurazione della Performance

Dott. Alfonso Scichilone

Il Direttore U.O.C. Controllo di Gestione e
Sistemi Informativi Statistici Aziendali
Dott. Filadelfio Adriano Cracd
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OGGETTO: PIANO DI FORMAZIONE AZIENDALE ANNO 2025

STRUTTURA PROPONENTE: UOS Formazione del Personale

PROPOSTAN. 1234 DEL 11/12/2024

IL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO )
(Dott. F A iano Craco)

(Dott.ssa Anna, j,:sa Pl.tma)
( w—'\ N aPC\, \,,.n-r\-ﬂ-l

VISTO CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria:
( ) come da prospetto allegato ( ALL. N. ) che ¢ parte integrante della presente delibera.

o commports ondine dapecs | CE. C.P.
( ) Autorizzazione n. del /
Il RESPONSABILE CEDIMENTO IL DIRETTORE UOC SEF e P.
(Indicazione del No me e Firma) (Indlcazlonc d 1 Nome, Cognome e Firma)
r=In{ :"u itaty

RICEVUTA DALL’UFFICIO ATTI DELIBERATIVIIN DATA

L’anno duemilaventiquattro il giorno D€ ANVNVOVT
nella sede dell’ Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Giuseppe Capodieci, nominato con Decreto del Presidente della Regione Siciliana
n.310/Serv.1°/S.G. del 21/06/2024, acquisito il parere del Direttore Amministrativo, dott. Alessandro
Pucci, nominato con delibera n. 414 del 02/09/2024 e del Direttore Sanitario, dott. Raffaele Elia,
nominato con delibera n. 415 del 02/09/2024, con [I’assistenza del Segretario verbalizzante
SOT/( SA T tl{Lr A CIVRVFadotta la presente delibera sulla base della proposta di seguito riportata.




PROPOSTA
Il Dirigente Responsabile della UOS Formazione del Personale, dr. F. Adriano Craco

Visto 1’Atto Aziendale di questa ASP, adottato con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con
D.A. n. 478 del 04/06/2020, di cui si & preso atto con Delibera n. 880 del 10/06/2020;

Visto il D. A. 856 del 09/05/2019 GURS 07/06/2019 Piano di Formazione 2019-2021, nel quale si
definiscono le aree di intervento e gli obiettivi formativi prioritari individuati per la Regione Sicilia, in
armonia con quanto definito dall’accordo Stato Regioni del 02/02/2017 e nel manuale di accreditamento

ECM entrato in vigore i101/01/2019 ;

Considerato che I’ASP di Agrigento ¢ stata accreditata in qualita di Provider ECM ed agisce in linea
con i criteri stabiliti dal Programma Nazionale di Educazione Continua in Medicina, garantendo una
programmazione coerente con gli standard di qualitd e con obiettivi formativi della Commissione

Nazionale e Regionale ECM;

Presa atto della deliberazione del Direttore Generale n. 494 del 1709/2024 avente per oggetto:
“Adozione Regolamento per I’attivitd di Formazione e Aggiornamento Professional del Personale

dipendente”;

Considerato che I’ UOS Formazione , si avvale della collaborazione dei Referenti per la Formazione
individuati dai Direttori dei Dipartimenti, di Strutture Complesse, di Distretto e di Presidi Ospedalieri ,
giusta deliberazione del Direttore Generale n. 496 del 17/09/2024 avente per oggetto: "Integrazione ed

aggiornamento Rete Referenti Aziendale;

Viste le proposte di progetto, relative alle criticita rilevate nell’ambito delle strutture sanitarie,
amministrative, professionali e sanitarie non mediche, trasmesse dai Direttori delle Macrostrutture,
alla Responsabile UOS Formazione del personale, in seguito alla nota prot. n. 173595 del 13/11/2024
corredata dalla scheda di Progettazione Formativa per 1’anno 2025, da utilizzare per predisporre il
piano di formazione aziendale; pubblicata anche sul sito web aziendale con mail del 13/11/2024 e

successiva mail di sollecito del 25/11/2024;

Atteso che la costruzione del Piano di Formazione Permanente del Personale, prevede la realizzazione
di programmi che rispondano, non solamente ai bisogni dell’organizzazione ma anche alle specifiche
esigenze delle Unita Operative, oltre che a sviluppi individuali di carriera che possono condurre ad un

reale miglioramento della qualita dell’organizzazione stessa;

Visti i progetti presentati dai Direttori dei Dipartimenti, dalle UOC ed UOS, i cui originali sono
conservati presso I’'UOS Formazione del Personale;

Visto il piano dei corsi relativi al PFA 2025 (allegato 1);



ProP. 2 427k DBL 41-41-20 L U

Ritenuto di attribuire la somma complessiva di €. 300.000,00 per I’anno 2025, da annotare al conto
economico CE C5.02.02.04.02, dell’istituendo bilancio di previsione 2025; riservandosi di liquidare

€ pagare, con successivo provvedimento quanto dovuto agli aventi diritto;

PROPONE

Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:
Approvare per I'anno 2025 il Piano di Formazione Aziendale (allegato 1);

Stabilire di assegnare all’'UOS Formazione del Personale un budget complessivo pari ad €.
300.000,00 da annotare al CE 5.02.02.04.02 dell’istituendo bilancio 2025, riservandosi di
liquidare e pagare con successivo provvedimento quanto dovuto, agli aventi diritto;

Stabilire che I’esecuzione della deliberazione verra curata dall’UOS Formazione del Personale;

Munire la deliberazione della clausola di immediata esecuzione, per le motivazioni di seguito
specificate: trasmissione PFA 2025 all’ Assessorato Regionale Saniti DASOE Servizio 2,

Attesta, altresi, che la presente proposta, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza & legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

Il Dirigente Responsabile délla UOS Formazione del Personale

SULLA SUPERIORE PROPOSTA VENGONO ESPRESSI

Firmato digitalmente da: SF‘-
sandro Pucci Parere N L

FAVOREVOLE ALLA PROP. Data £ f.47 2074

c— 19/12/2024 09:20

Il Direttore Amm:mstratwo
Dott. Alessandro Pucci

Il Direttore Sanitario
Dott. R le Elia

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata dal Dr. Adriano F. Cracd Responsabile della UOS
Formazione del Personale che, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ne ha attestato

fa legittimit e la piena conformita alla normativa che disciplina la fattispecie trattata;

Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;
Tenuto conto del parere espresso dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;






DELIBERA

- di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come sopra
formulata e sottoscritta dal Dr. Adriano F. Cracé Responsabile della UOS Formazione del Personale

IL DIRETTORE GENERALE
Dotf) Giusgppe €apodieci

Il Segretario verbalizzante
L COLLS USRI TORE aMMvO S







Regione Siciliana
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AGRIGENTO

DELIBERAZIONE DIRETTORE GENERALE N.J1{ pEr 28 B8N 2%

OGGETTO: PIAO - AGGIORNAMENTO SEZIONE PIANO TRIENNALE DELLA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA
AMMINISTRATIVA 2025 —-2027 -

STRUTTURA PROPONENTE :Dipartimento Amministrativo
PROPOSTA N. 160 DEL 22.01.203 5

IL RESPON ILE DEL PROCEDIMENTO IL DIRETTORE A STRUTTURA
- astronqvo ' Dr.ssa B€atrice Salvago

VISTO CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria: ;
( ) come da prospetto allegato ( ALL. N. ) che & parte integrante della presente delibera.

—r T ovmports ondas & oo | CE. CP.
( ) Autorizzazione n. del /
11 RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO IL DIRETTORE UOC SEF e P.
(Indicazione del Ndie, ome e Firma) (Indicazione del Nomd, C o&ze Firma)
' !
T l
RICEVUTA DALL’UFFICIO ATTI DELIBERATIVI IN DATA 22 G 275
L’anno duemilaventicingue il giomo V E4/ YO TT O del mese i QE4 2 AD

nella sede dell’ Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Giuseppe Capodieci, nominato con Decreto del Presidente della Regione Siciliana
n.310/Serv.1°/8.G. del 21/06/2024, acquisito il parere del Direttore Amministrativo, dott.ssa Ersilia
Riggi, nominata con delibera n. 60 del 14/01/2025 e del Direttore Sanitario, dott. Raffaele Elia,
nominato con delibera n. 415 del 02/09/2024, con I’assistenza del Segretario verbalizzante
MAMA 60 20 CMESUE 416 adotta la presente delibera sulla base della proposta di seguito

riportata.




PROPOSTA
Il Direttore del Dipartimento Amministrativo, Dr.ssa Beatrice Salvago:

Visto I’ Atto Aziendale di questa ASP, adottato con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con
D.A. n. 478 del 04/06/2020, di cui si & preso atto con Delibera n. 830 del 10/06/2020;

Vista la legge 6 novembre 2012 n. 190 ad oggetto disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione™;
Richiamati :

- lalegge 241/1990 e ss.mm.ii. ad oggetto :;” Norme in materia di procedirﬁento amministrativo
per il diritto di accesso ai documenti amministrativi e ss.mm.ii.;

- il D.Lgs n. 33/2013 e ss.mm.ii. ad oggetto “ Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;

- il D.Lgs. n. 39/2013 e ss.mm.ii. ad oggetto “ Disposizioni in materia di inconferibilitd e
incompatibilitd di incarichi presso le pubblic;he amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2013, n. 190,

- 1 DPR n. 66/ 2013 e 81/2023 ad oggetto “ Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001;

- la Circolare della Presidenza del Consiglio — Dipartimento della Funzione Pubblica. 1 del
25/01/2013 che ha dettato le disposizioni applicative della legge 190/2012, stabilito le
competenze affidate ai vari soggetti istituzionali, le modalita di individuazione del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione nonché i compiti attribuiti allo stesso;

Considerato che nel tempo I’AN.AC. & dovuta tornare piu volte sugli stessi temi, ;.ia per adeguare gli
indirizzi alle novitd legislative, sia per tenere conto delle problematiche rilevate in sede consultiva e
di vigilanza, per il PNA 2019-2021 il Consiglio dell’Autorita ha deciso di concentrare
la propria attenzione sulle indicazioni relative alla parte generale del PNA, rivedendo e
consolidando in un unico atto di indirizzo tutte le indicazioni date fino ad oggi, integrandole con

orientamenti maturati nel corso del tempo e che sono anche stati oggetto di appositi atti regolatori,
intendendo, pertanto, superate le indicazioni contenute nelle Parti generali dei PNA e degli

Aggiornamenti fino ad oggi adottati;
Che ¢ stata quindi realizzata I’approvazione in via definitiva'da parte dell’Anac dell’aggionamento per
T’anno 2023 Hﬂ, del Piano Nazionale Anticorruzione approvato con Delibera numero 605 del 19 dicembre

2023,
Considerato che ad un secondo livello, quello “decentrato”, ogni pubblica amministrazione definisce un

Piano Triennale di prevenzione della Corruzione, sulla base delle indicazioni presenti nel PNA;

Richiamata la deliberazione n. 3162 del 17/07/2013 con la quale ¢ stato nominato il Responsabile della
prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza Amministrativa; _

Rilevata la necessita da parte del’A.SP. di Agrigento di adottare I’aggiornamento al Piano Triennale della
Corruzione nei termini previsti dalla Legge (31/01/2016) e ribaditi dall’ANAC con la Determinazione n. 12
del 28/10/2015 ;




Ritenuto , in ogni caso, di dover procedere ad assolvere all’adempimento previsto dal Legi%latore, fatte salve

successive integrazioni e modiche, alla luce di quanto determinera il quadro normativo e regolamentare in

continua evoluzione e, nello specifico, nella mappatura dei rischi;

PROPONE
Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:

Approvare l'aggiomamento annuale della sezione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
della Pubblica Amministrazione (PIAQO), sezione Piano della Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza Amministrativa 2025-2027 (allegato 1 - parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento);

Riservarsi di apportare eventuali aggiomamenti e/o variazioni qualora nel corso dell’’anno 2025
dovessero intervenire disposizioni normative e/o regolamentari;

Stabilire che il presente provvedimento sara pubblicato su sito istituzionale di questa Azienda
sezione “ Amministrazione Trasparente” sezione Altri contenuti sottosezione Programma per la
trasparenza e I’integrita;

Stabilire che I’esecuzione della deliberazione verra curata dall’Uffficio del Responsabile della
prevenzione della corruzione e per la trasparenza amministrativa;

Munire la deliberazione della clausola di immediata esecuzione, per le motivazioni di seguito
specificate: in considerazione della scadenza del 31.01.2025 prevista per 1’adozione del
provvedimento;

Attesta, altresi, che la presente proposta, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza, ¢ legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

Il Direttore del Dipartimento Amministrativo
Dr.ssa. Beatrjce Salvago

F 4

SULLA SUPERIORE PROPOSTA VENGONO ESPRESSI

Parere 1‘44’\1'0 Aguol (] Parere ﬁf%ﬂfa&,

Data 37 laf!' 9015 Data _9g/ olf/zn 15
Il Direttore Amministrativo Il Direttore Sanitario
Dott. sFﬁ %L&/%}W Dott. e Elia
IL DIRETTORE GENERALE

Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata dal Direttore del Dipartimento
Amministrativo dr.ssa Beatrice Salvago che, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella

~



sostanza, ne ha attestato la legittimita ¢ la piena conformitd alla normativa che dlsclplma la

fattispecie trattata;
Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;
Tenuto conto di pareri espressi dal direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;

DELIBERA
di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come
sopra formulata e sottoscritta dalla dr.ssa. Beatrice Salvago direttore Dipartimento Amministrativo.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott, Giusepp (;.‘apodieci

11 Segretario verbalizzante

IL COLLABORATORE AMM.VO TP}
fo-Sindacale"
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- AGGIORNAMENTO SEZIONE DI PROGRAMMAZIONE RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA P.I.A.O 2025-2027

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L'Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento ¢ stata costituita il primo settembre 2009, in attua-
zione dell'art. 8 della L.R. 5/09, a seguito della fusione della ex A.U.S.L. n. 1 di Agrigento, della ex
Azienda Ospedaliera "San Giovanni di Dio" di Agrigento e della ex Azienda Ospedaliera "Giovanni
Paolo II" di Sciacca.

L'Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento ha personalita giuridica di diritto pubblico ed & do-
tata di autonomia imprenditoriale. Essa ha sede in Agrigento, viale della Vittoria n. 321 ed & diretta
dal Direttore Generale che ne & il Legale Rappresentante.

Il sito web dell'Azienda & "www.aspag.it".

L’Azienda € dotata di un proprio patrimonio costituito da tutti i beni mobili ed immobili ad essa
appartenenti, ivi compresi quelli da trasferire o trasferiti alla stessa dallo Stato o da altri enti pubbli-
ci, in virtu di leggi o provvedimenti amministrativi, nonché da tutti i beni comunque acquisiti nell'e-
sercizio della propria attivitd o a seguito di atti di liberalita. Tale patrimonio & sottoposto al regime
della proprieta privata, ferme restando le disposizioni di cui all'articolo 828, secondo comma, del
codice civile. A norma dell'articolo 5, comma 2, del D.Lgs. n, 502/92 e s.m.i., gli atti di trasferimen-
to a terzi di diritti reali, su immobili sono assoggettati a preventiva autorizzazione della Regione.
Tenuto conto della valenza strategica del patrimonio, 1’ Azienda mette in atto, le opportune iniziati-
ve d'investimento anche mediante processi di alienazione del patrimonio da reddito e di trasferimen-

to di diritti reali.

L'ambito territoriale dell'Azienda coincide con quello della Provincia di Agrigento,
eccetto i comuni di Lampedusa e Linosa che rientrano nell’ambito di competenza dell'ASP di Pa-
lermo. Comprende, quindi, un territorio suddiviso in 42 comuni con una popolazione, al
31/12/2018, di 428.472 abitanti (fonte Istat) e presenta una superficie di 3.043 chilometri quadrati.

L'Azienda, in conformitd a quanto stabilito dalla normativa di riferimento (L.R. n.5 del

14/04/2009 e s.m.i) & articolata in:
KPE/



AREA TERRITORIALE

di cui fanno parte n.7 Distretti Sanitari di Base e piu precisamente:

Distretto Sanitario di Agrigento, comprendente i Comuni di Agrigento, Siculiana, Porto
Empedocle, Aragona, Joppolo Giancaxio, Favara, Raffadali, S. Elisabetta, Sant'Angelo
Muxaro, Realmente e Comitini;

Distretto Sanitario di Bivona, comprendente i Comuni di Bivona, S.Stefano Quisquina,
Alessandria della Rocca, Cianciana e S. Biagio Platani;

Distretto Sanitario di Canicatti, comprendente i Comuni di Canicatti, Castrofilippo, Grot-
te, Camastra, Ravanusa, Racalmuto, Campobello di Licata e Naro;

Distretto Sanitario di Casteltermini, comprendente i Comuni Casteltermini, Cammarata e
S. Giovanni Gemini;

Distretto Sanitario di Licata, comprendente i Comuni di Licata e Palma Montechiaro:;
Distretto Sanitario di Ribera, comprendente i Comuni di Ribera, Villafranca Sicula, Luc-
ca Sicula, Burgio, Montallegro, Calamonaci e Cattolica Eraclea;

Distretto Sanitario di Sciacca, comprendente i Comuni di Sciacca, Sambuca di Sicilia,

Menfi, Caltabellotta, Montevago e S. Margherita Belice

e 13 Dipartimenti strutturali dell'Area Territoriale:

Dipartimento di Prevenzione
Dipartimento di Prevenzione Veterinario

Dipartimento di Salute Mentale

AREA OSPEDALIERA di cui fanno parte i seguenti Presidi Ospedalieri:

e Presidio Ospedaliero di Agrigento "San Giovanni di Dio"

e Presidio Ospedaliero di Canicatti "Barone Lombardo"

¢ Presidio Ospedaliero di Licata "San Giacomo di Altopasso"

e Presidio Ospedaliero "Ospedali Civili Riuniti Giovanni Paolo II" di Sciacca

e Presidio Ospedaliero "Fratelli Parlapiano” di Ribera

I Dipartimenti Transmurali afferenti sia all'Area Territoriale che a quella Ospedaliera sono:

e Dipartimento del Farmaco
e Dipartimento delle Scienze Radiologiche Q”\\



e Dipartimento Materno infantile
* Dipartimento di Riabilitazione
e Dipartimento Oncologico

e Dipartimento di Cure Primarie e dell'Integrazione Socio-sanitaria

La Mission dell'Azienda, in ragione della profonda trasformazione del Servizio Sanitario Regio-
nale e sulla base di un costante monitoraggio dei bisogni sanitari e sull'analisi della domanda, ¢ fina-
lizzata ad assicurare alla popolazione del proprio territorio, I'erogazione delle prestazioni essenziali
ed appropriate nel rispetto dei LEA, lo sviluppo dei sistemi di qualita, la massima accessibilita ai
servizi dei cittadini, I'equita delle prestazioni erogate, il raccordo istituzionale con gli Enti Locali, il
collegamento con le altre organizzazioni, sanitarie e di volontariato, nonché l'ottimizzazione e I'in-
tegrazione delle risposte assistenziali.

L'A.S.P., quindi, ha il compito di "Garantire la salvaguardia della salute dei cittadini della pro-
vincia di Agrigento, sia individuale che collettiva, per consentire agli stessi la migliore qualita di vi-
ta possibile e cio attraverso l'erogazione dell'assistenza secondo livelli fissati dalla Regione inte-
grando gli stessi con quanto concertato a livello territoriale con gli enti locali".

L'ASP ha, altresi, il compito di garantire la prevenzione e la riabilitazione e la sicurezza negli
ambienti di vita e di lavoro e di promuovere la salute dei lavoratori garantendo equita, solidarieta e
riduzione delle disuguaglianze nella accessibilita e fruibilita dei servizi sanitari.

L'A.S.P. organizza il livello quali-quantitativo dei propri servizi sulla base di un costante monito-
raggio dei bisogni sanitari degli utenti, ponendo particolare attenzione alle determinanti socio-
economiche della salute e sviluppando un'azione capace di ridurre nel tempo le differenze che esse

generano nello stato di salute della popolazione medesima.

Costituiscono elementi cardine della mission Aziendale:

e la promozione, il mantenimento e lo sviluppo dello stato di salute della popolazione di rife-
rimento;

e il monitoraggio dei bisogni sanitari del territorio al fine di definire il livello qualitativo e
quantitativo dei propri servizi e modellare la propria attivita a criteri di appropriatezza sia
clinica che organizzativa definendo responsabilita in modo chiaro e condiviso;

* lariorganizzazione della rete di assistenza ospedaliera;

» l'integrazione tra ospedale e territorio e, conseguentemente, l'integrazione tra le diverse
professionalita che operano nell' Azienda;

* la qualificazione dell'assistenza specialistica ambulatoriale territoriale; il potenziamento

; N



delle attivita di prevenzione

¢ l'implementazione dei PTA, quale significativo elemento della riqualificazione dei servizi
Distrettuali;

* lariduzione del rischio clinico attraverso interventi e programmi definiti;

 la gestione integrata delle attivita sociosanitarie attraverso la rete dei servizi sociosanitari e

di specifici percorsi aziendali per la presa in carico di patologie croniche.

Il modello organizzativo aziendale & tendenzialmente indirizzato ad una semplificazione in coe-
renza con l'obiettivo di razionalizzare e semplificare adempimenti e procedure evitando duplicazioni
e sovrapposizioni e rendere I'organizzazione quanto piu coerente alle specifiche finalita aziendali. A
tal fine si conferma l'organizzazione basata sui Dipartimenti anche di tipo transmurali, volta ad assi-
curare azioni integrate e coordinate sia a livello ospedaliero che a livello territoriale.

Particolare attenzione & rivolta allo sviluppo ed alla implementazione del sistema informatico
aziendale, al fine di fornire all'Azienda il supporto tecnico e tecnologico necessario per garantire lo
svolgimento di tutte le sue funzioni e per assicurare qualita e puntualita nella formazione dei flussi
informativi oltre che per perseguire gli obiettivi di trasparenza amministrativa, strumento cardine

per assicurare la prevenzione del fenomeno corruttivo.

La "Vision" Aziendale rappresenta la traduzione in azioni concrete della "mission" e si concretiz-
za nell'individuazione degli adempimenti pratici da porre in essere per realizzare la mission stessa,

mediante:

e Integrazioni sociosanitarie ed alleanze, sia all'interno che all'esterno dell'organizzazione, che
consentano di avere un impatto sulla salute influendo sulle condizioni di vita, sulla distribu-
zione delle risorse e sulla tipologia dell'offerta attraverso la definizione degli assetti organiz-
zativi, delle responsabilita, dell'impegno, dei risultati e dei conseguenti meccanismi di rico-
noscimento formale;

e Il corretto uso delle risorse assegnate, perseguendo efficienza efficacia ed economicita orga-
nizzativa e gestionale perseguendo il miglioramento continuo della qualita e dell'appropria-

tezza delle prestazioni sia sanitarie che gestionali.

L'Azienda, inoltre:
* Pone particolare attenzione alle risorse professionali disponibili, allo sviluppo del personale

medesimo e al riorientamento delle professionalita verso contenuti tecnico-professionali di
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eccellenza;

» Favorisce il coinvolgimento dei cittadini e verifica il gradimento dell'utenza per i servizi
erogati garantendo al contempo tempi d'attesa per l'accesso alle prestazioni sanitarie appro-
priati alle necessita di cura degli assistiti e comunque nel rispetto dei tempi massimi previsti
da normative vigenti;

* Assicura l'integrazione fisica e/o organizzativa-operativa dei servizi territoriali secondo
quanto previsto dalle linee guida di riorganizzazione dell'attivita territoriale ai sensi dell'art.
12 c.8 della L.R. 5/2009, attraverso l'operato nell'ambito dei Distretti Sanitari dei Presidi
Territoriali di Assistenza (PPTTAA).

L'organizzazione ed il funzionamento dell'Azienda nonché I'attivita delle articolazioni organizza-
tive aziendali, sono ispirati a principi di sussidiarieta solidale e complementarieta tra gli erogatori

dei servizi nonché a criteri di:

» efficienza gestionale e comportamentale attraverso la gestione di una struttura organizzativa
improntata a criteri di razionalizzazione dei costi;

e efficacia, efficienza ed economicita tra prestazioni erogate e risorse impiegate;

e integrazione tra Presidio Ospedaliero - Distretto Sanitario - P.T.A.;

* pianificazione strategica, programmazione e controllo, individuando nel sistema di budget lo
strumento fondamentale di gestione;

e professionalita, flessibilitd e responsabilizzazione del personale;

e rapporti convenzionali in funzione delle effettive necessita aziendali:

e informatizzazione ed innovazione di tutti i processi amministrativi e sanitari;

L'azione dell'Azienda si uniforma in tutti i suoi ambiti, in sintonia con i principi che regolano il
miglioramento continuo della qualita e lo sviluppo delle politiche di accoglienze a di agevolazione
dell'accesso, al rispetto dei seguenti diritti degli utenti:

» diritto al rispetto della dignita

e diritto alla riservatezza

o diritto alla individuazione del l'interlocutore

o diritto ad essere ascoltato nelle forme e nei modi pit idonei alla situazione ed al caso
individuale, con gentilezza e competenza

e diritto a ricevere risposte entro tempi definiti
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e diritto all'informazione tempestiva, corretta, chiara, semplice comprensibile ed adeguata
e diritto a conoscere le modalita di esecuzione del la prestazione sanitaria

o diritto al reclamo ed alla trasparenza

L'Azienda assume le attivita di informazione e di comunicazione - da realizzarsi anche attraverso
la Carta dei Servizi, come strumento imprescindibile attraverso cui perseguire la propria mission.

Nell'attivita di comunicazione e di informazione in tutte le sue forme 1'Azienda garantisce, oltre
al rispetto puntuale delle norme di legge poste a salvaguardia della riservatezza dei dati personali, in
conformita ad apposito atto organizzativo anche una politica attiva di perseguimento di standard ag-
giuntivi in materia di rispetto della persona malata e dei suoi familiari, in connessione con l'orien-
tamento generale al miglioramento della qualita.

La politica dell'accesso dell'Azienda si configura in termini di accoglienza (ovvero sviluppando
le modalita attraverso cui il paziente viene ricevuto, informato e preso in carico) e di umanizzazione
attraverso, in particolare, gli atteggiamenti e le azioni di rispetto dei diversi individui anche in rela-

zione all'appartenenza etnica, religiosa, sociale, anagrafica.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Il territorio dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento & costituito da 42 comuni e copre una
superficie di 3.042 Kmgq.

Il sistema delle infrastrutture per la mobilita interna presenta talune criticita essendo privo di ar-
terie autostradali, ed essendo costituito da strade inadeguate rispetto alle moderne esigenza di mobi-
lita, determinando in tal modo influenze di segno negativo nella tempestivita degli interventi sanita-
ri, provocando in taluni casi lo spostamento di pazienti verso le province limitrofe e determinando
in tal modo, un incremento della cosiddetta mobilita sanitaria passiva che va a incrementare il rela-
tivo tasso regionale.

Altro elemento che presenta refluenze in materia di sanita veterinaria & rappresentato da una no-

tevole presenza di numerose aziende agricole, zootecniche nonché di attivita legate alla filiera dei
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prodotti ittici (conservazione, trattamento e commercializzazione). Non appare superfluo eviden-

ziare che i porti principali sono ubicati nei comuni di Sciacca, Porto Empedocle e Licata.

Popolazione legale - Censimento Anno 201 1 n.446.837
Popolazione residente alla fine dell’anno 2018 n. 434.870
di cui:
— maschi n. 211.710
—  femmine n. 223.160
- Popolazione scolastica iscritta alle scuole medie superiori di com- ISTAT
petenza n.°22.175
- Condizione socio-economica delle famiglie N. Medio — basse
delle famiglie (31.12.2018) ISTAT 173.417
N. dei componenti per famiglia ISTAT 2,49
Tasso di occupazione (ANNO) 2018 ISTAT 38,80%
Tasso di disoccupazione (ANNO) 2018 ISTAT 27,60%
Valore aggiunto pro-capite (ANNO) 2016 FOCUS Cerdfos 2016 € 12.971,06

Situazione socio-economica

Con un pil procapite nominale particolarmente basso la provincia di Agrigento & una delle pro-
vince pit povere d'Italia. La distribuzione settoriale delle imprese mette in rilievo le peculiarita
della struttura imprenditoriale.

La struttura dell'occupazione per rami di attivita in provincia di Agrigento relativamente all'an-
no 2016 (Focus socio economico sulla provincia di Agrigento - Cerdfos Centro studi Sicilia) pre-

senta la seguente distribuzione:

Servizi (Alberghi e ristoranti, altre attivita) 47%
Commercio 27%
Industria 10%
Agricoltura 10%
Costruzioni 6%

e lagricoltura, incluse silvicoltura e pesca, rappresenta l'attivita prevalente dell'economia agri-
gentina. Il settore primario assorbe circa il 30% delle attivitd produttive, valore molto al di so-
pra della media regionale e nazionale;

e il settore manifatturiero & particolarmente debole se confrontato con i valori regionali e nazio-
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nali (industria al 7%);
e il settore terziario nel comparto del commercio ha valori simili a quelli regionali e nazionali,
mentre in quello dei servizi in senso stretto non raggiunge valori apprezzabili. L'occupazione si

concentra nel settore primario e in quello dei servizi.

La struttura economica pone in evidenza una dipendenza dall’impiego nel settore pubblico
mentre il lavoro sommerso e irregolare raggiunge livelli significativi stimabili, come nel resto della
Sicilia, intorno al 20% delle unita di lavoro totali, a fronte di una media nazionale del 11,20% (Fon-
te ISTAT)

A completamento di quanto detto in precedenza, bisogna anche evidenziare altre caratteristiche
tipiche del sistema imprenditoriale locale:

e ridottissima dimensione delle imprese, che non facilita i processi di crescita e la capacita di
competere sul mercato (internazionalizzazione, investimenti in nuove tecnologie e nel settore
della ricerca e sviluppo);

e carente capacita di cooperazione/collaborazione tra imprese, tanto pill importante in presenza di

ridotte dimensioni.

Nell'illustrare la situazione socio-economica ¢ doveroso fare il punto sulla presenza della crimi-
nalita organizzata nel territorio provinciale per la pesante influenza della stessa sul tessuto economi-
co e sociale.

A tal fine vanno tenuti in considerazione i dati e le informazioni contenute nella "Relazione
sull'attivita delle forze dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata" relativa
all'anno 2017, prodotta dal Ministro dell'Interno al Parlamento.

Anche nella provincia di Agrigento, come si legge da notizie di cronaca, & presente il fenomeno
malavitoso legato ai reati dell’art.416 bis del C.P. tendente ad ottenere il controllo del territorio e la
gestione di attivita economiche, sociali e politiche che solitamente si attuano attraverso sistematici
tentativi di infiltrazione nelle commesse pubbliche e investimenti in attivitd imprenditoriali ¢ com-
merciali. Non va inoltre dimenticato che la costa delle provincia rappresenta I’approdo naturale per i
flussi migratori provenienti dal Nord-Africa.

La presenza della malavita organizzata si manifesta attraverso la gestione delle estorsioni nei
confronti di operatori economici con utilizzo dello strumento dell'usura, specie nei confronti delle
piccole e medie imprese, pill soggette a crisi di liquiditd ed anche con l'obiettivo di realizzare

I’acquisizione di tale aziende; le pressioni tendono ad insinuarsi nel sistema produttivo ed istituzio-
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nale, attraverso il condizionamento dei centri decisionali. Il fenomeno malavitoso ha dimostrato, nel
tempo, una elevata capacita di infiltrazione nelle compagini sociali, mirando, attraverso una rete di
collusioni, ad interferire nell'attivita della Pubblica Amministrazione al fine di dirottare a proprio
vantaggio le commesse pubbliche, con effetto inquinante sull’economia legale.

Nell’economia privata si registra il sistematico sfruttamento di manodopera straniera nei settori
della pesca e dell'agricoltura.

Dalla relazione 1° semestre 2019 sull'attivita svolta e i risultati conseguiti dalla Direzione Inve-
stigativa Antimafia (DIA) si desume che il contesto malavitoso della provincia di Agrigento conti-
nua ad essere caratterizzato dalla presenza dominante di organizzazioni, che monopolizzano la ge-
stione delle pil remunerative attivita illegali e tentano di condizionare I’attivita politico~
amministrativa, influendo pesantemente sul contesto socioeconomico, gia duramente messo alla

prova da un perdurante stato di crisi aggravato dalla emergenza sanitaria legata alla pandemia da

Covid-19.
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Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi.

Partendo dai processi di competenza di ogni singola struttura organizzativa, si € proceduto alla
identificazione degli eventi rischiosi allo scopo di individuare i comportamenti tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo. Per identificare tali rischi si & analizzato ciascun processo .
L’elencazione degli eventi rischiosi & contenuta nelle schede di mappatura delle aree di rischio che
analizzano i processi e nella considerazione che un processo ¢ tanto piu esposto al rischio corruzione
quanto piu sono rintracciabili al suo interno elementi che ne favoriscono il concretizzarsi sulla scorta
dell’analisi condotta, in dette schede & stato evidenziato il valore di rischio attribuito all’intero
processo. Quindi, effettuata I’attivita di ponderazione del rischio, definendo le priorita di intervento,
si ¢ proceduto al relativo trattamento mediante 1’individuazione di misure obbligatorie e specifiche
di prevenzione della corruzione.

Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio.

Dal complesso corpus normativo che disciplina la materia, emerge chiaramente il preciso intento del

Legislatore di introdurre, anche nella Pubblica Amministrazione, le logiche del c.d. “Risk
Management”, modello in base al quale il fine & quello di prevenire, e non solamente reprimere, il
fenomeno corruttivo, mediante un processo di individuazione e di stima dei rischi cui
un’organizzazione & soggetta, ponendo in essere strategie ¢ procedure operative atte a governarli
efficacemente. Si conferma la distinzione tra misure “generali”, che si caratterizzano per la capacita
di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione intervenendo in modo
trasversale sull’intera Amministrazione e misure “specifiche” che si applicano a particolari
fattispecie individuate tramite ’analisi del rischio.
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MONITORAGGIO SULL’IDONEITA’ E SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE

Il monitoraggio e il riesame periodico costituiscono una fase fondamentale del processo di gestione
del rischio attraverso cui verificare I’attuazione e ’adeguatezza delle misure di prevenzione nonché
il complessivo funzionamento del processo stesso e consentire in tal modo di apportare
tempestivamente le modifiche necessarie. Monitoraggio e riesame sono due attivita diverse anche se
strettamente collegate. Il monitoraggio & un’attivitd continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio, mentre il riesame & un’attivita svolta ad

intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso.

PROGRAMMAZIONE DELL’ATTUAZIONE DELLA TRASPARENZA

La trasparenza gioca un ruolo essenziale e strategico in funzione della prevenzione della corruzione,
consentendo la tracciabilita dei procedimenti amministrativi ed una forma di rendicontazione
dell’azione pubblica nei confronti dei cittadini, che limita il rischio di annidamento di situazioni
illecite in settori delicati dell’agire amministrativo. Il Programma triennale per la Trasparenza e
I’Integrita costituisce parte integrante del Piano di prevenzione della corruzione. Con D. Lgs. del 14
marzo 2013 n. 33 erano state individuate le informazioni rilevanti ai fini dell’applicazione degli
obblighi sopra citati e le relative modalita di pubblicazione. 1l D. Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013
intendeva la trasparenza come accessibilita totale alle informazioni concernenti l'organizzazione e
l'attivitd delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme di controllo diffuso sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo di risorse pubbliche. La Trasparenza, che ha

sempre rappresentato uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione, per
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Iefficienza ed efficacia dell’azione amministrativa, costituisce, oggi, un indicatore imprescindibile
per la verifica della fattibilita delle misure di prevenzione adottate dalle PP.AA. Con I’entrata in
vigore del D.Lgs n. 97/2016 sono stati apportati sostanziali correttivi alla L. 190/12 e, soprattutto, al

D.Lgs. n. 33 del 14 Marzo 2013. Le principali novita in materia afferiscono:
- alla nozione di trasparenza ed ai profili soggettivi ed oggettivi
- alla nozione di “Accesso Civico” (artt. 5- 5 bis- 5 ter)

- alla razionalizzazione e precisazione degli obblighi di pubblicazione nella sezione del sito web

istituzionale, denominata “Amministrazione Trasparente” (artt. 6 e segg.).

Il nuovo principio generale di Trasparenza prevede: “La Trasparenza & intesa come accessibilita
totale dei dati e documenti detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti
dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivitd amministrativa e favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse
pubbliche”. L’ANAC, in data 28 Dicembre 2016, ha approvato la Delibera n. 1310 all’interno della
quale definisce e chiarisce le modalita operative per adempiere agli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni secondo quanto prevede il succitato D.Lgs. n. 97/2016,
specificando, altresi, le variazioni apportate rispetto alla normativa in vigore. Le principali
innovazioni introdotte, in materia di Trasparenza, riguardano: - I’elenco delle Amministrazioni
soggette all’adempimento - Il riconoscimento dell’istituto dell’accesso civico, a cui puo far ricorso
chiunque, anche in caso di mancata pubblicazione dei dati da parte della Stazione Appaltante, con
apposita istanza rivolta al RT che ¢ tenuto, entro gg. 30, a concludere il procedimento di accesso -
Attribuzione diretta al’ANAC dei poteri di emissione di sanzioni pecuniarie nei confronti
dell’ Amministrazione inadempiente - Unificazione del programma triennale di prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza. L’art. 3 del Decreto in esame chiarisce le imprescindibili
caratteristiche che i dati, oggetto di pubblicazione, devono avere: “integrita, costante aggiornamento,
completezza, tempestivita, semplicitd di consultazione, comprensibilitd, omogeneita, facile
accessibilita, conformita ai documenti originali, indicazione della provenienza e riutilizzabilita”. I
dati pubblicati devono essere esposti in tabelle sintetiche facilmente accessibili e fruibili dall’area
Amministrazione Trasparente del sito istituzionale; deve essere fornita I’indicazione di data iniziale
di pubblicazione e quella relativa all’aggiornamento del dato; la pubblicazione permane per cinque
anni e decade, allo scadere del quinquennio, I’obbligo di mantenere i dati pregressi all’interno di una
sezione di archivio sul sito istituzionale. La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per
la prevenzione della corruzione e per I’efficienza e I’efficacia dell’azione amministrativa. Da questo

punto di vista essa, infatti, consente la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono
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impiegate e, per tal via, se I’utilizzo di risorse pubbliche & deviato verso finalita improprie; - la
conoscenza della situazione patrimoniale degli organi di vertice e dei dirigenti e, per tal via, il
controllo circa arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento del mandato. L’ASP di
Agrigento, a cura del Responsabile aziendale per la Trasparenza e 1’Integrita, predispone e aggiorna
il Programma Triennale della Trasparenza e dell’Integrita. Il comma 1 dell’art. 2 del D.Lgs. n. 33 del
14 Marzo 2013 & sostituito dal seguente: 1. “Le disposizioni del presente decreto disciplinano la
liberta di accesso di chiunque ai dati e ai documenti detenuti dalle PP.AA. e dagli altri soggetti di cui
all’art. 2 bis, garantita, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti; tramite I’accesso civico e tramite la pubblicazione di documenti,
informazioni e dati concernenti I’organizzazione e Iattivita delle PP.AA. e le modalita per la loro
realizzazione”. Accanto al diritto di chiunque di richiedere alle PP.AA. di pubblicare documenti,
informazioni o dati per i quali & previsto I’obbligo di pubblicazione, nei casi in cui sia stata omessa,
viene introdotta una nuova forma di accesso civico equivalente a quella, definita nel sistema
anglosassone, del F.O.I.A. (Freedom of Information act), che assicura ai cittadini-utenti di poter
richiedere anche dati e documenti che le PP.AA non hanno I’obbligo di pubblicare. E, quindi,
previsto esattamente al fine di consentire a chiunque di esercitare un controllo diffuso sull’azione
amministrativa, specificamente rivolto alla verifica di correttezza ed efficienza nella gestione delle
risorse. I dati pubblicati sul sito istituzionale sono stati selezionati in ottemperanza alle prescrizioni
di legge in materia di trasparenza. Le categorie di dati pubblicati tendono a favorire un rapporto
diretto fra il cittadino e la pubblica amministrazione, nonché una gestione della res publica che
consenta un miglioramento continuo nell’erogazione dei servizi all’utenza. Poiché la pubblicazione
delle informazioni sul proprio sito istituzionale costituisce la principale modalita di attuazione della
trasparenza, ¢ importante porre 1’accento sulla protezione dei dati personali in modo tale che i dati
pubblicati e i modi di pubblicazione risultino pertinenti e non eccedenti rispetto alle finalita indicate
dalla legge, in ossequio alle innovazioni della disciplina in materia di protezione dei dati personali.
L’aggiornamento dei dati contenuti nella sezione "Amministrazione Trasparente” avverra ogni
qualvolta si rendano necessarie modifiche significative dei dati o pubblicazione di documenti urgenti

Attraverso la pubblicazione on line, elemento centrale della trasparenza, si offre la possibilita agli
Stakeholder di conoscere sia le azioni ed i comportamenti strategici adottati con il fine di sollecitarne
e agevolame la partecipazione ed il coinvolgimento, sia I’andamento della performance ed il
raggiungimento degli obiettivi espressi nel ciclo di gestione della performance. La trasparenza
rappresenta un profilo dinamico direttamente correlato al concetto di performance, pertanto,
I’obbligo di pubblicazione dei dati ha lo scopo di assicurare la conoscenza dell’azione dell’ Azienda
Sanitaria Provinciale di Agrigento tra tutti gli stakeholder allo scopo di instaurare una piu

consapevole partecipazione della collettivita
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. PUBBLICAZIONE
Si dichiara che la presente deliberazione, a cura dell’incaricato, & stata pubblicata in forma digitale
all’albo pretorio on line dell’ ASP di Agrigento, ai sensi e per gli effetti dell’art. 53, comma 2, della
LR. n30 del 03/11/93 e dell’at. 32 della Legge n. 69 del 18/06/09 e sm.i.,

dal al
L'Incaricato

Il Funzionario Delegato
Il Collaboratore Amm.vo Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi

con nota prot. n,

Notificata al Collegio Sindacale il

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

Dell’ Assessorato Regionale della Salute ex L.R. n. 5/09 trasmessa in data prot. n.
SIATTESTA
Che I’Assessorato Regionale della Salute:
* Ha pronunciato ’approvazione con provvedimento n. del
del

* Ha pronunciato ’annullamento con provvedimento n.

come da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’art. 16 della L.R. n. 5/09

dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO
Esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L. R. n. 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della L.R.

n.30/93 s.m.i., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all’Albo,

dal

X Immediatamente esecutiva dal EML_
Agr:gento, i’ i % GE“ m ZE |

Il Referente Ufficio Atti dellberatm
Il Collaboratore Amm.vo Prof.le

Sig.ra Sabrina Terrasi ¥
é@J@M

REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA
del

* Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n.

= Modifica con provvedimento n. del

Agrigento, li _
11 Referente Ufficio Atti deliberativi
11 Collaboratore Amm.vo Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi




Regionsg Siciliana
Azienda Sanitaria Provinciale di

AGRIGENTO

£2) BERAZIONE DIRETTORE GENERALE N. ‘Uf i_ peL_10 G 2075

OGGETTO: Parziale Aggiornamento P.T.F.P. 2023-2025 annualitd 2025 - Profilo Infermiere e indizione
avviso puebblico la stabilizzazione del perscnale. del comparto di n. 38 Infermieri - Area
Professinisti della Salute e dei Funzionari in possesso dei requisiti di cui allart. 1 comma
268 lett b) della Legge 30 dicembre 2021, n. 234 ¢ s.a.d. ed ai sensi dell’art. 4 commas 9-
quinguiesdecies e 9-septiesdecies del Decreto-Legge 29 dicembre 2022, n. 198 convertito con
modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, cosi come modificato dall’art. 13 comma
1 bis del Decreto-Legge 30 marzo 2023, n. 34 convertito con modificazioni dalle Legge 23
maggio 2023 n. 56 e dei criteri di prioritd di cui al Protocollo di Intesa del 31/03/2023 come
integrati dalla Direttiva assessoriale prot./serviziol/n. 43887 del 04/08/2023.

STRUTTURA PROPONENTE: U.Q.C. Servizio Risorse Umane

PROPOSTA N. 39 DEL 09/01/2025

IL DIRIGENTE ANIMINISTRATIVO
3 TO GIURIDICO
Dr. Gim:ﬁppe Schifano

VISTO CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria;
( )ycome da prospetio allepato ( ALL. N. ) che & partff integrame deils presente delibera.

2

| | .——C';gj r&i:_il . //‘ Y\ , . ) ,/
( ) Autorizzazione n. del _ L i ) F (5020l 0 Z 2
I} RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO ‘ . 1L DIRETTORE UOC SEF e P.
: L ' ' -. Ivago "
- u/ ]f
"]
A\

RICEVUTA DALL’UFFICIO ATTI DELIBERATIVI IN DATA
clay sl N

L’anno duemila ventifiafizgil gomo D I1ECL

nella sede dell’ Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Giuseppe Capodieci, nominats cou Decreto del Presidente della Regione Siciliana
1.310/8exv.1%/5.G. del 21/06/2024, acquisito il parere del Direttore Sanitaric, dott. Raffaele Elia,
nominato con delibera n. 415 del 02/09/2024, con 1'assistenza del Segretario verbalizzante
Bott.gs TERESA Cin QUE  adotia 1z presente delibera sulla base della proposta di seguito
riportata. '
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PROPOSTA
11 Direttore de’U.0.C. Servizic Risorse Umane Dr, Maszsimo Petrantoni

Visto I’Atto Aziendale di questa ASP, adottate con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con D.A. n.
478 dei {]4}06;‘2020, di cui s1 & preso atto con Relibers n. 830 del 10/06/2020;

Vista la Legge 30 dicembre 2021, n. 234 art. | Comma 268 lett b) e sam.i che al fine di rafforzare
strutturalmente i servizi sanitari regiomali anche per i} vecuperc delle liste d'attesa e di consentire Ia
valorizzazione della professionalitd acquisita dal personale che ha prestato servizio anche durante i'emergenz‘a
da COVID-19 ha disposto che gh enti del Servizio sanitario nazionale nei liraiti di spesa consentiti per i
personale degli enti medesimi dall'articolo 11, comsna 1, del decreto-legee 30 aprile 2019. n. 33, convertito,
- con modificazioni, dalla legge 25 giugno 2019, n. 60, possono: ' :
“...b) ferma restando l'applicazione dell'articols 20 del decreto legislative 25 maggio 2017, n. 75, dal 1°
luglio 2022 ¢ fino ol 31 dicembre 2025 possonn assumere a tempo indeterminato, in coerenza con il piano
triennale déi fabbisogni di personale, il personale delruolo sanitario e del ruolo sociosanitario, anche qualora
non piu in servizio, che siano stafi reclutati a tempo determinato con procedure concorsuali, vi-incluse le
selezioni di cui all'articolo 2-ter del decreto-legge 17 marzo 2020, n. I8, convertito, con modificazioni, dalla
legge 24 aprile 2020, n. 27, e che abbiano maturato al 31 dicembre 2023 alle dipendenze di un ente del Servizio
sanitario nazionale almeno diciotto mesi di sevviziu, anche non continuativi, di cui almeno sei mesi nel periodo
intercorvente tra il 31 gennaio 2020 ¢ il 31 dicembre 2024, secondo criteri di priorita definiti da ciascuna
regione, Alle iniziative di stabilizzazione del personale assunto mediante procedure diverse da quelle sopra
indicate si provvede previo espletamento di prove selattive...”

Visto il Decreto-Legge 29 dicembre 2022, n. 198, sonvertite con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023,
n. 14 che afl’art. 4 ha disposto tra I’altro al comma:

- S-quinquiesdecies: Allo scopo di fronteggiare la grave carenza di personale ¢ superare il precariata,
nonche per garantire continuitd nell’erogazione dei livelli essenziali di assistenza, per il personale
dirigenziale ¢ non dfrigenzz’a!e del Servizio sonitario naziovale, il termine per il conseguimento dei
reguisiti di cui all'articolo 1, comma 268, lettera 5), della legge 30 dicembre 2021, n. 234, & stabilito
af 31 dicembre 2024,

- comma 9-septiesdecies: Le disposizioni di cui all'articolo ] comma 268, lettera b). della legoe 30
dicembre 2021, n. 234, siapplicana, previo espletamerito di apposita procedura selettiva e in coerenza
con il pianc triennale dei fabbisogni di personale, al personale dirigenziale e non dirigenziale
sanitario, socio-sanitario, amministrative, tecnico e professionale reclutato dagli enti del Servizio

« sanitario nazionale, anche con contratti di lavore flessibile, anche qualora non pii in servizio, nei
limiti di spesa di cui all'articolo 11, commia 1, del decreto-legee 30 aprile 201 8. n 335 convertito, con
modificazioni, dalla legge 25 giveno 2019 n. 60,

Vista Ja Direttiva attuativa del' Assessorato Regionale delfa Salute prot./Servizio 1/n. 24514 dal 26/04/2023
con la quale sono.stati definiti, tra Valtro, i criteri 4t priorita per la stabilizzazione ai sensi dell' art. 1 comma
268 lett. b) L. 234/2021;

Visto il documento approvato dalla Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome de} 10/05/2023
sull’applicazione della disciplina in materia di stabilizzazicne del personale del SSR di cui all’art. T comma
208 Jett. b) L. 234/202] e s.m.i;

Vista la nota deli'Assessorato Regionale della Salute prot./Servizio 1/n. 30060 del 12/12/2023 con la quale
vengono definite ulteriori indicazioni in ordine alle procedure di stabilizzazione di cui sopra e notificato il
documento approvato dalla Conferenza delle Regioni ¢ delle Province Autonome del 10/05/2023
sull'applicazione della disciplina in materia di stabilizzazione del personale del SSR di cui ali’art. 1 comma
268 lett. b) L. 234/2021 lett. b) e ss.mmii.; .

Dato Atio che con nota prot. n. 63583 del 12/12/2023, I'Assessorato Regionale della Salute, a modifica della
direttiva prot. n. 17406/2021, ha fornito ulteriori indicazioni sulta valorizzazitie della professionalitd acquisita
dal personale che ha prestato servizio nelle aziends o negli enti del SSN, anche durante l'emergenza Cavid-19,



in particolare & preclusa la partecipazione alla procedura di siabilizzazione a chi visulta gia titolare di un
contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato nel comparto pubblico;

Visto il parere dell'Assessoraio Regionale della Sabute, prot. n.6029 del 06/02/2024, avente ad oggetto:
“Circolare dssessoriale n. 43887 del 04/08/2023 “Procedure di stabilizzazione ex art 20 D.igs. 75/2017 ed
art. 1, comma 268, letr b}, L 234/2021- Precisazioni- Riferimento nota ASP Agrigento n 182288 del
05/12/2023 ~ Riscontrp™

Vista la Circolare dell’ Assessorato Regionale della Salute, prot. n. 11446 del 07/03/2024, avente ad oggetto:
“Precisazioni su interpretazione criterio di priovita punto 4) paragrafo ¥V Protocollo di Intesa su procedure
di Stabilizzazione”

Visto il parere dell’ Assessorato Regionale della Salute, prot. n. 27516 del 10/06/2024, avente ad oggetto:
Stabilizzazione art. 1, comma 268, lett.b) L.231/2021- Protocollo di Tntesa — Criteri di prioritg — richiesia
Darere- Riscontro.

Vista la delibera n. 2219 del 28/12/202] “Atto deliberativo n. 648 del 13/4/2021 modificato e integrato con
delibera n. 1613 del 30/9/2021. Approvazione pians del fabbisogno del personale per il triennio 2021-2023 e
-rideterminazione dotazione organica a seguito D.A. n. 2201 di riorganizzazione della rete ospedaliera deila
Regione Siciliana e s.m.i.- Ulteriore modificae integrazione”;

Vista le delibera n. 72 del 18/1/2022 “Presa atto D.A. n. 2/2022 del 5/1/2022 di approvazione della dotazione
organica aziendale”;

Vista la delibera n. 175 del 25/01/2024 con cuj & stato per ullimo approvato it PLA.O. Aziendale di cui i
fabbisogno triennale di personale & parte integrante; :

Vista la deliberazione n. 1290 del 10/07/2023 “Aggiornamento de! Pilano Triennale del Fabbisogno del
personale 2021/2023 anmualita 2023 e contestuale aggiornamento sezione 4 del PLA.O,

Considerato che, per dare immediata attuazione agli interventi previsti nell'ambito del Piano di Ripresa «
Resilienza (PNRR), Missione 6, e per rispettare le scadenze pereniorie delle "milestone” imposte per
lesecuzione degli interventi (pena la perdita def finanziamenii), si rende necessario & ichiferibile procedere al
reclutamento di personale infermieristico per assicurare il funzionamento delle Case di Comunita (C4Q),
Ospedali di Comunitd (OdC) e Centrali Operative Territoriali (COT) strutture destinatarie degli interventi;

Che, pertanto, nelie more delPaggiornamento del Piano Triennale del Fabbisogno di Personale (P.T.F.P)
2023-2025 per Vannualita 2025, & necessario procedere a un aggiornamerito parziale del piano, Emitatamente
al profilo di Infermicre, come specificato nel prospetto allegato “A”,

Ritenuto, pertanto, al fine di non disperdere le professionaliti acquisite durante I'emergenza Covid-19
favorendone in presenza di legge i percorsi di stabilizzazione di indire avviso pubblico per il superamento del
precariato del personale del comparto in possesso dei requisiti di cui al Decreto-Legge 29 dicembre 2022, 1.
198 convertito int legge con modificazioni dalla Le gge 24 febbraio 2023, 1. 14, art. 4 comma D-quinquiesdecies
e 9-septiesdscies cost come modificato dall’art. 13 comma 1 bis del Decreto-Legge 30 marzo 2023, n. 34
convertito con modificaziont dalle Legge 23 maggio 2023 N. 56 e dei criteri di priorita di cui al Protocollo di
Intesa del 31/03/2023 come integrati dalla Direttiva assessoriale prot./serviziol/n. 43887 del 04/08/2023 per
la copertura di n. 38 posti di Infermiere - Area Professionisti della Salute e det Funzionari;

Richiamate ic norme di fegpe ¢ contrattuali:

- Decreto del Presidente Della Repubblica 27 marzo 2001, n, 220 “Regolamento recante discipling
concorsuaie del personale non dirigenziale del Servizia sanitario nazionale. "

- Decreto del Presidente Della Repubblica 9 maggio 1994, u. 487 “Repolamento recanie norme
sull'aceesso agli impieghi nelle pubbliche amministraziont ¢ le modalita di svolgimento dei concorsi,
dei concorsi unici e delle aitre forme di assunzione nei pubblici impieghi, D.Igs. 165/2021, "

- CCNN.LL. vigenti del Comparto '



Approvare Favviso pubblico la stabilizzazione personale del comparto per n. 38 posti di Infermiere - Area
Professionisti della Saluie e dei Funzionari in possesso dei requisiti di cui alla Legge 30 dicembre 2021, n.
234 - Art. | Comma 268 lett b) e s.nni. e ai sensi del Decreto-Legge 29 dicembre 2022, o, 198 convertito in
legge con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, - art. 4 comma 9- qumqiiesdecws e 9-
septiesdecies cosl come modificato dall’art. 13 comma 1 bis del Dacreto»Leggc 30 marzo 2023, n. 34
convertito con modificazioni dalle Legge 23 maggic 2023 N. 56 e dei criteri di priorita di cui al Prctocolfc di
Intesa det 31/03/2023 come integrati dalla Direttiva assessorfale prot./serviziol/n. 43887 del 04/08/2023, di
cul allallegate “A™ parte integrante e sostanziale del presente atfo deliberativo;

PROPONE
Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:
Approvare nsile more dell’aggiornamento de} iano Trienriale del Fabbisogno di Personale (P.T.F.P.) 2023~
2025 annualitd 2025, Paggiornamento parziale del piano, limiiatarnente al profilo di Infermiere, come
specificato nel prospetto allegato “A”, parte integrante del presente atto;

Indire, al fine di non disperdere le professionalitd acquisite durante "emergenza Covid-19 favorendone in
presenza di legge i percorsi di stabilizzazione avviso pubblics per il superamento de! precariato de! pcrsonale
del comparto in possesso dei requisiti di cui-al Decreto-Legge 29 dicembre 2022, n. 198 convertito in legpe
con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, -art, 4 comma $-quinquiesdecies e 9- -septiesdecies
cosi came modificato dall’ an 13 comma 1 bis del' Decreto-Legge 30 marzo 2023, n. 34 convertito con
modificazioni dalle Legge 23 maggic 2023 N. 56 ¢ dei criteri di priorita di cui al Proioco[lo di Intesa del
31 "{bf’}(}ZZ} comc integrati dalla Direttiva assessoriale prot./serviziol/n. 43887 del 04/08/2023 per la copertura
di n. 38, posti di Infermiere - Area Professioniséi della Salute ¢ dei Fanrionsri;

Appm\«‘u e 'avviso pubblico per la qtabihzz&ziom a tempo pieno ed mdetermmato del personale del comparto

del profilo m. 38 pasti 4 Infermiere - Area Professionisii delia Salute e dei Fanzionari in possesso det
requisiti di cui alla Legge 30 dicermbre 2021, n. 234 - Art. | Comma 268 lettb) e s.m.i. e ai sensi del Decreto-

Legge 29 dicembre 2022, n. 198 corvertito in legge con modificaziont dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, -
art. 4 comma 9-quinguiesdecies ¢ 9-g2 ‘bU"‘%f‘f‘ul« s posi come modificato dallart. 13 comma 1 bis del Decreto-
Legge 30 marzo 2023, n. 34 convertito con modifivaziont dalle Legge 23 raggic 2023 N. 56 ¢ dei criteri di
priorite di coi al Dmtomiio di In t@sa. del 317032023 come integeati dajla Direttiva assessoriale
protisseviziol/n, 43887 del {}i’{;S&.OZZ’- a; cud gl al'@gm “8" parte integrante e sostanziale del presente atto
deltberativo; ' - :

Approvare Pestratio del suddetto bando di cui all’ allegato “C” el-presente provvedimento per costituirne
pasie mteur‘ante ¢ sostanziale, e di pubblicare lo stesso: . :
“ per estratto sulla Gazzetta Ufficiale della Regione Sicilia - Serie Speciale Concorsi;
- in versione integrale del hando verrd pubblicato nella sezions Concorsi del sito web aziendale
wwawy.aspag it contestualmente alla pubblicazione sulla G.UR.S. - Seiie speciale concorsi;
dando atto che'la scadenza di presentazione delle itanze & fissata per i 30° giorno successivo alla data di
pubblicazione dell esivatio sulla Gazzetta Ufficiale della Regione Sicilia - Serie Speciale Concorsi;

v
i

Stabilire che l'onere economico derivanre del presente atio pari a comiplessivi € 320,86 (di cui € 263,00
imponibile e £ 57,86 iva) relativo alla plmb!icLzmne sulla G.U.R.S. def bando, troverd imputazions sul conto
economico .50.20.20.125 del bilancio 2025, -

Dare atto che dal presente atto non scaturisce alcun ulteriors onere stanie che Peffettivo onere ecanomico
sorgerd al momento def completamento della procedura di stabilizzazione cos Pinimissione in ruolo dei

vincitors
Di stabilire che il presente provvedimento sard portato in esecuzione dat Servizio Risorse Umane,

Ritenuto infine di dovere disporre immediata esesuzione del presente provvedimento considerata ['urgenza
di completare liter procedwrale per la stabilizzaziope del pérsonale interassato;

Attesta, altresi, che la presente proposta, a seguito del’istrutioria effettuata, nelia forma e nella sostanza, &
legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

1t Direitore dgg@;@:ﬁemﬁﬂo isorse Umane
Dr. Mrtzépz/ antoni
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SULLA SUPERIORE PROPOSTA VENGONO ESPRESSI

Parere Eé U‘W
Data ’/,0- o Foes

] E)irett/e% Sanitario
Dott. Raffggleiia
iL DIRETTORE GENERALE
Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata dal Direttore del’ U.0.C. Servizio Risorse Umane Dr.
Massimo Petrantoni, che, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ne ha attestato la
legittimit ¢ la piena conformita aila nonmativa che disciplina fa fattispecie trattata;
Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;
Tenuto conto del parere espresso dal Direttore Sanitario;

DELIBERA

_c'_%?_appravare la superiore proposta, che gui si intende integralmente riportata € trascritta, per come sopra
formulata e sottoscritta dal Dr. Massime Petrantoni Direttore dell*11.G.C. Servizio Risorse Umane.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott.,{-j_iuseppe;Qa‘_pq}ii’egi!_ '
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Indizione avviso pubblico la stabilizzazione del personale del comparto del profilo di: n. 38 Ynfermieri -
Area Professinisti della Salute ¢ dei Funzionari in possesso dei requisiti di eni alla Legge 30 dicembre
2021, 1. 234 - art, L Comma 268 lett b} ¢ s.m.i. e ai sensi del Decreto-Legge 29 dicembre 2022, n. 198
convertito in legge con modificaziont dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, - art. 4 comma comma Y-
quinguiesdecies ¢ 9-sepiiesdecies cosi come modificate dall’art. 13 comma 1 bis de! Decreto-Legge 30
marzo 2013, n. 34 convertito con modificazioni dalle Legge 23 maggio 2023 N, 56 e dei criterd di

- priorith di cui al Protocelle di Intesa del 31/03/2023 come integrati dalla Dirveitiva assessoriale

prot./serviziol/n, 43887 del 04/08/2023,
IL DIRETTORE GENERALE

Vista la Legge 30 dicembre 2021, n. 234 art. | Comima 268 lett b) ¢ s.m.i. che al fine di rafforzare
strutturatmente i servizi sanitari regionali anche per il recupero delle liste d'attesa e di consentire la
valorizzazione della professionalitd acquisita dal personale che ha prestato servizio anche durante Femergenza
da COVID-19 ha disposto che gli enti del Servizio sanitario nazionale nei limiti di spesa consentiti per i
personale degli enti medesimi dall'articolo 11, comma 1, del decreto-legge 30 aprile 2019, 0, 35. convertito,
con moedificazioni, dalla Jegge 25 gingng 2019, n. 63, possono:

b ferma restando U'applicazione dell'articolo 20 del decreto legislativo 25 maggio 2017, . 75, dal 1° {luglio
2022 e fino al 31 dicembre 2025 possono assumere a tempo indeterminato, in coerenza con il piano trienngle
del fabbisogni di personale, il personale del ruolo sanitario ¢ del ruolo sociosanitario, anche gualora non piii
in servizio, che siano stati reclutasi a tempo determinato con procedure concorsuali, Vi incluse le selezioni di
cui all'articolo 2-ter del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24
aprile 2020, n. 27, e che abbiano manwrato o 31 dicembre 2023 alle dipendenze di un ente del Servizio
sanitario nazionale almeno diciotto mesi di servizio, anche non continuativi. di cui alimeno sei mesi nel
periado imtercorrente tra il 31 gennaio 2020 ¢ il 31 dicembre 2024, secondo criteri di priorita definiti da
clascuna regione. Alle iniziative di stabilizzazione del personale assumio mediante procedure diverse da
quelle sopra indicate si provvede previo espletamento di prove selettive;

Visto i Decreto-Legge 29 dicembre 2022, n. 198, convertito con medificazioni dalla Legge 24 tebbraio 2023,
n. 14 che all’art. 4 ha disposto tra ’altro al:

- S-quinquiesdecies: dllo scopo di fronteggiore la grave cavenza di personale ¢ superare il precariato,
norché per garantive continuitd nell'erogozione dei livelli essenziali di asyistenza, per il persondde
dirigenziale ¢ non dirigenziale del Servizio sanitaric naziongle, il iermine per il conseguimenio dei
requisiti di cui all'articolo 1, comma 268, lettera b), della legge 30 dicembre 2021, n. 234, & » stabilito
ol 31 dicembre 2024,

- comma J-sepriesdecies:Le disposizioni di cui all'articolo 1, comma 268, lettera b), della legge 30
dicembre 2021, n. 234, si applicans, previo espletamento di apposiia procedura selettiva ¢ in
coerenza con il piomo triennale dei fubbisogni di personale, al personale dirigenzicle ¢ non
dirigenziale sanitario, socio-saniiario, amminisirative, leenico e professionale reclulato dagii enii del
Servizio sanitario nazionale, anche con contratti di lavoro Hessibile, anche qualora non piir in
servizio, nei limiti di spesa di cui all'erticolo 11, comma 1, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 35,
convertito, con modificazioni, dalla legge 25 giugno 2019, n. 60,

Viste it Decreto-Legge 30 marzo 2023, n. 34 art. 13 comma 1 bis convertito con modificazioni dalla L. 26
maggio 2023, n. 56 che ha stabilito che:

All'articolo 4, comma 9-septiesdecies, del decreto-legge 29 dicembre 2022, n 198 comveriito, con
modificazions, dolla legge 24 febbraio 2023, n. 14, le parole: "e amminisirativo” sono sostituite dalls
seguenti: ", amministrativo, tecnice e professionale))
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Vistz la Direttiva aftuativa deil’Assessorato Regionale defla Salute prot/Servizio 1/n, 24514 del 26/04/2023
con la quale sono stati definitl, tra Valtro, 1 critert di prioritd per la stabilizzazione ai sensi dell art. 1 comma
268 lett. by L. 234/2021;

Vista la nota dell’ Assessorato Regionale della Sélu_te Prot./Sery. /. 30060 del 23/05/2023 avente ad oggetio:
Protocollo d’intesa con fe O0.8S e Direttiva aftuativa con prota. 24514/2023;

Visto il documento approvato dalia Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome del 10/05/2023
suli’applicazione della disciplina in materia di stabilizzazione del personale del SSR di cui all’art. | comma
168 fett. by L. 234/2021 e s.m.i.;

Vistn la Direttiva Assessoriale Prot./Serv.1/n. 43887 del 04/08/2023 avente ad oggetior “Procedure di
stabilizzazione ex art. 20 Digs. N. 75/2017 e aart. Jcomma 268 lett b) L. 234/2021; Precisazioni”

Vista la nota prot. n. 63583 del 12/12/2023 con cui ’Assessorato ha precisato che risulia preclusa la
p'1rtaup’1710m, alla procedura di stabilizzazione & clu e gm titolare di un contratto di lavoro subordinato a
tempe indeterminato nel (,omp'irto pubblico

Viste ii parere dell’ Assessorato Re«;c'l.de della Salute, prot. 0.6029 del 06/02/2024, avente ad oggetio:
“Circolare Assessoriale’s. 43887 a‘m‘ O4/08/2022 'P;‘océ’aur'” di stabilizzazione ex are. 20 Diigs. 7572017 ed
art. 1, comma 268, lett b); L. 134;’(2071‘--1'}}‘{?(,34&.’0?2; Riferimenic nola ASP Agrigento n. 182288 del
03/12/2023 — Riscontro”

Vista la Circolare deil’ Assessorate. Ref}:ma‘iﬂ dejla Baiute, prot. n. 11446 de] (7/03/2024, avente ad oggetto:
“Precisazioni 51 interpr etazione criterio it pricy ey } P é: paragrafo V.Protocollo di Intesa su procedure di
Stabilizzazione "

Visto il parerc dell’Assessorato Regionale dsila Salute, me n. 19791 del 24/04/2024 in merito alla
stabilizzazione di personale del profilo ad esammenfo di Ansiliario;

Visto il parere dell’Assessoraio Regionale della Salute, prot. n. 27516 del 10/06/2024, avente ad oggetto:
Stabilizzozione art. 1, commg 268, letih) L, 231/2021- Promaoﬂo di Intesq - Criteri di prioritt — richiesta
pvere- Riscontro,

RENDY NOTO

In esecuzione della detibera n. L‘i/. det /f’{}"U"f ?,J.},E;. ¢ indetto avviso pubblico la stabilizzazione del
personale del compaito in possesso ded requisiti di cut ailaf,egge 30 dicembre 2021, n. 234 art. 1 comma 268
fett b) e s.m.i. ¢ ai sefisi del i}e‘:teLovLﬁgoe 29 digembre 2022, n. 198 convertito in legge con modificazioni
dalla Legge 24 ﬁ*tu rato 2023, n.14, an4 comma 9-qmnqmesdemes & 9-septiesdecies cosi come modificato
dall’art. 13 comma { bis del Deumto -Legge 30 marzo 2023, n. 34 convertito con modificazioni dalle Legge 23
maggio 2023 M. 56 ¢ dei ceiteri di priorita di coi al Protocolle di Intesa del 31/03/2023 comie integrati dalla
Direitiva Asaessouam protmmv:zzdﬁn BSQT del 470872 2923 per Ia coperinra di:

- 138 pos‘:i di Infermiere - Area"i’s'sfeésiﬁisti delta Salute e dei Funzionasi

In conformitd alla Direttiva nnpamta dall’ Assessorato Regionale della Salute con nota prot./n. 63583 del
[2/12/2023 non riénirano tra i déstinatirt dc:lla pmcedura dl stahi llZ?ﬁZlDl‘lG coloro sono gia titolari di nna
contratto di lavoro subordinato a tempo indétermuinalo nel com parto pubblma
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Il personale destinatario del presente avviso dovra dichiarare, sotto la propria responsabilita ¢ consapevole
delie sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 per le ipotesi di falsitd in afli e dichiarazioni
mendaci, il possesso del requisiti di servizio ¢ I'ammissione e la posizione in cui si wova rispetio ai criteri di
priorita previsti dal protocollo di intesa per la stabilizzazione, come di seguito riportato.

Art. 1
Requisiti di generali di ammissione
A. Cittadinanza italiana, salve le equiparazioni stabilite dalie leggt vigenti o cittadinanza di uno dei Paesi
dell'Unione Europea;
Al sensi dell'art. 38 del decreto legisiativo 30.3.2001 n. 165 ¢ dell'art. 25, comma 2, del decreio
legistativo 19.11.2007 n. 251 cost come modificati dail'art. 7 dalla 1. .8.2011 1. 97 possonc aliresi
partecipare al concorso: Co
1) 1 familiari dei cittadini indicati alla lettera a) non aventi la cittadinanza italiana o la
ciltadinanza di uno degli Stati membri dell'Unione Europea, che siano titolari del diritto di
soggiorno o del diritto di soggiorno permanente. Per la definizione di familiare, si rinvia
all'art. 2 della direttiva comunitaria n. 2004/38/CFE;
2) 1 cittadini di Paesi Terzi titolari di permesso di soggiorno UE per soggiomanti di lungo
~, Pperiodo o titolari dello status di rifugiato ovvero dello status di protezione sussidiaria,
B Idoné_:ff'té fisica all’impicge. Laccertamento della idoneitd fisica all’impiego ¢ effettualo 2 cura
: - dell’}:ﬁzicnda, prima dell*immissione in servizio.
Non possoio accedere agli impisghi e sono peitanto esclusi dalla partecipazione al presente concorse coloro
chg sono stati esclusi dail ‘eletiorato attivo e coloro che sono stati dispensati dall’impiego presso una pubbiica
amministrazigne per avere conseguito I'impiego stesso mediante la produzione di documenti falsi o viziati da
mvalidita insanabile, ai sensi dell’art. 1, comma 2, del 3.P.R, 4§3/1997.

Art. 2
Regquisit specifici di ammissione
Requisiti di servizio per 'ammissione
I. Essere stato reclutato da Enti del Servizio Sanitario Naziouale a fempo determinato con
procedure concorsuali ivi incluse le selezioni di cui all’art. 2-ter del decrete-lugge [7 marzo
2020 n. 18 convertito con modificazioni daila legge 24 aprile 2020 n. 27 anche con contratti dj
lavoro flessibile ¢ anche qualora non pidt in servizio; '

2. Aver maturato al 31 Dicembre 2024 alle dipendenze di un ente del Servizio Sanitario Nazionale
almeno diciotto mesi di servizio, anche non contigmativi, di cui aleno sei mest nel periodo
intercorrente tra il 31 gennaio 2020 2 i 31 Dicembre 2024;

3. Possesso dei requisiti specifici previsti dai D.P.R. n. 22072001 e dai vigenii CCNL comparto Sanitd.

¥ Criteri di prioriti

L essere, al momento della pubblicazione dell’avviso stabilizzazione, in servizio con
contratto di lavoro subordinato a Lempo determinato presso "Azienda Sanitaria Provinciale
di Agrigento e di possedere i requisiti previsti dall’art. | comma 268 lett, b) defla Legye
23472021, come modificato dall’art. 4 del D.L. n. 198/2022 convertito, con modificaziond,
dalla L. 0. 14/2023, ed altresi, modificato dail’art. 8 comma 2 bis D.L. 192024 convertito in
Legge 56/2024;

Tl
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I, incaso di wlterioni post d'SYJO"llblfl i@ pf'k..(.ndl‘llfa g 1ic onosuuta al dlpendcutc reclutato con
contraita di lavoro subordinafo a: fompo determinato a seguifo di selezione pubblica anche
non pid in servizip = che abbia maturate presso 'PAgzienda Sanitaria Provinciale di
Agrigents i requisiti pmvu‘tt dd! kS ﬂmmatwu 1'1 archmentd; '

HI.  In subordine, la precedenza éiriconoscinta al- dipendcnt\,, in servizio, reclutato con contratto
di tavors mbou’ma ¢ a terapo determinato 8 seguite di selezione pubhlrca che ha maturato |
requisiti di legge anche con confratti di rj;w"sd. tipologia purché sia prevalente il periodo
matwrate nel profilo n"o‘“f-,sm;}aie mgeun d' a[;!bl]i?z&?l{‘lﬂ(‘} con contratte a tempo
determinato; '

V.  Incaso di ulteriovi posti disponibiii fa precedenza ¢ riconosciuta al personale con contratto di
lavoro flessibile, che abbia maturatc § rocvisiti 4 legge presso PAzienda Sanitaria
Provinciale di Agrigento e che risulti ¢ia dichiarate idoneo uon vincitore in una procedura
selettiva pulblica di pari quaiifica;

V. in subordine, al personale can contratto di lavora flessibile che abbia maturato | requisiti di
l . - . ' *
legge presso I'Azienda Sanitaria Provincisls di Agrigento, previo espietamento di apposita
pr Ou&ddld selettiva pu shiicn;

TF STLELTOME,
titolare di un rapporto di favore a tempo

SIPRECTSA CHE NON VERRA A E‘AE.T'JL RSO ALLA PRERLN
« il personale che alla dain cadenra del banio rina
mdeterminato  secondo qu".“d.n stabilitn i Clrcolare  Prot/n63383  del  12/12/2023

dell’ Assessorato Regionale deild &5 '

e il personale che suncessivanterde alla J,a ia-dh seadenza’del bands risuir titolare di un rapporto di

lavoro & tempo indeterminere seconds puamtc swbilito dalla Chreolare Prot/n.63583 del
12/12/2023 dell’ Assessoraio Reginnale della Salug;

La stabilizzazione deve essere disposta nello stesso profile profussionale/discipiina in cui ¢ stata
integratmente maturata Panzianitd di servizio prevista dalia norma,

ATt 3
adaliia di Preseniazione delle Dowande
Nella domanda di pariecipazione § candidati dovranne necessaviamente jndicare un indirizzo di posta
elettronica certificata (PEC) che sard utilizzato in via esciusiva o con valore di notifica ad ogni effelte
dal’ Amministrazione per ogni comunicazione.

L’Amministrazione non si assume responsabilita in caso di impossibilita di apertuea dei file.

PER PK&&TEQIE’ARE AL CONCORSO E NECESSARE@ EFFETTUARE OBBLIGATORIAMENTE
LUSCRIZIONE ONLINE SUL SITO batos:/faspagiscriziouiconcarsiil
LUTILIZZO DI MODALITA' DIVERSE DY ISCRIZIONE COMPCRTERA' L'ESCLUSIONE DEL
 CANDIDATO DAL CONCORSO.

La domanda di partecip'wi_nne a! concorso dovra essere, pena ssclusione, PRODOTTA
E.‘:C E;UEEVAMEN TE TRAMITE PROCEDURA TELEMATICA, piesente nel sitc
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La procedura informatica per la presentazione delle domande sard attiva a partire dal giorno di pubblicazione
in Gazzetta Ufficiale della Regione Siciliana — Seric Speciale Concorsi, per estratto, del presenie bando, e
verrd automaticamente disattivata alle sre 23.59 del termine di scadenza previsto per il 30° giorao
successivo alla data di pubblicazione sulla G.ILR.S. — Serie Speciale Concorsi. Pertanto, dopo tale termine,
non sard pit possibile effettuare fa compifazione on-line della domanda di parecipazione ¢ non sard
ammessa Ia prodazione di altri titoli o documenti a corredo delia domanda. [noltre, non sard piv possibile
cffettuare rettifiche o aggiunte,

It termine di cui sopra ¢ perentorio. Sarannc esclusi dal concorso i candidati ie cui domande o siang siale
inviate secondo le modalita di seguito indicate.

La compilazione delia domanda potra essere effettuata 24 ore su 24 (salvo momentance intercuzioni per
manutenzione del sito) da computer collegato alla refe internct e dotato di un browser di navigazione
aggiornato tra quelli di maggiore diffusione (Chrome, Explorer, Firefox, Safari) che supporti ed abbia abilitati
JavaScript e Cookie. La compatibilita con i dispositivi mobili (smariphone, fablet) non & garautita, Si
consiglia di effettuare la registrazione e la compitazione per tempo.

REGISTRAZIONE CON IDENTITA® DIGITALE (SPID)

Per procedere alla compilazione della domanda, i candidato deve acceders alfa prattaforma telematica
eséliiSivamente tfamite SPID (Sistema Pubblico di Identita digitale) ¢ CIE (Carta di ideniita elettronica) e
registrarsi. A tal fine occorre;

e - Collegarst al sito internet: htips:/aspag iserizioveconcorsi.it/

_-gptrare c0n_%{proprie_Cf;edenziali SPID o CIE;

= ifiserite i dati richiesti nelia pagina di registrazione (se non gia regisirati) e seguire ie isteuzioni,

B ISCRIZIONE ON LINE

T

*  Dopo aver inserito Username e Password definitiva selezionare la voce di menis “Selezioni”, per accedere
aila schermata delle procedure disponibili,
*  Cliceare Vicona “Jseriviei” corrispondente al concorso/avyiso al guale intende pariecipare.

v i candidato accede aila schermata di inserimento della domanda, dove deve dichiarare il POSSESSO
DEI REQUISITE GENERALI E SPECIFICI richiesti per Pammissione alla selezione.

e Siinizia dalla scheda “dragrafica”, che deve essere compilata in tutte le sue parti ¢ dove va allecata la
scansigne def documento di identita, cliccando il bottone “aggiumgi documiento”,

»  Periniziarve, cliccare §} tasio “Compila” ed al termine dell’inscrimento, confermare cliccando il tasio in
basso “Safvea™;

Proseguire con la compilazione delle ulteriori pagine di oui si compone in formay, il cui elenco & disposto
sul lato sinistro dello schermo, e che via via che vengono compilate, risuitano spuntate in verde, con
riportato al {ato il numero delle dichiarazioni rese. Le stesse possono essere compilate in pid momenti, in
quante & possibile accedere a guanto caricato ed aggiungere/correggere/cancellare i dati. fino a quaido
non si conchiude {a compilazione cliccando su “Conferma ed invio™.

Si sottolinea che tufte e informazioni (requisitt di ammissione, titoli di merito) di cui sopra, potraniig
essere oggefto di valutazione, solo se indicate in modo preciso ed esaustivo in quanto si tratta di dats gui
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qeah verrd effettuata la verifica def pos&.esqo del mqmsm per I*—z p*mer:tpaﬂ’mc al concorso/avviso, degli
eventuali titoli di prefereniza, nonché iy valutazigne det utoli. S{tratta di'una dichiarazione resa sotio la
Propria personae {esponsabi'iité ed ai se'ﬂs.i et 'U_.P'.R 2814, f.GOO 1, 445,

[ rapporti di lavoro/sttivita pi ofe«mmmn in dorke pmwno ésse1e autos ertificati limitatamente alla data in
cut viene compiata la domanda (quinds, in caso.di servizy ancora in corso, nel campo corrispondente alla
data di fine rapporto il candidate deve Biserirs la date di compilazione della domanda).

e ATTENZIONE per alcune tipologie di titoli & possibile ed & necessario, al fine delf’accettazione deila
domanda e deila eventuale vatutazione. effettuare la scannerizzazione dei documenti ¢ fare Papload
direttamente el formuut on line.

| documenti che devono essere necessariamente allevati a pena 4i esclusione song:

a. docwmenti comprovanii i requisiti che consentono ai cittadini son italiani e non comunitari di
partecipare al presente avvizo (permesso di soggiorno CE per scggiornant! di tunge periodo o la
titolarita dello status & rifugiate, ovvere de Ho status di protezione sussidiaria);

[ documenti che devono essere allegati pena ia mancats valutazione/decadenza dei benefici song:

il decreto ministeriale di equiparazions del titoli & servizio svolii all’estero (da inserire nella pagina
“Servizio presso ASL/PA come dipendente”).
Nei casi suddetii effettuare lv scomnerizzazione dei documenti o Pupload seguendo le indicazioni e
cliccando 1l bottone Yaggiungil allegafo”, momends aiimnzione al tipo ﬁ[c amiessao ed alla dimensione
massima richiesta nel format, Consigliame fa lefura degt? olimt capiioli del ’\/\A\'UALF ISTRUZIONI
{dispouibile nelle sezion] di sinisra delle pagine web del sic) per eveatuall mdicazioni riguardo la
modalita di unione di pit e i ung unico ,(‘;i.p_ig_;_ p:s.g,me_., ta conversione in formato pdf e la riduzione in

H

dimenstoni.
L' Amminisirgzione non assume responsaobilitd in case di impossibilita di aperfura dei file

Attenzione, vanno alleeafi esclusivamente | docuwmenti richiestt esplicitamente dal format, pertanto noil
verranno nrasi in considerazione eventuali documenti allegati diversi da quelli specificatamente richiesti.

s Terminata la compilazione di tutte e sezioni, cliccare su “Conferma ed invio”.

s Dopo avere reso le dichiarazioni finali si clicea i bottone “Conferma ¢ invia Piscrizione”.

ATTENZIONE: prima i procedere all’invio deflistanza di partecipazione, il candidato ¢ mvitate a
verilicare che tutte le nfoimazicnt inserits nel formmat siano corrette.

L Amministrazione non si assume responsabilith nel caso di errata indicazione delle mformazioni richieste
dal format.

Non & necessario procedere alla sottoscrizione autografa dell’istanza in quanto ai sensi dell’articolo 65 del
Decreto Legistativo 7 marze 20605, n. 82 ¢ s1”l Le istonze e le dichiarazioni presentate per via
telementica alle puebblicke wuminisiraziont ¢ ai gestori dei servizi pubblici af sensi dell 'wrticolo 38, commi ]
e 3, del decrete del Presidente delia Repubblics 28 dicembie 2000 n. 443, sono valide: [..] quando
{istante o i dichiarante & identificaio attraverso il sistemu pubblico di idenvitd digitale (SPID), o carfa di
identitd elettronica o la corta nusioncle dei servizi;

[} Le istanze ¢ le dichiarazioni di cw al vcomma 7 sone equivalenti afle istonze e alle dichicrazioni
sortescritte con firira autografa apposia in presere dx! dipesdents addetto ol procedimento”
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Il candidato riceverz una mail di confermea iscrizione con allegata la domanda prodotta dal sistema
(derivante da tutte le dichiarazion resefinserite) ed il documento d'identitd che ha allegato. Si consiglia di
verificare | documenti allegati ed in caso di errore procedere alla loio sostituzione con quelli corret,

UAVVENUTA RICEZIONE DFELLA MA?L Dt CONFERMA ISCRIZIONE ATTESTA L'AVVENUTA
PARTECIPAZIONE ALLA SELEHONE,

Il mancato inoltro informatico della domanda, con e modalita sopra descritte, determina "automatica
esclusione del candidato dal concorso di cui trattasi.

Ogni dichiarazione resa dal candidato sul format on-line-é sotto la propria personale responsabilitd ed ai sensi
del D.P.R. 28.12.2000, n. 443, in caso di dichiarazioni mendaci, lo stesso incorre nelle sunzioni penali di cui
ail'art, 76 DPR 445/2000, oltre alla decadenza dei benefici eventualmente conseguiti sulla base delle
dichiarazioni non veritiere.

L'Amministrazione & tenuta ad effettvare gli idonel controlli previsii dalf’art. 71 D.P.R, 445/2000 ¢ s.m.i..
anche a campione ed in tuiti i casi in cui sorgano fondati dubbi, sulla veridicita delle dichiarazioni sostitutive
ed a trasmetterne le risultanze all’ Autorita competente,

In case di non S?(’ggld.xcité defle dichiavazioni, si determineranno Pesclusione dalla procedura, la decadenza
dagli eventuali benefici conseguiti, nonché la trasmissione degli aiti alle competenti Autoritd Giudiziarie, ai
Collegi/Ordini, alle Amministrazioni di appartenenza. :

Le dichiarazioni gostiturive in quanto sostitutiva a tutti gli effetti della certificazione devon contenere tutsl ghi
elementi utili allaxvalitazione del titolo.

1. omissione anche di un solo clemento comporta a noa valutazione del titolo autocertificato.

fn particolare, con riferimento al servizio prestato, la dichiarazione sostitutiva deve contencre 1'esatta
denommazione dell”’Ente presso il quale it servizio & stalo prestato, H profilo professionale, le date di inizio e
di conclusione del servizio, fe ore settimanali rese, fe eventuali interruzioni (es. aspettativa senza assegni ecc.)
e quant’ altro necessario per la valutazione del servizio stesso.

Non saranuo ogwetio di valutazione le dichiarazioni sastitutive rese in mods non correiio, senericiic od

incompleie.

Non verranno presi in considerazione eventuali documentazioni/integrazioni inviate con modalita diversa da
quelle previste dal presenie bando (anche se inviate tramite raccomandaia o tramite PEC).

Il mancato rispetto, da parte dei candidati, dei termini e delle medality sapra indicate per la
presentazione deile domande compostera Ia non ammissibilita 2! concorss.

ASSISTENZA

Le riclieste di assistenza possono essere avanzate iramite lapposita funzione disponibile alla voce di mend
“RICHIEDI ASSISTENZA™ sempre presente nella sezione a sinista della pagina web. Le richieste di

assistenza, SE PRESENTATE IN TEMPQO UTILE verranno evase durante orario di lavoro e
compatibilmente con gli altri impegni del servizio,
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51 suggerisce di leggere atlen temente 3 W!ANUA[I’ 18T RU{I(}Ni per ['uso della procedura, di cui sopra, e
disponibife nel panielio di bm:\"xa da I[e Mue p&mne di‘eur st compone. :E shto web e nella home page.
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Dopo {"invio on-line dulla domanda, a‘i'ontm i tﬂmini di Q‘n'ufé,nz'a det bando, & possibile riaprive la
domanda inviata per [eventuale cotrezione /o 1a produzione di uhe iIOI’i titoli o documenti ad integrazione
della stessa, tramite la funzione Annutia fomanda.

NOTA BENE: si fa presente che la riapertura della domanda comporta Pannullamento della domanda
precedentemente redaiis on-line, con conseguents pevdite di validid della ricevuta di avvenuta
campitazione. :

Quindi tale procedura prevede la a“ipresentazione integrale delia domands di iscrizione on-line da parte del
candidato utthizzando fa stessa modalita prevista e parawiafo ISCRIZIONE ON LINE’.

L. annullamento defla domanda non comporta la perdita di tutti i dati precedentemente caricati, comporta
scmiplicemente if “ritiro” della domanda inviata che pc:de di validita.

Art, 4 )
Assurzzione o tempo Tidetarningto

wnzione, von rapporto di tavoro a tempo

Con deliberazione del Drettore Cenerale verrd disposr

pieno e indeterminato.
| candidati vincitori saranno chiamati pot gl sdempiment a g naricn, ed w parleolare:

- Effettuare entro 30 giorni datla data di ricevimento deila relativa comusicazione di nomina it
perfezionamente delle dichiarazion! rese si sensi del DPR. 20 dicembre 2000 n. 445 ai find
dell assunzione di seguifo ndicati: _

o 1 docuwmenti corrispondenti alle dichiarazioni contenute nella domands di partecipazione
all avviso per | quali non sia prevista sutodichiarazions sostilutiva;
o Dichiarazione sostitutiva di certificazione degli stati, qualitd personali ¢ fatti ex art. 46
D.P R, 445/2000;
{1 contratto individuaie di lavoro dovra essere sottoscritio con Uindicazione delfa data di inizio rapporto
concordata tra le parti, entre 135 giowni dal completaniento degli adempimenti sopraindicatt.
L:Azicnda, ai sensi dellart. 71 def D.ER. 20 dicenitre 2000 n. 445 effettuerd | controlli della veridicita
delle dichiarazioni sostitutive prodotte dai candidat! vincitord.

Avt. S
Trattamento giuridics 2conontica
It trattamento giuridico-gconemico ¢ quello previsto dalie disposizioni legisiative, regolamentari e
contrattuali del CONL del Comparta ~ Saeita.
Art. 6
Norme Finalt
[*Azienda si riserva, a suo insindacabile giudizio, la facoltd di prorogare, riaprire i termini, revocare,
annuilare, sospenders o modificare il presente avviso, qualora ricorrano motivi di pubblico interesse o
disposizioni di legge dandone tempestiva notizia agli nteressati senza che i partecipanti possano sollevare
eecezione o vantare divittr di sorta,
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St riserva altresi di provvedere cor eventuale successivo atto deliberativo alla variazione del numero dei posti
messi a bando in relazione alle possibili revisioni che dovessero rendersi necessarie ai fini delle esigenze
assunzionali dell’ Azienda.

L’ Azienda si riserva la facolia di procedere alla stabilizzazione di wtti o pacte dei profili interessati solo nel
caso di una sostenibilita finanziaria della spesa secondo la normativa fempo per tempo vigente,

La partecipazione al presente ayvisa presuppone Paccetfazione senza riserve di tutfe le prescrizioni del

presente avviso.

INFORMATIVA REGOLAMENTO (1K) 2516/679
ESCRIZIONE A PORTALE ISON E A PROCEDURA SELETTIVA

Informativa aghi utenii def site 1ISON ai fini def trattamento dei dati parsonali raccoltt ui seusi degli
articoli 13 ¢ Hd del GDPR 67972016 (Regolamento Strones in materia di progezione dei dati personali).
INFORMAZION| PERSONALI RACCOLTE ALLATTO DELIA REGISTRAZIONE AL SITO
INTERNET ISON ALLA PROCEDURA SELETTIVA

Lo infurmazionis-personsli  (dati) vrichieste all’ao  deiltiscrizions i st internet ISON
hilps://aspag.iscpigoncconcorsiic (sito) sono le informazioni minime utili ali idensificazione HvGes
detla persona (candidato) che desidera truire dei servizi iesi disponibiti wamite i siio siesse; Nome,
Cogrome. data dihascita, codice fiscale ¢ una mail in use, valida e perstnale par e comunicnziond i
Vaziendd titolare def rantamento dei dati e i} candidamn.

Cgnii volta che thgandidato decidera partecipare a4 una deile procedure selettive {selezione) pubblicae
sul sito. dovra oBblgdtoriamente fornire wlterion duti necessari aifa verifica del DOSRESsSO del requinii
wrinimi richicsti gér Fammissions o facoitativamente alir daii utthl alin valutazione dei suo curtieutun

distudio e lavormivo, -
Le categorte di dati richieste ally persona al momente delliserizione alla selezione sopo:
- Dati anagraficl (nome, cognome, dati di nascita e residenza, CCCL}
- Batt di centatio (numeri di telefono, mail, pec)
- Dati uudi adla veritica del possesso dei requisith minimi richiessi pei Uanmissione
vt refatevi @ particolart necessid/richieste per Peventuale espletamcnto delle prove selettive
- Dali comprovanti il possesso di eventuali rigenve o preferenze di merito
- Dabirelativi a eventuali titoli di studio ¢ di servizie

Udats raceolti in fase di registrazione sono | minimi necessari all identificarione univoea del candidato
al fine di garantire Paccosso esciusivo al sito ISGN; Ja richiesta ded codicr fiscale ¢ wile ai fisi della
vertitea dell’autenticita det dati fornidi.

[ indirizzo mail vichiesto in fase di registrazione ¢ necessario al sistema ner nvio delle credenziali di
accesso provvisarie (da cambiare cbbligatoriamente al primo accesso) & pey iale ragione deve essere up
mdirizzo mait valido, personale ed in uso; per i candidati che hanno ottenuto Faceessa potrd pot essere
utilizzato per fornire servizi di assistenza e supporto, procedere con iscrizione alta newsletter, inviare
comunicaziont di tipe formative, informative e commerciale. _

H trattamento dei daii, raceslti ed archiviati in celazione alia comipilazione form di regisirazione, ha
come base gruridica if consenso del candidato.

9



, s :'_'
R s Yo /e'fﬁz L ’é’ .r/a’ z‘?f 5

,3,///,7/4/«:’3

SRl vy

Successivamente, | dati vichivst] pér Veventuile iscriFions alia specifica seleziane saranno wattati per

@ compesizione, i formate ¢ Euiu mscv delin domanda di-partecipazione {domanda} indivizzata ail’

Aziends Sanitaria Proviociale di Agrigente (aziendad,. 77

Le modalitd di presentazioune delia d.,.m...n,r! 4 sl spect fTeate fiel bando dela selezione.

SEva presente che tuitl | dati fornil sonn £ F iz -ggner"sif!|141t* icfr‘ %abaitm rif: C{l}'ldltl-’-'ttﬂ ed at sensi

del DLPR. 28122000, n. 445, che prev o tarazi

¢ che DAmminislrazione deil’ 1}1 i

veridiera,

Riassumiamo di seguiio e finalitd

Datt anagratict: hanno 1 principale

negli atli anyninistiativi {verball, proveedimenti, defibere. determine, ece. ¥ abbinaii alla seicaione e

sareo wblizzati come supporto per | conleolll suliz veridicitd ar tutet gl altri dati

Ha e H nwmero d figh saranno inoltre taplegati per risplvere, congiuntamenie alle
tone del{e graduatdria di merito.

awgiore oid del candidato, requisito generale

bty

" eui sono trattdr | datt:
seopo di idw"i't"fca;'e univocamerse U candidato, compaciranng

i data di nase
vventuall preferenze dichiarate, e precadenze pella formuy
ta data di nascita fungsrd da base peria venfica .l\ Ha
richiesto per ia partecipazione alia selexinne '

Datt di contatto: sono necsssard pev pntu comiunicare com il candidato formalments (tramite gli
siramienti legalments rizoposeiti come latters raccwmandata o "PECY o imformalinente per ofliive

informazioni, servizi di asvisichzy o di suppomo.

Datr otili alla verifiea dei ;;\ ssE8s0 rh D rem iwt;' i owar
egsere In posLesse di Tulh
candhidaro sono cosi .:-.‘f

tclo di esempio: fa maggiore of

et per poter parlecipare slie selezione, deve
' W Zhona: § dati fornit dal
Fdetlammissione {a
Lt Pidoeneit

i Hofolo di

1o defla mer

G REECE

ot poeerioni e

-J AE\ i

shudbo, ece.

[t ~|f1tivi A opar
facoltd di conunicare alf’ \/!k.n(il i} pmph\, L‘H IM Al ot
ECral aguiuntivic eseneeoy in fse i esple
verifice e eventuals
Dt cm'u-:!-fn-'ant: o
specifiche categorie di parsone, el candidaty ohe desiden " walers {f suo diviic

orove selcitiver i candidato ha ta
i i 1:’1‘! oodb aleung avions fausti.
dati cosi foroit ssrannc frattail per ta

SRR

amenre delle provel

.

cdisposizione delie spovelaziond richic

Wi CIREIECT 8 2 il bando preveds

s risarva o post per assunziene di
& richiesto di fornime

4

Podari comprovarti; © dati soreaso deattnrl per o vertfice e per o formulezione dedla graduoatoria di
e, .

Dl comprovantt 3 opossesso & preferenze: se il bando le prevede, le prelerenze dichinraie dal
cundidato verranno trattate per visolvers, congiuntwmente alla data di nascita ed af wumero di Hghi
dichiarati, te eventuali procedenze nel chse di panith di punteggio e posizione netls formunlazione defla

apgdyatoria di merito,

Dati velatvi at titoli di studio e di serviziar in qﬂr‘*'«‘f’a categoria ('i("fl['i":ll'i(‘k. a titole di esempio ¢ non

esaustivo. i titoll di studio e accademicl. 1 servivi p“"",tdf' presso fe ASL/PA come dipendenta o altro

tipoe di rappOx i, 1 servizi presso peival, @ airticodi 2 e pubblicariont, Panivitd dlddﬂlbd i corsi. i

wssh a cul ha parecipate H oandidate come uditore o relatore/docente, © qualsiasi

alhro date con rarde ab curricuium professionale ¢ di studio del candidato, (Quest datt saranno
[l valwiazione det pinreggio, -:tif'll hase deile mdlmzmm fornite dalla normativa

wattali ai fint de
vgente in materia di procedure soncarsiali o dil bands, come parte integrante deliz wraduatoria di

RIS Q“rl" el ean

tierita.

1.4 base giuridica per il wattamento di o § dati ¢ consenso fornito dal candidato. tuttavia, una volta
confermata ed inviala la domanda, 14 base giveidica della liceitd del trattamento sard fondata sulia
necessita di adempiimento deeli obblight di Jegge.
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Sifa presente che afcuni requisiti generici richiedono al candidato dati vitenuti “sensibili® {ad es.
condanne penali riportaie. procedimenti penali in corsa cause di risoluzione dal pubblico impiego,
ece. ), fa base giuridica che ne giustifica i trattamento ¢ in wlyni casi rafforzat datl’art 7 del 2P R
48771994 che stabilisee | requisiti minimi generali richiesti per poter accedere agpli impieghi civili nefla
pubbliica amministrazione,

ALTRI DATI TRATTATI :
bsistemi e le procedure tnformatiche preposte al funzionamente del sito acquisiscono, hel corso del
loro normale esercizio, alouni dati personali e tecnici, 1a cui trasmissione & implicita nell’uso i
protocolli di comunicazione itternet. :

St tratta di imformazion che non sone raccolte per essere associnm aglt wtenn, ma che per la loro siessa
natura patrebbero, atraverso elaborazioni ed- associazioni con dali detenusi du ferzi. permeticre o
identificare ' uiente.

In quesia categoria di dati potrebbero vicntrare, anche gli indirizzi 1P o i nomy a dominio dei CORIpLIEr
utilizzati dagh utenti che si connettons al sito, gl indirizzi in votazione URI {Liniform Resource
fdentifier) delle risorse richieste . Porario delia richiesta. i} metodo utilizzato nel scttoporre i richiesta
af server. la dimensione del file oltenuto in risposta. il cadice numerico indicante lo stato delln FISPoOsia
data dal server (buon fine | ertore. ece.) ed altri parameti refativi al sistema operativo e all’ambiente
informatico dell ’ﬁi_'cnte. '

Quest dan ven ‘gipu traftati al solo fine di ricavare informazionl statistiche ancnime sullluse od
accesso del sidgiper conrallame 11 correito fuuzionamento, vengono conselian subjto dogo da iocn
claboraaione, Poivebbere essere wtihizzati ner Paccertamento i responsabilita In ocaso di reat
informaiict ai daghi def sito e degli utenti. anclie su richissts deit antorils ainsliziaein,

I sislenin In agguma ravcoghic 6 memorizza i dat di aceesso 6 & navigazione ded candidato i tutte le

-~

st i co;nialiaz-i' e della domapda (daia. ora, azione effetioata. browser di utitizze. indirizas 10 coe
i fine del trattamenio € In queste case quello deta tutels dellMintegrith dei dati ¢ delle verifiche a
gestione di eventuali reciami,

La base giurdica per i wratiamento del dati ¢ i consenso [ormito dal candidate.

FITOLARE [ RESPONSABHL DEL TRATTAMENTO DEL DATI

[ titodare del wattamento del dati ¢ Azienda Sanitaria Provivcisie Agrigenio — Viale deiln
Vittoria, 321 2100 Agvigentn (AG) '

tf titolare del rattamento ricoire alta societd Giada Progetti s.of. Piazzz V. Emanusle [ 20 - 31033 -
Preve di Bolige { I'V) {privacy@gladaprogetti ity come responsaoie del frattaineuto dei daii esterno,

I trattamments autorizzate a Giada Progetti consiste nella acqutisizione, archiviazions ed elaborazione
dei dati amite | sothware da questa forniti, tra i guali anche il sito 1SON,

I titolare del trattarmento dei daui ha inoltre autorizzate Giada Progetti ad avvalersi a sua volta di als
responsabill del travtameno per Marchiviazione dei dati yarantendo mitiavia che tutte fe inforsiazion]
trattate non escano dal confind comumitari.

it Titolare del wattamente garantisce la sicurezza, (a riservatezza e la profesione dei datl fattati,

1

qualaiasi tase def processo di trattamento degli stess),

Per ogol informuzione o richiesta inferessato pud contatlare:
e-matl {1

Telefona:

DATA PROTECTION OFFICER (PPQ) o
il Tiolare ha nominate un Respansabile della protezione dei dati persatiall (DPO) che pud essere
contartato per ogat informazions o richiesta:  e-mail: sdpidaspae.it  Telefona: 0927/407232
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DESTINATARI DET DATI

Nei fimiti pertinent alfe finafitd i tratéaimeurs 1itd
qucie'& di cor-'“uien?:-l u'/i-.-:nd” privazre ri(“«m'i}'*-;r‘ii-}lr*'

MODALITAT DI TRATTAMENTG
I dati foraili satanmo sotioposti a \znu'*rm_r‘“ SO
processi decisionali ¢ UJsm,frt.,.d.:m,ﬁtb avilomalisze

fetironien, noa saraano widdvia soltopest a 4

& di mrofifasione.

LUOGO DEL TRATTA VL ; : -

bdati verranno trattati dal -'r;:i;-n'c w dof vesponsabile dol U attarieals presso fe propric sedi operative
utte situate nel ferritoric Daliano. L

Edati raccolil non sasanno ogoette Ji trasferdient ali sstern,

PERIOBG DI COMSERVAZIONE
I dati saranno oktaii seto per il temnso necessario orel
momento defla eventuale revoca del vensenso¢, I ogni cass, entro @ limit di ke

zlone alte finahitd sopra descritte, fino sl

Fdan refativi alie domande preser tate sArantn 1% ound cuko ipdta, per adempigee aghi obblighi di
frnd, o oilespleamen della intera sefezione w per t 10 anni

teg Jg\c e e la gestinne di evontyal rag
L

vessivi alla scadenza della graduatoria ai merito,

FOHRYTTT DELL I Bl
gl T east inoeni nas roorrano
Ineitio b accessn: Pofente
IBCG L Corse Ui raltame
dati persenati e o tutie o informanionl et
Divitte dif restirtes: Mnieste ha i diritl
porsenali Jnesattt che o riguardano senze (oglestidicmo
trattamento. Uinteresaato ha i divitio ¢ oftaweces Mhidegrasio
fornende una dichiarmzions inteprativa.

Dirttto di Cﬁ"JC%)i[i-i?i')TlC' finteressato ba i diritto o ottenere dal gtotare del warramento la canceltazicne
o ha Fobbiieo

owrtervia o sla 0
Poltenvre Yacoessa ai
: S0 aliTart. 15,
Fialare r!:*i ua‘famu""o e rettifica dey dati
ritarde. Tenute conte delle fnalia del
e dei dab persoast ncompleti, snche

i it

o b datr ¢

dei dabt versouall chie 1o riguardano senza inginodieao !'i:ur«'j:'a ool t:to!arc—: ded frattanien

dr caneallare senza m;;ummcm vitavde ¢ dati personali, 2o now necessarl por obblight d0 keggel ne
B e con t metodi prevish dal GDPR all7are 21

Diritte di Tienitazione df trattamento: al verificarsl di falune condizioni, Putente ha if dirrtto di ottenere
la Hritazione del twattamento. qualora aon necessarin pey obhligo & Ieu_q nelle ipotesi previste dal

GIPR all"asr 18,

Divitio alla portabilied dei dack: itente ha 3t dirtgo of srevere inoon formato stottucate. di use comune
¢ feguibile da disposuive actomatics [ dati persspab che lo viguardane foruiti ¢ ha i diriito di

tasmeitere tali datt a un alivo titolare del umrfw»nm senza impedimenty do parte del titolare dd

rattamento cul B oha Pt nei casi ¢ con lp modalitd previste net Hauth ¢ con i metedi previsti dal

GDPR ali art, 20,

Divite di opposizione: Patente ba 1 ditfto di opporst in qualsiast momento, ser motivi connessi alla

sta situazione partteslare. al ratismerno dei dati personali ehe lo riguarduno con 1 limit e e modnligd

previste dat GDIPR afftarl, 21,

Dirivto di revoca del consenso: Powente ha i dipitto di revocare 1 consansy ! trattamento dec datd

forniti in qualsiast momente, restanda ferma la leetrs del srananiente basata sul conserso prima defla

VEY AL
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[dati che fanno rifedimento a domande gil pres ke Contint=tanas tullavia ad essere traltati. per
adempimenia degli obblighi di legge, fine @i 10 anni successivi alla seadenza di validity della
graduaroria di-merito.

Diviero di propoire reclamo ali’Autorts di conteello: Puteate in qualsiasi momento, ha it divido di
preseatare un’istanza di reclamo direvamente s Auterivd di cangrollo.

I dirittt di ecui s:oi‘i‘:-l polranns esseve eserciiali comattando i Tiolue deol trattamento o i DPO agll

indirizzi sopra fornitd,

11 DIRETTORE GENERALL
}_L, (’ FRse]e] i upr}d .“ Ve
s , /'I/ ! .







| AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE Di AGRIGENTO i

i esecuzione della delibera del Di;‘ggore Generale n Dﬁ' ’? del 49“ of -Jo{}é’e

[ indetto pubblico avviso per la stabilizzazione del persenale del comparto del

i profilo di: Infermiere - Area Professionisti della Salute e dei Funzionari in pos-
I

sesso dei  requisiti previsti dall’art. 1, comma 268, deila legge 234 del

30/12/2021e s:m.i,, e, ai sensi del}’art. 4 comma 9-quinquiesdecies e 9-septie-

sdecies del Decreto-Legge 29 dicembre 2022, n. 198 convertito in legge con

| Organizzazioni Sindacali del 31/3/2023. | e

) ' L .
Il termine per la presentazione delle domande, che devouno essere inviate, } _

dra if quindicesimo giorno successivo alla daa di pubblicazione del presente

.avviso nella Gazzetts Ulficiale della Regione Siciliana - Serie specislecon-

| corsi, apenadiesclusione.

successive non festivo.

1l testo integrale del bando, con Pindicazione dei requisiti ¢ delle modalit sard

. pubblicato sul sito internet dell'Azienda www.aspag.it SEZIONE concorsi e sul;

— e

IL DIREYTORE GENERALE Dr, Giyseppé










PUBBLICAZIONE
Si dichiara che la presente deliberazione, a cura dell’incaricato; ¢ stata pubblicata in forma digitale
all’albo pretorio on fine dell” ASP di Agrigento, ai sensi & per gh effetti dell’art. 53, comma 2, della L.R.
n.30 del 03/11/93 e del*art. 32 della Legge n. 69 det 18/06/09 e s.m.i., dal

al
L'Incaricato ‘H Funzionario Delegato
i1 Collaboratere Amm.vo Profle
Sig.ra Sabrina Terrasi
Notificata al Collegio Sindacale i _ con nota prot. n.

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

Dell’ Assessorato Regionale della Salute ex L.E.-n. 5/09 trasmessa indata_____ prot. n
SIATTESTA
Che I’ Assessorato Regionaie detla Salute:
» Ha pronunciato Papprovazione con provvedimento n. del
s Ha pronunciato Panunuliamento con provvedimenic n. det

come da allegato.

Delibera divaniite esscutiva per decorrenza del termine previsto dali’art. 16 della L.R. n. 5/09

dal

DELIBERA NGH SOCGETTA AL CONTROLLO
= Fsecutiva af sensi deil’art. 65 deila L R n ?.5;’.93. cosi come modificato dail’art. 53 della L.R.
n.30/93 s.m.i., por decorrenza del termine di 10 gg. i pubtlicazione all’ Albo,
dal
\A_ mmediatamente esecuiiva dal Jﬁ E}} m _ ﬁ}?% ______
'Agrigento, B g o A 5
: Il Referente Ufficio Aiti deliberativi _ f-/ |

sSig, Dune NG ALALML
i Collaboratore Amm.vo Profle
. ”, . . Cradiatorg” 4
Sig.ra Sgbvina Tetrast

REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA

= Revoca/annullamento in autotutela con provvedimnento n. def

= Modifica con provvedimento n. _del

Agrigento, Ii

1 Referenta Ufficic Atti deliberativi
1] Cellaboratore Amm.ve Profle
Sig.ra Sabeiva Terrasi




Regione Siciliana
Azienda Sanitaria Provinciale di

AGRIGENTO

DELIBERAZIONE DIRETTORE GENERALE N, éé ?) DEL ng(() f) 82@2};}.

OGGETTO: Modifica quali-quantifativa dotazione organica approvata con delibera n. 72 del 18/1/2022

STRUTTURA PROPONENTE: SERVIZIO RISORSE UMANE
PROPOSTAN. 588 DEL 20 |8 \202.(,

A
IL. RESPONSABILE DEL RROCEDIMENTO
STRATING

.‘r .
My G'HJSEQ(O‘;‘: .S.;,hifaﬂo

VISTO CONTABILE

S1 attesta la copertura finanziaria:
( ) come da prospetto allegato { ALL. N. } che & parte integrante della presente delibera.

C.E C.p.
' () Autorizzazione n. . del /
it RESPONSABILI:]EEL ROCEDIMENTO IL DIREFTORH YOC SEF e P.
s 1t : Dr.ssg Beatrice 8alva o

i

RICEVUTA DALL'UFFICIO ATTDELIBERATIVIIN DATA 2 0).[)8 ZE L |

L’anno duemilaventiquattro il giorno VE AT del mese di A@O% nella

sede dell’ Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Giuseppe Capodieci, nominato con Decreto del Presidente della Regione Siciliana n.310/Serv.1%/8.G.

1el 21/06/2024, Yacquisito I parere del D@ttore Sanitario, dott. Emanuelé Tassars,— nominato con deliberal
L 376, del  22/02/2023 5%%: sai,) con  l'assistenza  del Segretario  verbalizzante

I8RAA GRAZIN CRECEEMTE adotta la presente delibera sulla base della proposta di seguito riportata./n/
sRENZA D TARERE DEL DIRETTORE AN TARW DIMESSCS! 14/ MTA 24 /oz:’ D




PROPOSTA

11 Direttore del Dipartimento Amministrativo dott.ssa Beatrice Salvago, in mancanza di Direttore della Struttura

Complessa Servizio Risorse Umane

Visto I’Atto Aziendale di questa ASP, adottato con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con D.A. n. 478
del 04/06/2020, di cui si & preso atto con Delibera n. 880 de} 10/06/2020;

Premesse che con delibera n. 72 del 18/1/2022 quest’ Azienda ha approvato la dotazione organica aziendale ed il
piano del fabbisogno di personale, da ultimo modificato con delibera n. 1290 del 10/7/2023 e n. 222 del 30/1/2024;

Dato atto che il Piano triennale del fabbisogno di personale e la dotazione organica per la loro natura dinamica e
flessibile, da adeguare alle mutevoli esigenze organizzative/gestionali dell’ Azienda, nonché dai sopravvenuti
CC.NN.LL area di comparto e della dirigenza sanitaria medica e non medica che, specie quelio destinato all’area di
comparto, hanno introdotto delle modifiche sostanziali alle aree e profili professionali;

Che al fine di garantire le esigenze organizzative aziendali si & provveduto a programmare per i profili
professionali sotto riportati una rimodulazione tale da garantire la migliore utilizzazione del personale;

Che, anche al fine di valorizzare le unita di personale assunte con contratti di favoro flessibile, a seguito
dell’emergenza da covid-19, e ormai formatisi a seguito ed inserite nelle unita organizzative aziendali:

Con la nota n. 100551 del 25/6/2024 indirizzata alle 00.SS. sindacali ¢ la nota n. 70310 del 30/4/2024
indirizzata all’ Assessorato Regionale della Salute & stato comunicato di procedere ad una modifica quali-
quantitativa di posti del ruolo tecnico (Operatore Tecnico Informatico (Cat. B) e Programmatore {Cat. C) in
n. 9 posti di Assistente Tecnico Informatico Cat “C” . 11 tutto ad invarianza di spesa come da prospetto

allegato alla nota n. 70310 del 30/4/2024.

Con la nota n. 105460 del 3/7/2024 indirizzata alle 00.3S. sindacali e ia nota n. 105484 del 3/7/2024
indirtzzata all’ Assessorato Regionale della Salute & stato comunicato di procedere ad una modifica quali-
quantitativa di posti del ruolo tecnico, profilo professionale Ausiliario Speczahzzato {profilo ad

esaurimento), OTA (profilo ad esaurimento) nel modo seguente:
Trasformazione di n. 100 posti da Ausiliario specializzato vacanti e disponibili, cui si aggiunge la massa

finanziaria di n. 3 posti di OTA (profili ad esaurimento il cui costo pro capite equivale a quello dell’0.5.S.)
in 195 posti part, time di O.S.S. a 24h settimanali, realizzando in tal modo la possibilita di stabilizzare le
postt, che saranne messi a stabilizzazione con un debito orario di 24h settimanali; Il tutto ad invarianza di

spesa come da prospetto allegato alla nota n. 105484 del 3/7/2024.

Con la nota n. 104196 del 1/7/2024 indirizzata atle O0.S8S. sindacali ¢ la nota n. 104195 del 1/7/2024
indirizzata all’ Assessorato Regionale defla Salute & stato comunicato di procedere ad una modifica quali-
quantitativa di posti del ruolo amministrativo sine a raggiungere ulteriori 8 posti ai 183 posti disponibili di
Assistenfe Amministrativo int modo da garantire n. 32 posti da riservare alla stabilizzazione a 18 h
settimanali; 1I tutto ad invarianza di spesa come da prospetto allegato alla nota n. 104195 del 1°/7/2024.

Con la nota n. 119356 del 29/7/2024 inditizzata alle O0.SS. sindacali e Ja nota n. 119361 del 29/7/2024
indirizzata all’ Assessorato Regionale della Salute & stato comunicato di procedere ad una modifica quali-
quantitativa di posti del ruolo tecnico (Pedagogista e Analista informatico) vacanti e disponibili in
dotazione organica in n. 5 Analisti controller. Il tutto ad invarianza di spesa come da prospetto allegato alla

nota n. 119361 del 29/7/2024. _

Dato atto che non sono pervenuti riscontri o rilievi da parte dei soggetti destinatari delle note anzicitate;
Ritenuto di apportare le modifiche quali quantitative alla dotazione organica approvata con delibera n. 72

del 18/1/2022 e 5.m.1. nel modo seguente:



TABELLA A)

| PROFILG PROFESSIONALE POSTIDOT, POSTI NUOVA j POSTI RISERVATI POSTI RISERVAT
ORGANICA DEL. TRASFORMATI DOTAZIONE ALLA ALLACCESSO
Fai22 ORGANICA, STABILIZZAZIONE DALL'ESTERNO
ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 183 8 191 32=64 A 18H 31
COMMESSO {FROFILO AD ES.) 138 11 27 0 . ]
OPERATORE TECNICO INF. 30 10 n 10 5
ASS.TE TECNCO EX PROGRARMM, 8 0 17 {A SEGUITO 3 3
TRASF. DA
OPERATORE
TECNICO
INFORMATICO)
OTA {PROFILO AD ESAURIMENTO) 8 3 5 [AD 3 0 {ALLA CESSIAZIONE
ESALIRIMENTO) VERRANNG
TRASFORMATI i
053)
AUSILIARIO SPEC. {PROFILO AD ES.) 289 100 {SU 172 179 722108 A 24H 0
VACANTI)
OPERATORE SOCIT SANITARIO 223 82 (DERIVANTI DA | 215 132=185 A 74H 18 {FULL TIME -
TRASFORMAZIONE OLTRE ALLE 74
Bi 100 AUSILIAIR] UNITA' GIA'
+ ECOMNOMIE STABILIZZATE IN
DERIVANTI DALLE DATA 1/5/2024)
ALTRE
TRASFORMAZIONI
TABELLA B)
PROFILO PROFESSIONALE POSTI ROT. pOSTI NUOVA POSTI RISERVATI | POSTI RISERVAT!
ORGANICA DEL, TRASFORMATY POTAZIONE ALLA ALL'ACCESSO
72422 CRGANICA STABILIZZAZIONE DALL'ESTERNG
DIRIGENTE PEDAGOGISTA 12 2 10 (DiCul 4 3 3
COPERT)
DISPONIBIL) 6
DIRIGENTE ANALISTA CONTROLULER 3 0 5 3 2
DIRIGENTE ANALISTA INFORMATICG | 3 2 1 0 8
[ L

Dato atto che le trasformazioni quali quantitative per come sopra descrifte non determinanoe alcun incremento di

spesa per come descritio nelia tabella seguente:

i

B - VALORE ECONOMICO D.0. | VALORE ECGNOMICG D.O. ECONOMIE
ANTE TRASFORMAZIONE POST TRASFORMAZIONE

TABELLA A) 3.577.633,08 3.570.240,18 7.392,89

TABELLA B} 170.414,60 150.674,93 19.729,61

| Totale | 3.748.047,68 | 3.720.915,18 27.132,50

LT
oy
I

Ritenuto di dare atto delle modifiche apportate alla dotazione or
Dato atto che il presente provvedimento & stato
26/4/2023 che, nel porre ’accento sull’

ganica aziendale per come sopra indicato:
predisposto in ossequio alla direttiva assessoriale n. 24514 del
attuazione delle disposizioni di cui al ¢.d. decreto mitleproroghe (anche nei

confronti del personale precacio titolare di rapporto di lavoro flessibi le) ha posto Paccento sulla necessita di non

disperdere le professionalita acquisite dal personale impiegato durante P'emergenza covid

presenza dei requisiti di legge, i percorsi di stabilizzazione:.-

Tutto quanto sopra premesso

~ 19, favorendotie in




PROPONE

Per le motivazioni espresse in premessa che si intendono qui riportate:
Disporre la modifica quali-quantitativa della dotazione organica aziendale approvata con delibera n. 72/2022 per

ceme npo;tato in premessa e che si intende qui integralmente riportato e {rascitto)
Dare atto che delle modifiche apportate si & data comunicazione alle O0.SS. e all’ Assessorato Regionale della

Salute;
DPare atto che le variazioni anzi richiamate sono state apportate ad invarianza di spesa per come indicato in

premessa e che si intende qui integralmente riportato e trascritto;
- Che P'esecuzione detla deliberazione verré curata dal Servizio Risorse Umane
- Di munire la deliberazione della clausola di immediata esecuzione, al fine di avviare i processt di stabilizzazione

Attesta, altresi, che la presente proposta, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, &
legittima € pienamente conforme alla normativa che disciplina fa fattispecie trattata,

11 Divettore del Dipartimenio/ Amminictrativo

Dr.ssa Beatrice

SULLA SUPERIORE PROPOSTA VIENE ESPRESSO

Parers / _
Data .~

=

It Direttore Sanitario

Doti. E le ¢
I MLS).% mfrranue g SSF F/&QQ/_F

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata dalla dott.ssa Beatrice Salvago Direttore del
Dipartimento Amministrativo che, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, ne ha
aftestato la legittimita e la piena conformitd alla normativa che disciplina la fattispecie tratfata;

Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;
@@onto del parere espresso dal Direttore Sanifario]

R LETH A
DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come sopra
formulata e soitoscritta daila dott.ssa Beatrice Salvago Direttore del Dipartimento Amministrativo

L DIRETTOQE éNE?&LE
Bo&t? ?pe a

oIl Segretario verbalizzanter,

“{HE, Begreteriz Dir. G{T}taﬂ‘uigs QC_?}legio Sindacsle”
ferin Lrhed #
Werin ..rrEz i *C?,%Ee







PUBBLICAZIONE
St dichiara che la presente deliberazione, a cura dell’incaricato, & stata pubblicata in forma digitale
all’albo pretorio on line del’ASP di Agrigento, ai éensi & per gli effetti dell’art. 53, comma 2, della
LR. n30 del 03/11/93 e dellat. 32 della Legge n. 69 del 18/06/09 e smi.,

dal al

L'Incaricate

It Funzionario Delegato
II Collaboratore Amm.vo Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi

L

con nota prot. n.

Notificata al Collegio Sindacale il

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

Dell’ Assessorato Regionale della Salute ex L.R. n. 5/09 trasmessa in data prot. n.
SY ATTESTA
Che I’ Assessorato Regionale deila Salute:
* Ha pronunciato I’approvazione con provvedimento n. del
=« Ha pronunciato Pannullamente con provvedimento n. del

come da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’art. 16 delia L.R. n. 5/09

dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO
Esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L. R. n. 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della L.R.

n. 30/93 s.m.i., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all’Albo,

dal

\Immediatamente esecutiva dal wg@« O %‘- :?Q) 24_
" Agrigento, Ii £@. O% . 2’0?4

1l Referente Ulficio Atti deliberativi

It Collaboratore Amm.vo Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi

b@ 75 .5)—2;

REVOCA/JANNULLAMENTO/MODIFICA

= Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n. del
*  Modifica con provvedimento n. del
Agrigento, i

It Referente Ufficio At deliberativi
Il Collaberatore Amm.vo Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi
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Le modalita di funzionamento del CUG sono disciplinate dalle linee guida contenute nella Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 4 marzo 2011, recante “Linee guido
sulle modalita di funzionamento dei Comitati Unici di Garanzia .per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” e dalla pit recente
Direttiva ni. 2 del 26/06/2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione e del Sottosegretario delegato alle Pari Opportunita, recante “Misure per promuaovere le pari opportunita
e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle Amministrazioni Pubbliche”, Tale direttiva, (che sostituisce la direttiva 23 maggio 2007 e aggiorna alcuni degli indirizzi
forniti con la direttiva 4 marzo 2011), recante “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, definisce le linee di indirizzo
volte ad orientare le amministrazioni pubbliche in materia .n__ promozione della parita e delle pari opportunita nonché sulle modalita di funzionamento dei CUG, ai sensi del decreto

legislativo 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”,

Con la Direttiva del Dipartimento per i Diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuare parita e pori opportunita tra vomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, in G.U.R.I. n.
173 del 27/7/2007° e stato raccomandato alle amministrazioni pubbliche I'elaborazione di un Piano Di Genere rappresentando quindi uno strumento per raccogliere eventuali

disuguaglianze tra uomini e donne, analizzando risultati raggiunti rispetto agli obiettivi definiti.

IL COMITATO UNICO DI GARANZIA (CUG)

2

La legge 4 novembre 2010, n. 183 che prevede l'istituzione dei “Comitati Unici di Garanzia”  stata un'ulteriore iniziativa nella stessa direzione con l'attribuzione agli stessi di compiti
propositivi, consultivi e di-verifica, al fine di favorire I'ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico, migliorare I'efficienza delle prestazioni anche attraverso la realizzazione
di un ambiente di lavoro nm.ﬂm:mﬂ__ﬁmﬂo dal rispetto dei principi di parita e di pari opportunita, di benessere organizzativo e contrastare qualsiasi forma di discriminazione e di violenza
per i lavoratori. Inoltre la recente promulgazione della Direttiva n.2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministero per la Pubblica Amministrazione “Misure per promuavere e pari
opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche” ha consolidato il ruolo dei CUG all'interno delle pubbliche amministrazioni in modo
da rivestire un ruolo centrale al fine di:

* assicurare, nell'ambito del lavoro pubblico, parita e pari opportunita, prevedenco e contrastando ogni forma di violenza fisica e psicologica, di molestia e di discriminazione

diretta ed indiretta;
* ottimizzare la produttivita del lavoro pubblico migliorando le singole prestazioni lavorative;
* accrescere la performance organizzativa dell'amministrazione nel suo complesso, rendendo efficiente ed efficace l'organizzazione anche attraverso I'adozione di misure che

favoriscano il benessere organizzativo e promuovano le pari opportunita ed il contrasto alle discriminazioni.

"bttps /S www gazzettaufficiale.it/eli/id /2007/07 /2 7/07A05820 /<
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] mam. come stabilito nella citata Direttiva n. 2/2019 del 26 Biugno 2019, esercita compiti propositivi, consultivi e di verifica:

s funzione propositiva: predisposizione di Piani di azioni positive volti a favorire I'uguaglianza sostanziale sul lavoro tra uomini e donne, le condizioni di benessere lavorativo,
nonché a prevenire o rimuovere situazioni di discriminazione o violenze morali, psicologiche, mobbing e disagio organizzativo, all'ipterno dell'amministrazione pubblica;

* funzione consultiva: svolge dn'azione di prevenzione delle potenziali situazioni di discriminazione in quanto chiamato a formulare pareri sui progetti di riorganizzazione
dell'amministrazione di appartenenza, sui piani di formazione del personale, sulle forme di flessibilita lavorativa. .

« funzione di verifica: relazionare annualmente in ordine allo stato di attuazione del PTAP, sul monitoraggio degli incarichi conferiti sia la personale dirigenziale che a quello non

dirigenziale, sulle indennita e posizioni organizzative al fine di individuare eventuali differenziali retributivi tra uomini e donne.

IL PIANO DI PARITA DI GENERE

Il Piano di Parita di Genere si inserisce all'interno della Strategia della Commissione Europea per la parita di genere 2020-2025° che ha introdotto, nell'ambito di Horizon Europe
(Orizzonte Europa - Programma Quadro della Ricerca della Commissione Europea nella Programmazione finanziaria 202 1-2027) nuove disposizioni per “eliminare le disuguaglianze,

nonché promuovere la parita, tra uomini e donne” (articolo 8 del Trattato sul Funzionamento dell'Unione Europea’).

Diverse le azioni promosse ljvello europeo volte ad eliminare le diseguaglianze tra uomini e donne e a promuovere la parita di genere. Tra quelle pit rilevanti in un contesto lavorativo

si possono menzionare: la Direttiva 2006/54/CE, la Direttiva 2010/41/UE° e |a Direttiva UE 2019/1158",

Inoltre, anche il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR, particolarmente nell'ambito della Missione 4 Componente 2)’ prevede un accesso limitato ai soli beneficiari che

abbiano, o che siimpegnino ad avere, nel primo anno di progetto, un Piano di Parita di Genere.

Il tema della parita di genere & una delle priorita trasversali in termini di inclusione sociale del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza; inoltre, la Strategia nazionale per la parita di

genere 2021-2026° vede la parita di genere come un importante motore di crescita e si pone, tra gli altri, i seguenti obiettivi: la fine della violenza di genere; il contrasto agli stereotipi

: https://ec.curopa.ew/info/policies/justice-and-fundamental-rights/ sender-equalitv/gender-equalitv-stratepy it
https://eur-lex.europa.euflegal-
E:E:Q_._\ath_,cﬂ_urmm_mmc_s..m_wcwmmk_u“z“_min__ﬁnuoqmcmmﬁ_mcﬁ_nw_w$>m_x_mc::o.~_su:am_,__.ﬁp...q._..oﬁ\,_w_moam_.“ﬁ,mow...zn,_,_.x_moq__::._::u_: 0.
4 https:/ieur-lex europa.eu/lepal-content AT/ TXT/PDEuri=CELEX 3200061 0054 & from=LV:

3 https:/feur-lex.curopa.ew/legal-content/ I T/TX T/PDFuri CELEX:32010L.004 1 &from-EN:

6 https://eur-lex.curopa.cw/legal-content/I T/TX T/PDE /2 uri CELEX:32019L1 |58& from=FE1

" https:/italiadomani.gov.ivithome.him| |
# ____:?.._.s.s.s_.E__.r:._?_::__:u._._.:q.m:zﬁ-nc:_u:_:_s_:m_p_mrw:u L/O08/strategia-Parit%sC3% A0 penere.pdf
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sessisti; il colmare il divario di genere nel processi decisionali,
Per assicurare una corretta attuazione il Piano di Parita di Genere deve avere dei requisiti specifici di accessibilita (dettati dalla Commissione Europea™)

®  Pubblicita: deve trattarsi di un documento formale, pubblicato sul sito web dell'istituzione.
* Risorse dedicate: mettere a disposizione risorse umane e competenze di genere per la realizzazione del Piano di Parita di Genere |
* Raccolta dati e monitorhggio: il documento deve prevedere un rapporto periodico basato su indicatori.

* Formazione: si deve incrementare |a consapevolezza sull'eguaglianza di enere e sui pregiudizi legati al genere e formare il ersonale e gli organi dirigenti su tali
B B g

tematiche,

Il Piano costituisce, quindi, un documento programmatico che, mediante l'individuazione i obiettivi, rappresenta l'insieme di azioni positive e introdurre azioni innovative che
introduce una prospettiva di genere nella progettazione, attuazione, monitoraggio e valutazione delle misure attuative per promuovere I'eguaglianza di parita di genere e le pari

opportunita contro ogni forma di discriminazione.,

GLI OBIETTIVI DEL PIANO DI PARITA DI GENERE

Gli obiettivi del Piano di Parita di Genere sono:

- Definire pratiche preventive utili a rimuovere qualunque forma di discriminazione sviluppanda best practices

= Garantire un ambiente di lavoro sicuro e rispettoso del principio della parita di genere per tutto il personale incoraggiando una cultura delle pari opportunita.

- Promuovere azioni di pari opportunita di accesso al lavoro, di sviluppo professionale e qualita del lavoro (facilitare I'aumento della presenza di donne in posizione
apicali);

= Promuovere una migliore organizzazione del lavoro e del benessere organizzativo del personale contrastando ed eliminando ogni forma di violenza morale o psichica

(molestie sul luogo di lavoro, mobbing, discriminazioni etc);

= Individuare gli strumenti e i percorsi di tutela disponibili rispetto alla gestione degli eventuali casi di molestie e alla protezione delle vittime.

PIANO DI PARITA’ DI GENERE triennio 2025 — 2027 pag.6di1s o
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UOS FORMAZIONE DEL PERSONALE

Il Coll.re Amm.vo Dr.ssa Puma Anna Lisa

Il Responsabile Dr. F. Adriano Cracd

PIANO DI FORMAZIONE ANNO 2025 DELIBERA N.

k]

oe. 494 25024,

ALL. 1)

Formazione Collettiva

CORSO TARGET EDIZIONI
Dirigenza e Comparto
Corso: "L'obbligo giuridico ai sensi dell'art.52 del Sanitario, 2 Ed. per1
CGC: contenziosi per il risarcimento di danno da Amministrativo e giornata
denuncia di episodi di malasanita" Tecnico.
Corso: "Corretta gestione della cartella clinica e del
consenso informato Legge Gelli/Bianco n.24/2017. |Medico chirurgo, 2 Ed.perl
Responsabilita professionale per gli esercenti le Infermiere giornata
professioni sanitarie"
Medico chirurgo, 2 Ed. per1
Corso: "La caduta del paziente in ospedale" " . B . P
Infermiere. Giornata
Medico chirurgo, 2 Ed. perl
Corso: "Sicurezza delle cure nel punto nascita" i WRLES . . P
Infermiere, Ostetrica/o |Giornata
Corso: "Comunicare in modo efficace e il nuovo o 2 4 Ed. per 1
- Comparto Sanitario 3
consenso informato (legge 219/17) giornata
Corso: "NOC: controlli sull'appropriatezza dei Dirigenza e Comparto 4 Ed. per2
ricoveri in strutture pubbliche e private" Sanitario ospedaliero giornate
Corso: "Le Malattie Rare: Aspetti giuridici e medico | Dirigenza e Comparto 2 Ed. per 2
legali" Sanitario ospedaliero giornate

Pagina 1




iri 3 Ed.per
Corso: "Medicina di genere" Dlrl-gen-z Aplompano , il
Sanitario giornata.
SERVIZIO DI PSICOLOGIA
Corso:"Introduzione al lavoro clinico con persone  |edico chirurgo, Psicologo, | gy 5
: et -t Psicoterapeuta, Infermiere, .
LGBTQIA+, nei servizi di Psicologia ostetrica/o, Assistente Sociale |BiOrnate
Corso: Formazione sugli strumenti psicodiagnostici |Psicologo, 1 Ed. per4
per la valutazione della personalita Psicoterapeuta giornate

SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE

Corso: "Addetti Antincendio a rischio alto" (16

farmaci antiblastici in sicurezza"

Dirigenza e comparto 16 ed.

ore)

Corso: "Aggiornamento Addetti Antincendio a .

s Ag,u: e Dirigenza e comparto 10 ed.

rischio alto" (8 ore)

Corso:"Formazione per preposti" (8 ore) Dirigenza e comparto 2 Ed.

Corso:"Aggiornamento per preposti" (6 ore) Dirigenza e comparto 1 Ed.

Corso:"Formazione per Dirigenti" (16 ore) Dirigenza 2 Ed.

| I

Corso: "Per addetti Primo Soccorso" (16 ore) Pers!:ma & amministrativo e 4 Ed.
tecnico

Corso: "Manipolazione e somministrazione dei .. "
Dirigenza e comparto 2 Ediz.

Corso:"Corso di formazione di base sulla sicurezza
per i lavoratori" (4 ore)

Personale Sanitario -
Amministrativo e tecnico

6 edizioni (FAD)

Corso:" Aggiornamento specifico per i lavoratori -

aziendale

Dirigenza e comparto 4 Ed.
rischio alto" (6 ore) B p
Corso: "Corso di formazione specifico per i
S i PACHER S Comparto 15 Ed.
lavoratori - rischio alto (12 ore)
T T o . |Dirigenza e comparto
Corso: "l rischio aggressioni nei luoghi di lavoro e 5 Ed.
sanitario
S i Dirigenza e comparto
Corso"Aggiornamento per R.L.S." (8 ore) 1Ed.
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Corso di formazione "La gestione dei rischi legati ai
gas medicinali"

Dirigenza e comparto

4 Ed.

DIPARTIMENTO DI SCIENZE RADIOLOGICHE

Corso:" Percorsi diagnostici in radiologia di pronto
soccorso”

Dirigenza medica

DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

U.0.C. SIAN

Medico. Veterinario, Tecnico

Decreto Assessorialen 20 del 09 gennaio 2024

comparto.

1Ed.perl
CORSO "Introduzione del D.Lgs. 18/2021" della prevenzione, e =SeR
personale comparto sanitario glornata
Medico, Veterinario,
Corso:"Aggiornamenti del codice di procedura Tecnico della prevenzione, | 1Ed.per1l
penale secondo la riforma Cartabia" e e personale comparto giornata
sanitario
Medico, Veterinari
i g ’ & Rt 28 e 1 Ed. per1
Corso:"Ristorazione collettiva eLARN 2024 Tecnico della vt
prevenzione, Dietista. .
Medico, Veterinario,
Corso:"Controlli ufficiali ai sensi del regolamento '_m - 1Ed. per1l
" Tecnico della )
UE 625/2017 5 L giornata
prevenzione, Dietista
UOC SERVIZIO IGIENE (SIAV)
Corso: Verifiche del sistema di requisiti generali Medico chirurgo,
organizzativi, strutturali e tecnologici per Tecnico prevenzione 1Ed. perl
I'esercizio delle attivita sanitarie ai sensi del ambienti di lavoro, pil giornata
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Corso: " | rischi sanitari e ambientali associati ai

Medico chirurgo, Tecnico

Infermiere

. 1Ed. perl
cammpi elettromagnatici generati dagli impianti da |prevenzione ambienti di ior:'ata
fonti rinnovabili. lavoro, pili comparto. 8
U.O.C. SERVIZIO DI EPIDEMIOLOGIA

Medi )
Corso: "Nuovo calendario di immunizzazione e efllco chirurg.o, i 2 Ed. per1
- g s in Assistente Sanitario, .
malattie infettive emergenti e riemergenti giornata

DIPARTIMENfO DI PREVENZIONE VETERINARIA

U.O0.C SERVIZIO DI IGIENE ALIMENT!I DI
ORIGINE ANIMALE

prevenzione

Corso:" Normative e certificazioni sanitarie per Veterinario e Tecnico 1Ed.perl
I'esportazione degli alimenti" della Prevenzione giornata
Corso:"Antibiotico -resistenza in ottica One Health _ .
5 - i i . [Veterinario e Tecnico 2 Ed. per1
strategie per prevenire la perdita di efficacia degli . =
o della Prevenzione giornata
antibiotici
Corso: "Il corretto approccio del controllo ufficiale:
Veterinario e Tecnico 1 Ed. per1
Aspetti pratici dei Reg. UE 625/2017; 627 e 624 del dellarPrevenziOne iorn:ta
2019; e i controlli a distanza" e
U.O.C. SERVIZIO DI IGIENE DEGLI
ALLEVAMENTI E DELLE PRODUZIONI
ZOOTECNICHE
Medico veterinario e
Corso: "Benessere degli animali e biosicurezza ' Rt 1Ed.perl
2 5 Tecnico della )
negli allevamenti giornata
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U.0.C. SANITA' ANIMALE

Regione Siciliana "

Assistente Sociale,
Assistente sanitario,
Nutrizionista e Dietista

Corso: "D. Lgs. 134/2022 : controlli ufficiali sul o m 1Ed per1
" es - . _ Veterinario :
sistema di identificazione e registrazione giornata
Corso: "Reg.2017/625 applicazione delle azioni 1Ed. Per 1
esecutive di cui agli art. 137 - 140 in relazione con |Veterinario o
. " giornata
la normativa nazionale
DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE
SERVIZIO DI PSICOLOGIA - METABOLE'
Dirigenza Sanitaria,
Psicologo, Infermiere ,
ico dell
Corso:"Dall'ambulatorio alla semiresidenzialita, la ;?::illitaziinz led.perl
riabilitazione psiconutrizionale e il pasto assistito" iornata
iabilitazione p rizionaleeil p istito SRR AR g
Sociale, Nutrizionista e
Dietista
Medico, Psicologo,
2 . . Tecnico dell
Corso:"Linee di intervento per il contrasto dei R?::illii::azi:nae
disturbi della Nutrizione e dell'Alimentazione alhlatetts. Infusiatere 2Ed.X2,5
(DNA): Le buone pratiche di cura e il PDTA nella P < " |giornate

U.0.C. MALATTIE DEGENERATIVE
INVOLUTIVE E PSICHIATRICHE
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Corso: "TRATTAMENTI NON FARMACOLOGICI
NELL'’AMBITO DELLE MALATTIE PSCIATRICHE ,
DEGENERATIVE ED INVOLUTIVE"

MEDICO, PSICOLOGO,
INFERMIERE

5 GIORNATE
PER 1 EDIZIONE

U.O.C NEUROPSICHIATRIA INFANTILE ED
ADOLESCENZIALE

Corso:"Disturbi della nutrizione e dell'
alimentazione dalla diagnosi al trattamento"

Medico, Psicologo,
Pedagogista, Sociologo,
Tnpee, Logopedista
Fisioterapista, infermiere,
Assistente Sociale,
Educatore, Nutrizionista,

1Edper5
giornate

adolescenziale "

Corso:"Terapia farmacologica delle epilessie in eta

Medico , Psicologo,
pedagogista, sociologo,
Fisioterapista, Tnpee,
Logopedista, Infermiere,
Assistente Sociale,

1Edperl
giornata

Corso: "Autismo: Livelli di supporto e aspetti
medico - legali"

Medico, Psicologo,
Pedagogista, Sociologo,
Tnpee, Logopedista
Fisioterapista, infermiere,
Assistente Sociale,

1Ed. perl
giornata

Corso: "Psicopatologia Adolescenziale: Terapia
farmacologica e presa in carico psicologia"

Medico, Psicologo,
Pedagogista, Sociologo
Fisioterapista, TNPEE
Infermiere , Logopedista
Assistente Sociale.

1 Ed. per 2
giornate

U.O0.C. COORDINAMENTO DIPENDENZE
PATOLOGICHE

Corso: "Dipendenze patologiche e disagio
psichiatrico in eta evolutiva: nuovi paradigmi
interpetrativi e terapeutici”

Medico, Psicologo,
Infermiere, Assistente
Sociale, Tdr, Logopedista

2 Ed. per3
giornate
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Corso: "L'approccio clinico integratoper la tms

Oss, e assistente sociale.

nella salute mentale:applicazioni pratiche nelle Medicl , Psicologi, Infermieri, 2 Ed. per5
dipendenze, nel disturbo ossessivo -compulsivo e |Assistenti Sociali. giornate
depressione.
DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE
U.O. CURE PALLIATIVE E HOSPICE
: . . Medico chirurgo
Corso: "Sviluppo del percorso clinico assistenziale ) EO, . 2Ed.x1
: ; ; . = Psicologo, Infermieree ;
dei malati con bisogno di cure palliative . = giornata
assistente sociale
: . . Medico chirurgo,
Corso: "Gestione dei malati portatori di . ¢ ® . 2Ed.x1
EENa £ Psicologo, Infermiere, .
tracheostomia o in NIV . ) giornata
assistente sociale
" Medico chirurgo
Corso: "Potenziamento della sanita territoriale: ) g. ' 1Ed.x1
- : . - » : " i Psicologo, Infermiere, y
l'infermiere di famiglia e lI'infermiere di comunita ) . giornata
assistente sociale
dico chi "
) ‘ o Mfe ico chirurgo . 1 Ed. x1
Corso: "La sedazione palliativa Psicologo, Infermiere, ]
giornata
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Medico chirurgo,

Corso: "Le professioni di aiuto: strumenti per la Infermiere , 0SS, Ausiliario, 2Ed.x1
prevenzione del burn out" Assistente Sociale e giornata
Personale Amministrativo
D.S.B. AGRIGENTO
Corso: "Integrazione tra assistenza territoriale ed
ospedaliera con particolare riferimento alle Medico del distretto, :
: " e ¢ . o : : 3Ed.X1
malattie croniche ed invalidanti, alla disabilita e Infermiere, Assistente iornata
alla non autosufficienza:empowerment del pz. Sociale, &
Cronico"
Corso: "La persona ristretta: lo sciopero della
fame, la dipendenza da stupefacenti e le condotte |Medico del distretto, 3Ed. X 1
suicidiarie: interventi di competenza quotidiana Infermiere , Assistente iorr-aata
dell’ operatore sanitario distrettuale presa in Aociale L
carico e monitoraggio clinico
Corso: "La sanita distrettuale e le ce i
' . e el e 2 . Dirigenza e comparto 3Ed. X1
operative territoriali nuovo modello organizzativo & :
. ¢ s ; it sanitario giornata
di presa in carico del paziente" Il ed
D.S.B. CANICATTI
Corso: "Tecniche di comunicazione efficace per Comparto sanitario, 2Ed. X2
operatori di front e back office" tecnico e amministrativo giornate
DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE
Corso:"PBLSD (PEDIATRIC BASIC LIFE SUPPORT Medico Chirurgo, 2 Ed. per2
AND DEFIBRILLATION)" Infermiere. giornate
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U.0.C. GINECOLOGIA E OSTETRICIA
P.0. AGRIGENTO

Corso:" Interpretazione cardiotografica - corso Medico chirurgo, 1Ed. perl
teorico pratico di frmazione avanzata". ostetrica/o giornata
Corso: "Urgenze e/o emer; in sal 4
. il ,/ SRS B Sn Ao Medico chirurgo, 1 Ed. per 2
formare il team di sala parto per affrontare le . . 3 .
- infermiere , ostetrica/o |giornate
emergenze ostetriche
U.0.C. CONSULTORI FAMILIARI
Corso:"Ruolo e procedure dei consultori familiari .
. 3 o . 2y Medico, Psicologo 1Ed.x2
nella tutela minorile e il rapporto con I'autorita : .
T Assistente sociale giornate
Giudiziaria
Corso:"Endrometriosi diagnosi precoce e Mef"m' PS'COI,OED’ 2 Ed. per1
PE— Assistente sociale, foriiait
r ento. Infermiere, Ostetrica/o el
DIPARTIMENTO DI CHIRURGIA
U.O0.C. ORL
Medico, Psicologo,
Corso:"Gestione del paziente tracheostomizzatoed | _, . . g 2Ed. X1
; 3 ey Fisioterapista, .
educazione al caregiver familiare . giornata
Infermiere.
Medico, Psicologo
- i i e 3Ed. X1
Corso: "L'importanza del sentire Fisioterapista, .
: . giornata
Infermiere Tecnico
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DIPARTIMENTO DI EMERGENZA

Medico, Infermiere, Psicologo

Corso: "Processo donativo e procurament organi : 3Ed. X1
t G Tecnico di Radiologia, Tecnico | |
e tessum di laboratorio, Ostetrica/o el
; : S5Edx2
Corso: "Triage Pronto Soccorso" Medico, Infermiere. p
giornate
Corso:"Rianimazione cardiopolmonare e Whcelicxs, Inkpembacn;, 10 ED per 1
defribrillazi " Fisioterapista, Tecnico di : BLSD
sianiianone Radiologia, Ostetrica/o EIrin
) ' o . ) I\j‘lPtdlco, Irffermlere,. - 5 Ed. PER 1
Corso:"Practice of monitoring in critical area Fisioterapista, Tecnico di )
: i . giornata
Radiologia, Ostetrica/o
Corso:"Gestione intra ed exstraospedaliera dei Medico, Infermiere, 4 EdPER 1
DAV (Dispositivi di accesso vascolare) Ostetrica/o giornata
: . Medico, Infermiere
Corso:"Gestione Carrello di emergenza " . ' . |10Ed.PER1
Fisioterapista, Tecnicodi |
. . : giornata
Radiologia, Ostetrica/o
4 : Medico chirurgo 5Ed. perl
Corso:"Gestione del politrauma" e i S
infermiere giornata

Pagina 10




Corso:"Impianto e gestione intraospedaliera dei Medico chirurgo, 4 Ed. per 1
minimidline e midline" infermiere giornata

U.0.C. MCAU PRONTO SOCCORSO

Medico chirurgo,
Corso:"Conoscere e prevenire le aggressioni al Infermiere, Psicologo, 3 Ed. perl
personale sanitario” Tecnico sanitario di giornata

radiologia, Ausiliario, e Oss.

Medico chirurgo,
Infermiere, Psicologo,
Ausiliario, e Oss.

3Edperl
giornata

Corso: "L'accoglienza e la gestione del paziente
psichiatrico in pronto soccorso”

Medico chirurgo,
Infermiere,Fisioterapista, 3 Ed per2
Psicalogo, Tecnico sanitario di |giornate

radiologia, Ausiliario, e Oss.

Corso: "Il supporto e I' accoglienza della persona
migrante in pronto soccorso"

DIPARTIMENTO FUNZIONALE INTRAMURALE DI RIABILITAZIONE E CURE

INTERMEDIE
Medico Chirurgo, (spec Med
Corso:"SEAS: Il trattamento conservativo della int, Fisiatria, Med dello sport, |1 Ed.x3
scoliosi idiopatica" Ortopedia, Pediatria, giornate
Neuropsichiatria Infantile,
Corso: "Corso teorico e pratico di Medico Chirurgo, 2 Ed. per2
linfodrenaggio avanzato" Fisioterapista, Infermiere giornate

Direzione Sanitaria di Presidio Ospedaliero San Giovanni Di Dio DI Agrigento
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Medico Chirurgo,

Corso:"Infezioni correlate all'assistenza: strategie . ; 3Ed.x1
gestionali e buone pratiche" FISIOTRrRpNSLE, giornata
Infermiere, Ostetrica/o
Corso: "Elementi fondamentali per una l\fle.dico ctjirurgo. , 3Ed.x1
R < ; " Fisioterapista, Infermiere, .
comunicazione efficace in ospedale Ostetrica/o, Psicologo, Tecnico giornata
DIPARTIMENTO DI MEDICINA
U.0.C. PEDIATRIA
Corso: "gestione DKA e Foillow up diabete di tipo |Medico chirurgo, 4Ed.x1
1" Infermiere, Psicologo giornate
DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO
Dirigenza sanitaria, e
Corso:"Digitalizzazione procedimenti comparto 6 ED. per 1
amministrativi e sanitari" amministrativo e giornata
sanitario
Corso: "Percorsi attuativi di certificabilita dei
Dirigenza e comparto 1 Ed.per 10
bilanci PAC. Delibera numero 747 del 28/10/2024 amiin;‘:ra;zo » iom':te
piano di azione straordinario PAC al 30/06/2025" €
C arto 6Ed. X1
Corso:"Procedure telematiche della P.A." ompt . .
Amministrativo giornata
Corso: "Novita legislative in materia di appaltidi  |Comparto 2Ed. X2
forniture e servizi" Amministrativo giornata
Dirigenza e Comparto
ini i 2Ed.x2
Corso: "Il patrimonio immobiliare pubblico" Amfmn-lstratwo_, ke
Sanitario, Tecnicoe giornate.
Professionale
i & . i Dirigenza e Comparto 2Edx1
Corso: "Legge anticorruzione - ; ;
Amministrativo. giornata.

Pagina 12




Corso: "La tutela della Privacy"

Dirigenza e Comparto

2Edx1

Tecnico e Amministrativo

Amministrativo. giornata.
Corso: "Novita normative in tema di reclutamento |Dirigenza e Comparto 1Ed. X1
del personale PNRR" Amministrativo giornata
Corso: "Digitalizzazione dei procedimenti Dirigenza e Comparto 1Ed. X2
amministrativi e conservazione digitale" Amministrativo giornata
Corso: "Nuovo quadro normativo trattamento Dirigenza e Comparto 1Ed.X2
pensionistico" Amministrativo giornata
Corso: "Sviluppi ed evoluzione in materia di Dirigenza e Comparto 2Ed. X2
procedimento amministrativo ex art. L. 241/90" Amministrativo giornata
Corso: "Aggiornamenti sul D.Lgvo 165/2001 e Dirigenza e Comparto 1Ed. X1
successive modifiche ed integrazione" Amministrativo giornata

U.O.C. CONTROLLO DI GESTIONE
Corso: "Controllo di gestione: strumenti e modelli |Dirigenza e Comparto 1Ed
tipici del controller" Amministrativo '
U.O.C. SERVIZIO TECNICO

Dirigenza e Comparto

Corso: "Abbonamento a corsi fad per multiarea" & P Corso FAD
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Allegato 1

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE
(D-P.R. 445 DEL 28/12/2000)

2’ sottoscrittofa” Sig‘refgjg'.@_ﬂ}.ﬂlmt{ﬂﬂ& nato/a”a AGH Provincia
il l-07—4 72 e residente a_FAVARA Prov. 4
VialPizzza fANORAM IEA Wel SOIE n 25

—

Consapevole delle sanzioni penali in caso di dichiarazioni false e della conseguente decadenza
dai benefici eventualmente conseguiti (ai sensi degli artt. 75 e 76 del D.P.R. 445 del 2000)

il rilascio del parere con

Dichiara di avere rispettato il Regolamento/guida volto a disciplinare
U'ASP di Agrigento e in

firma digitale del Direttore Amministrativo negli atti deliberativi del
particolare che:

* Lapropostadi delibera n. 2,34.' del 4 {1 220U . giustadelibemzion_gDiret’f&rc Generale
n. ﬂiﬁ del 13- 10,024 ¢ in tutto e per tutto corrisporidente alla medesima
Proposta di delibera firmata digitalmente dal Direttore Amministrativo avente il certificato dj
firma digitale cosi come riportato in allegato alla presente delibera con identificativo digitale

SC DAL ALROCS ¢ 3
Agrigento, j_g ﬁc,, &‘

Cognone Nome ALA_[&_:DOH ENIEC
Firma A./C/— )P/“/

Per verifica processo

Il segretario verbalizzante

Cognome e nome &AM, OAE T-ERESA



Rilasciato a:  Alessandro Pucci

Rilasciato da: UANATACA Qualified eIDAS CA 2020
Inizio validita: 04/11/2024

Fine validita:  04/11/2027

Numero seriale: 5¢ 10 a2 a4 b0 ¢5 ec 3b



La firma é integra

La firma & in formato PAJES-B (BES)
La firma risulta generata con algoritmo SHA256
La firma ¢ stata apposta il giorno 19/12/2024 alle ore 08:20:24 UTC

Il certificato ha validita legale

I1 certificato & conforme al Regolamento UE 910/2014 (eIDAS)
II certificato & conservato dalla CA per almeno 20 anni.
La chiave privata associata al certificato &€ memorizzata in un dispositivo
sicuro conforme al Regolamento UE 910/2014 (eIDAS)
PKI Disclosure Statement (EN):
https://www.uanataca.com/it/docs/
Certificato di firma elettronica conforme al Regolamento UE 910/2014
(e[DAS)

Il certificato é attendibile

Verificato alla data 19/12/2024. ore 08:37:51 (UTC)

Verificato con TSL rilasciata in data 21/11/2024

Il certificato del firmatario rispetta la Determinazione 147/2019 di
AgID

Verifica OCSP: il certificato non risulta revocato

La verifica OCSP ha avuto successo e il certificato risulta non revocato
Lo stato del certificato risale a 0 secondi fa.
Per la verifica ¢ stata utilizzata la risposta OCSP ottenuta da internet

Verificato alla data 19/12/2024. ore 08:37:51 (UTC)







PUBBLICAZIONE
Si dichiara che la presente deliberazione, a cura dell’incaricato, ¢ stata pubblicata in forma digitale
all’albo pretorio on line dell’ASP di Agrigento, ai sensi e per gli effetti dell’art. 53, comma 2, della
LR. n30 del 03/11/93 e dell’art. 32 della Legge n. 69 del 18/06/09 e sm.i.,

dal ~ al
L'Incaricato Il Funzionario Delegato
Il Collaboratore Amm.vo Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi
Notificata al Collegio Sindacale il con nota prot. n.

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

Dell’ Assessorato Regionale della Salute ex L.R. n. 5/09 trasmessa in data prot. n.

SIATTESTA
Che I’ Assessorato Regionale della Salute:
* Ha pronunciato I’approvazione con provvedimento n. del
= Ha pronunciato ’annullamento con provvedimento n. del

come da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’art. 16 della L.R. n. 5/09

dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO
* Esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L. R. n. 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della L.R.

n. 30/93 s.m.i., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all’Albo,

dal

-)lemediatamente esecutiva dal 19 DE 2024
.d.kgrigento,li r19 DIC. 076

Il Referente Ufficio Atti deliberativi
Il Collaboratore Amm.vo Prof.le

Sig.raégb:_i.na;:ferrasi &
=D (SPXK )y -

REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA

* Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n. del
= Modifica con provvedimento n. del
Agrigento, li

Il Referente Ufficio Atti deliberativi
Il Collaboratore Amm.vo Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi




SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
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(Art. 14, comma 1, legge 7 agosto 2015, n. 124, come modificato dall’articolo 263, comma 4 bis,
del decreto legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020,
n. 77, Decreto del Consiglio dei Ministri del 23/09/2021 e alla Direttiva del 29 Dicembre 2023
Lavoro Agile del Ministro per la Pubblica Amministrazione, CCNL Area Sanita e Comparto Sanita)
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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE SICILIANA

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI AGRIGENTO

s e

PREMESSA

Il presente Piano organizzativo del Lavoro Agile (POLA) Triennio 2025-2027 e in riferimento
all’anno 2025 ¢ stato elaborato in riferimento ai CCNL dell’Area Sanita, del Comparto Sanita e
degli Enti Locali e ai sensi dell’articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124, come
modificato dall’art. 263, comma 4-bis, del decreto legge 19 maggio 2020, n. 34 (c.d. “decreto
rilancio”), convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77 e alla Direttiva del 29
Dicembre 2023 del Ministro per la Pubblica Amministrazione e costituisce una specifica sezione
del Piano della performance del’ASP di Agrigento. Non ¢, tuttavia, lo strumento di
programmazione degli obiettivi delle strutture e degli individui in lavoro agile, i quali sono inseriti
nelle ordinarie sezioni del Piano della performance o nelle schede individuali.

Ferme restando le misure straordinarie previste dalle autoritd competenti con specifiche disposizioni
normative, il presente documento rappresenta lo strumento di programmazione “ordinario” di cui
’ASP intende dotarsi per la gestione e lo sviluppo del lavoro agile. E il documento di
programmazione organizzativa avente ad oggetto i processi di innovazione amministrativa
che I’ASP intende mettere in atto ai fini di una efficace ed efficiente programmazione e gestione del
lavoro agile.

In particolare, anche seguendo le indicazioni metodologiche che indirizzano le amministrazioni
nella predisposizione del Piano organizzativo del lavoro agile con particolare riferimento alla
definizione di appositi indicatori di performance adottati nel tempo ( Linee guida POLA del
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri DFP), il Piano &
suddiviso in 3 parti:

-nella Parte I si descrive lo stato corrente di attuazione e di sviluppo in termini di modalita
attuative, soggetti, processi e strumenti del lavoro agile;

-nella Parte II si delinea il programma di sviluppo del triennio;

-nella Parte 111 si riporta il quadro sinottico del Programma Triennale in termini di Obiettivi,
Indicatori e Target da raggiungere annualmente.
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1. PARTE I - STATO di ATTUAZIONE e di SVILUPPO

L’ASP sin dall’introduzione nell’ ordinamento della nuova modalita lavorativa denominata “lavoro
agile” ed in particolare delle linee guida n.3 del 2017 e del 23/09/2021 del Presidente del Consiglio
dei Ministri, con la quale ha disposto che a decorrere dal 15/10/2021 la modalita ordinaria di
svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni pubbliche & quella svolta in
presenza, fermo restando I’obbligo, per ciascuna di esse, di assicurare il rispetto delle misure di
contenimento del rischio di contagio da Covid-19, ciascuna amministrazione pud programmare il
lavoro agile con una rotazione del personale con ampia flessibilita sulla base dell’andamento dei
contagi.

In riferimento a svariata normativa intervenuta in materia, 1’Azienda ha diffuso internamente la
Direttiva Aziendale n. 047681 del 17/3/2020 per il lavoro in smart-working “semplificato” e n.
5860 del 10/01/2024 Trasmissione direttiva del 29/12/2023 “Lavoro Agile”, con cui questa
Amministrazione -in ragione della necessita di garantire le attivitd strettamente funzionali alle
gestione dell’emergenza Covid-19 ed indifferibili (verso |'utenza esterna/interna)- ha inteso
regolamentare le modalita di espletamento delle attivita professionali, limitando la presenza del
personale negli uffici, ai soli casi in cui, la presenza fisica era indispensabile per lo svolgimento
delle predette attivita, adottando — ove ¢ stato possibile - forme di rotazione dei dipendenti, per
garantire un contingente minimo da porre a presidio di ciascuna UQ, assicurando prioritariamente la
presenza del personale dirigenziale, in funzione del proprio ruolo di coordinamento, per i quali
operano le ulteriori misure di prevenzione, di cui ai punti 4. e 7. della Direttiva del Dipartimento
della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 2/2020.

Che —contestualmente — con apposite lettere circolari, diramate del Servizio UOC Risorse Umane
di questa Azienda Sanitaria, si ¢ provveduto a fornire puntuali indicazioni in ordine al trattamento
delle categorie lavorative in possesso di riconoscimento di disabilita (con connotazione di gravita ex
art. 3, comma 3 della L. 104/92), e/o in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi
medico/legali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione, o da esiti da
patologie oncologiche, o dallo svolgimento di relative terapie salvavita.

Tanto premesso, in funzione delle norme che sono intervenute nel tempo ed in ragione delle azioni
intraprese — anche — sulla campagna vaccinale — quand’anche sulle limitazioni, controlli e/o
contingentamento, in sede di accesso presso le strutture sanitarie e/o amministrative, distribuzione
dei dispositivi e propensione all’utilizzo di metodiche aziendali (videoconferenze/comunicazioni
per via telematica) atte a garantire misure di distanziamento, si rende necessario pervenire ad una
nuove regolamentazione della materia di cui trattasi.

Se I’emergenza ha determinato un ampliamento repentino del numero di unitd di personale
collocato in smart working “straordinario” ¢ tuttavia necessario precisare che le modalitd attuative
sono assimilabili ma non esattamente le medesime dello smart working “ordinario”. Ai fini della
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definizione di un programma di sviluppo ¢ utile tener conto di una distinzione tra lo smart working
“ordinario” — denominato anche “lavoro agile” - lo smart working “straordinario” introdotto dal
DPCM dell’8 marzo 2020 (art. 2, comma 1, lett. r)) e reso “modalita di lavoro ordinario” per le
Pubbliche Amministrazioni per buona parte dell’emergenza. Con il DM del Ministro della Pubblica
Amministrazione del 19 ottobre 2020, si & per certi versi ritornati ad una “disciplina” dello smart
working che per quanto ancora in una fase emergenziale, recuperava concetti chiave gia presenti
nella direttiva n.3 del 2017 quali I’alternanza dell’attivita lavorativa in presenza e da remoto e la
rotazione del personale.

Con il verificarsi dell’emergenza sanitaria e 1 citati interventi normativi, I’ASP ¢ quindi intervenuta
adottando misure “straordinarie” che, per effetto della situazione di urgenza, prevedevano la deroga
rispetto all’accordo tra le parti e all’organizzazione delle prestazioni oltre ad una semplificazione
delle modalita di apprendimento delle regole sulla sicurezza sul lavoro.

In una situazione “ordinaria”, la programmazione degli interventi potra quindi far riferimento
soprattutto all’esperienza posta in essere successivamente all’emergenza, oggetto della presente
sezione del Piano.

Come detto infatti I’ASP ha avviato un percorso di coinvolgimento del personale nella modalita
lavorativa di n. 280 unita di personale nell’anno 2020, n. 97 nell’anno 2021, n.13 nell’anno 2022 e
nell’anno 2023 n. 17 e nell’anno 2024 n. 21 dando seguito per questo ultimo anno alle effettive
istanze dei dipendenti di smart working in ottemperanza alle direttive.

* % *k

Sulla base dell’esperienza gia maturata I’ASP a decorrere dal 2020 al 2024 e delle azioni messe a
punto, si illustrano le modalita attuative vigenti in ASP e si riportano informazioni di dettaglio
inerenti all’approccio, al ruolo e ai processi dei diversi soggetti funzionali all’organizzazione e al
monitoraggio, nonché gli strumenti attualmente disponibili per il lavoro agile.

1.1. Modalita di attuazione

Ferme restando le deroghe alla disciplina generale sullo smart working, tuttora previste dalla
normativa vigente, in ASP, la possibilita di svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile
risponde ai criteri riportati in elenco:

* La modalita flessibile di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato in modalita smartworking é
riservata a tutto il personale con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e
determinato, non comporta rischi di discriminazione in termini di sviluppo della professionalita del
personale coinvolto e non varia la natura giuridica ed economica del rapporto di lavoro. Il periodo
di lavoro svolto in modalita agile € riconosciuto ai fini della progressione di carriera e non modifica
la sede di lavoro gia assegnata.

* Il contratto di lavoro individuale in modalitd smart-working ¢ attivato su specifica richiesta
avanzata d’intesa da parte del Responsabile della Struttura di appartenenza e del lavoratore (questa
procedura € attualmente oggetto di espressa deroga normativa), previa individuazione delle attivita
compatibili con tale modalitd. I1 Responsabile della Struttura di appartenenza, continuera ad
esercitare il potere direttivo e di controllo sulla prestazione lavorativa resa dal dipendente in
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modalita agile, detta modalita non potra comunque prescindere dalla presenza in ufficio per almeno
la meta del proprio tempo lavorativo, salvi casi eccezionali appositamente valutati.

* La modalita del rapporto di lavoro in smart-working é compatibile con gli incarichi di
Responsabile di Struttura organizzativa o altro incarico di responsabilita ferma restando 1’esigenza
di contemperare detta modalita operativa con il piu efficace coordinamento della struttura di
appartenenza stabilendo un numero massimo di giorni in SW al mese (detta limitazione non trova
applicazione per il periodo di emergenza fermo restando I’equilibrata presenza in ufficio del
personale).

* Il personale dirigenziale, in considerazione delle specifiche responsabilitd e della stretta
connessione con 1’esigenza di garantire, in ogni momento, 1’'immediata disponibilita verso i vertici
dell’ ASP, potra utilizzare la predetta modalita lavorativa in maniera contingentata fermo restando
I’equilibrata presenza in ufficio del personale.

1.2. Stato e sviluppo dell’organizzazione del lavoro agile

1.2.1. Strutture e soggetti coinvolti: ruoli e funzioni

I soggetti di seguito riportati in Tabella 1 sono quelli chiamati a svolgere un ruolo fondamentale,
che ¢ di promozione dell’innovazione dei sistemi organizzativi.

Nella Tabella 1 sono riportati in sintesi i ruoli e le funzioni dei soggetti di cui sopra e delle strutture
coinvolte nel processo

Tabella 1

Soggetto Ruolo e funzione

Coordinamento gestionale del processo di

Dirigenti cambiamento organizzativo inerente il lavoro
agile, digitalizzazione delle procedure e
Task force (appositamente da istituire) gestione delle infrastrutture informatiche

Coordinamento con il ciclo della performance

Promozione dell’innovazione dei sistemi
organizzativi

RSPP, Medico competente Tutela della salute e sicurezza nei luoghi di
lavoro

Formazione, comunicazione interna, OIV, DPO | Supporto e collaborazione nel processo per
quanto di competenza

Nell’ambito del processo di attuazione del lavoro agile le figure apicali hanno un ruolo chiave in
quanto ¢ sulla base del rapporto fiduciario tra dirigenti ¢ lavoratori che si gioca ’efficacia e
’efficienza dell’applicazione di modalita di lavoro il cui fattore critico di successo € rappresentato
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dalla capacita di lavorare e far lavorare gli altri per obiettivi, di improntare le relazioni
sull’accrescimento della fiducia reciproca, spostando 1’attenzione dal controllo alla responsabilita
per i risultati.

Ai fini dello sviluppo del lavoro agile in ASP e come sottolineato anche dalle Linea guida POLA
del DFP, il presupposto ¢ quindi un cambiamento di stile manageriale e di leadership. I dirigenti,
inoltre, oltre a essere potenziali fruitori, al pari degli altri dipendenti, delle misure innovative di
svolgimento della prestazione lavorativa recate dall’articolo 14 della legge n. 124/2015, sono tenuti
a salvaguardare le legittime aspettative di chi utilizza le nuove modalita in termini di formazione e
crescita professionale, promuovendo percorsi informativi che non escludano i lavoratori dal
contesto lavorativo, dai processi d’innovazione in atto e dalle opportunita professionali. I dirigenti
sono chiamati a operare un monitoraggio mirato e costante, in itinere ed ex-post, riconoscendo
maggiore fiducia alle proprie risorse umane ma, allo stesso tempo, ponendo maggiore attenzione al
raggiungimento degli obiettivi fissati e alla verifica del riflesso sull’efficacia e sull’efficienza
dell’azione amministrativa e a valutare eventuali interventi migliorativi. Sono, inoltre, coinvolti
nella mappatura e reingegnerizzazione dei processi di lavoro compatibili con il lavoro agile. Resta
ferma la loro autonomia, nell’ambito dei criteri fissati nell’atto organizzativo interno,
nell’individuare le attivita che possono essere svolte con la modalita del lavoro agile, definendo per
ciascuna lavoratrice o ciascun lavoratore le priorita e garantendo 1’assenza di qualsiasi forma di
discriminazione.

Le modalita di coinvolgimento dei dirigenti sono meglio descritte nel paragrafo seguente.
1.2.2. Elementi gestionali e organizzativi: strumento e processo

Ai fini dell’organizzazione e del monitoraggio del lavoro agile di questa ASP vi & la previsione di
un nuovo contratto (c.d. disciplinare). Di seguito si riportano gli elementi gestionali e organizzativi
distinti tra:

a) Accordo tra le parti e organizzazione della prestazione (inclusi i requisiti tecnologici)

b) Orario e luogo della prestazione

¢) Formazione

a) Accordo tra le parti e organizzazione della prestazione (inclusi i requisiti tecnologici)

Allo stato attuale, ['organizzazione e il monitoraggio del lavoro agile é stabilito, per ogni
lavoratore che presta le proprie attivita in parte da remoto, attraverso la sottoscrizione di un
apposito contratto, denominato disciplinare, che deve espressamente indicare gli specifici obiettivi
individuali assegnati al lavoratore, corredati degli opportuni indicatori di risultato e dei rispettivi
target ovvero il rimando agli obiettivi organizzativi gia inclusi nel piano della performance
dell’anno corrente cui il lavoratore contribuisce.

Il Dirigente Responsabile della Struttura di appartenenza é tenuto a predisporre una relazione
relativa alle risultanze del lavoro svolto dal dipendente in modalita agile unitamente all attivita
semestrale di monitoraggio e consuntivazione degli obiettivi di performance, fatte salve diverse
tempistiche dettate da disposizioni normative o regolamentari.
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Al dipendente che fruira del contratto individuale in oggetto sara consentito [’espletamento
ordinario dell’attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro con modalita di volta in volta
concordate con il proprio responsabile e con I’Amministrazione avvalendosi degli strumenti di
dotazione informatica, gia in suo possesso ovvero, a regime, forniti dell’Amministrazione,
sostenendo a proprio carico tutte le spese riguardanti i consumi elettrici, la manutenzione dei
dispositivi personali e la connettivita di tali strumenti.

1l dipendente si impegna a mantenere perfettamente efficiente e sicura detta strumentazione, al fine
di garantire l'esatto assolvimento delle proprie incombenze lavorative. I dipendenti che
svolgeranno la propria attivita lavorativa in modalita agile dovranno mostrare autonomia
nell'utilizzo della strumentazione informatica e dei prodotti di connessione telematici. Il dipendente
dovra garantire la riservatezza dei dati di cui verra a conoscenza nell’esercizio delle proprie
Sfunzioni.

b) Orario e luogo della prestazione

La prestazione lavorativa, stabilita mediante accordo tra le parti, si svolge senza precisi vincoli di
orario o di luogo di lavoro. Potranno, tuttavia, essere individuate nel singolo contratto fasce di
reperibilita non superiori alle 6 ore anche frazionabili.

In relazione alle giornate lavorative svolte in modalita smart-working al dipendente non saranno
riconosciute le prestazioni straordinarie, le protrazioni dell’orario di lavoro ed ogni altro Istituto
non compatibile con la modalita di svolgimento per obiettivi anziché basata sullorario di lavoro.

Fermo restando quanto previsto in merito al diritto alla disconnessione del dipendente, nel
contratto individuale di lavoro possono essere previste fasce di reperibilita al fine di correlare lo
svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile all orario di lavoro e di servizio adottato
dall’Amministrazione.

Tutti gli Istituti che comportano una riduzione ftotale o parziale dell’orario di lavoro (ferie,
permessi brevi ed altri istituti ove compatibili) potranno essere utilizzati solo se previamente
comunicati al proprio responsabile. Analogamente in caso di malattia la stessa dovrd essere
segnalata secondo le procedure di legge.

Il lavoratore avra diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali
dipendenti dai rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali aziendali,
sempre che si sia provveduto preventivamente, e comunque non oltre l'inizio dell orario di servizio
stabilito dall’ASP, all’inserimento del relativo “giustificativo” nel portale di gestione presenze. Di
conseguenza non e consentito l'inserimento a posteriori della voce smart working, ed in caso di
inserimento a posteriori il sistema attribuira automaticamente un giorno di ferie nei limiti delle
facolta dell’amministrazione di collocamento in ferie d ufficio.

Trattandosi di un nuovo contratto di lavoro in modalita smart-working, nel disciplinare andranno
riportati, qualora si ritenga di continuare ad avvalersene, eventuali ulteriori istituti che incidono
sulle modalita lavorative, quali ad esempio il part time. Quest ultimo, in relazione all’attuale
organizzazione del lavoro in ASP, é ritenuto compatibile con la modalita smart working se preveda
una modalita di part time verticale (con previsione di assenza dal servizio per periodi continuativi
non inferiori ad una settimana consecutiva).
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Per il part time orizzontale si applicheranno le regole generali vigenti rapportate alla percentuale di
part time.

Per 1 periodi di presenza in sede restano ferme tutte le disposizioni che regolamentano diritti e
doveri del lavoratore.

Il luogo di lavoro, pur permanendo nella libera determinazione del lavoratore agile, dovra essere
sempre idoneo ai fini dell’osservanza della normativa sulla sicurezza nei luoghi di lavoro.

c) Formazgione

Nel momento in cui verranno meno le deroghe introdotte dalla normativa emergenziale,
precedentemente all’attivazione del contratto individuale i lavoratori saranno formalmente
informati, da parte del Servizio di prevenzione e protezione preposto rispetto a quanto previsto dal
D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, circa i corretti comportamenti da adottare per lo svolgimento della
prestazione in smart-working mediante rilascio di apposita Informativa sulla sicurezza o diverse
modalita stabilite dalla normativa vigente.

I dipendenti che svolgeranno la propria attivita lavorativa in modaliti agile dovranno rilasciare
apposita dichiarazione di autonomia nell’utilizzo della strumentazione informatica e dei prodotti di
connessione telematici, ovvero richiedere di essere espressamente formati prima dell’attivazione del
disciplinare.

Dall’attivazione dello svolgimento di prestazioni lavorative in modaliti Smart- working non
derivano nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

1.2.3. Procedura per I’avvio della prestazione in modalita di lavoro agile
La procedura per ’avvio della prestazione in modalita di lavoro agile & organizzata in 5 fasi:
1. Presentazione della domanda con allegata documentazione
2. Predisposizione del contratto
3. Assolvimento obblighi di sicurezza del lavoro (ed eventuale “formazione informatica”)
4. Sottoscrizione del contratto

5. Avvio del lavoro agile

Di seguito si riporta la procedura nella Tabella 2.

Tabella 2

Fasi Descrizione Soggetti coinvolti

La domanda di svolgimento dell’attivita
1. Presentazione della domanda lavorativa deve essere presentata direttamente | Dipendente interessato allo sw
al proprio dirigente responsabile di riferimento
Dirigente Responsabile di rifeimento

Individuazione d'intesa con il proprio dirigente | -Completare iter procedurale (redazione

2. Predisposizione del riferimento responsabile delle attivita da svolgere nonché dell’accordo individuale di lavoro come
contratto delle modalita di misurazione delle stesse, e facsimile allegato al POLA)
conseguente sottoscrizione degli accordi -Stipula dell’ Accordo Individuale tra Direttore
individuali (disciplinari) U.0. di riferimento ¢ Dipendente

-Trasmissione dell’ Accordo al Direttore UOC
Servizio Risorse Umane per assegnazione
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numero di repertorio

Prima della sottoscrizione dell’ Accordo
Individuale (in duplice copia) il dipendente

dovra adempiere agli obblighi informativi e . Dipgudcn[e interessato/a allo sw

formativi connessi alla sicurezza sul lavoro. » Dirigente / Responsabile di riferimento
3. Assolvimento obblighi sicurezza del lavoro I dipendenti che svolgeranno la propria attivita | . Responsabile del Servizio di Prevenzione
(eventuale “formazione informatica™) lavorativa in modalitd agile dovranno rilasciare | o protezione (RSPP)

apposita dichiarazione di autonomia » Responsabile Piano Annuale Formazione

nell’utilizzo della strumentazione informatica e
dei prodotti di connessione telematici, ovvero
richiedere di essere espressamente formati
prima dell"attivazione del disciplinare

La sottoscrizione dell’accordo Individuale di
Lavoro Agile da parte del Direttore U.O. di
4, Sottoscrizione del contratto appartenenza e il Dipendente, avverra previa
verifica del rispetto nel disciplinare di tutte le = Direttore dell’U.0. di Riferimento
regole previste nel presente Piano (modalitadi | Dipendente interessato allo sw
misurazione, tempistica delle

attivitd SW, sicurezza sul lavoro ecc.)

Una volta perfezionato 1" Accordo Individuale
con la stipula ne viene restituita una copia al

5. Avvio del lavoro agile Servizio Risorse Umane per gli adempimenti
di competenza relative alle comunicazioni » Dirigente / Responsabile di riferimento
abbligatorie e al Responsabile dell’U.0. di » Dipendente interessato allo sw

appartenenza che con proprio provvedimento
(comunicazione interna), la inviera al
dipendente formalizzando 1’avvio del Lavoro
Agile .

Avviata la prestazione lavorativa in modalita di lavoro agile, tutti i dipendenti hanno 'obbligo di
inserire preventivamente I’apposito giustificativo nel sistema di gestione presenze, a prescindere
dal ruolo e dalla mansione. L’inserimento preventivo si considera soddisfatto se il disciplinare
del lavoratore prevede lo svolgimento in modalita SW a giorni fissi.

2. PARTE Il - PROGRAMMA TRIENNALE di SVILUPPO

In Azienda, il Programma triennale di sviluppo del lavoro agile si inserisce in un processo pil
ampio di riorganizzazione intrapreso per rispondere ad esigenze di adeguamento della struttura
organizzativa derivanti da disposizioni normative e da sfide ambientali di livello nazionale e
internazionale.

Un processo di riorganizzazione che, a vale di analisi e valutazioni sullo stato del modello
organizzativo in essere, ha identificato una specifica finalita: dotare 1’organizzazione di una
struttura flessibile, capace di adattarsi tempestivamente ai cambiamenti in atto in ambito europeo e
nazionale e di rispondere con rapidita alle richieste provenienti dall’esterno, mantenendo allo stesso
tempo il focus sulla propria mission e valorizzando le competenze professionali dei dipendenti.

Adottando un approccio integrato per gli interventi di riorganizzazione, tale processo costituisce
quindi la comnice entro cui definire anche gli interventi del Programma triennale di sviluppo del
lavoro agile. Il presente POLA rappresenta infatti per 1’Azienda anche 1’occasione per
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razionalizzare le diverse misure intraprese, nonché eventualmente per individuarne ulteriori
attraverso apposite indagini e valutazioni.

L’ASP ha seguito un orientamento volto alla promozione ¢ alla diffusione di nuove modalita delle
prestazioni lavorative in riferimento alle disposizioni vigenti, con il coinvolgimento dei diversi
soggetti interessati a vario titolo.

L’approccio adottato & stato graduale e progressivo ed é stato naturalmente indirizzato al
miglioramento delle prestazioni del lavoratore in special modo nelle varie fasi dell’emergenza
pandemica.

Con l’adozione del presente Piano si intende prioritariamente rafforzare 1’elemento della
programmazione attraverso un monitoraggio strutturato e organizzato utile allo sviluppo del
lavoro agile che vada oltre il mero adempimento amministrativo di trasmissione delle informazioni
alle autorita competenti e sia funzionale invece al processo decisionale di miglioramento delle
condizioni abilitanti, di implementazione, delle perfomance organizzative e degli impatti del lavoro
agile.

Nella attuale fase di definizione del Programma, costituisce elemento di base 1’esperienza maturata
durante la fase emergenziale.

Si identifica inoltre quale linea guida della programmazione triennale la messa a punto delle
ricognizioni informative necessarie alla definizione di Piani operativi da attuare nel triennio per
supportare l’adeguamento graduale ma progressivo dell’organizzazione del lavoro e della
transizione verso modalitd agili delle prestazioni lavorative con un approccio strutturato e di
programmazione.

Nel quadro e per gli scopi descritti, con il presente Piano si adottano gli obiettivi di monitoraggio e
il set minimo di indicatori per il monitoraggio utile al progressivo e graduale sviluppo del lavoro
agile.

2.1. Obiettivi di monitoraggio e sef di indicatori

Per rendere il lavoro agile un’opportunita per I’Azienda e per i lavoratori, come detto si impiega un
approccio progressivo e graduale, attraverso la programmazione dello sviluppo tramite il POLA
basato su un monitoraggio organizzato e strutturato.

A tale scopo, con il presente Piano, si definiscono gli obiettivi annuali del monitoraggio e si
adottano gli indicatori da monitorare. In particolare, nelle Tabelle da 3 a 7 sono riportati il set di
indicatori per le seguenti dimensioni di performance relativamente al lavoro agile:

- Dimensione 1 — condizioni abilitanti del lavoro agile (i presupposti che aumentano la probabilita
di successo di una determinata misura organizzativa);

- Dimensione 2 — implementazione del lavoro agile (percentuale di dipendenti che svolgono la
prestazione in modalita di lavoro agile);

- Dimensione 3 — performance organizzative (indicatori di economicita, di efficienza e di efficacia);

ASP DI AGRIGENTO-Sede Legale -Viale della Vittoria n. 321-Agrigento-UOC Servizio Risorse Umane
Pag.N. 11



SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE SICILIANA

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI AGRIGENTO

dedekdekk

- Dimensione 4 — impatti (sia interni che esterni all’Istituto).

Tabella 3
Dimensione 1
CONDIZIONI ABILITANTI DEL LAVORO AGILE

Indicatori

Salute organizzativa

1) Coordinamento organizzativo del lavoro agile

2) Monitoraggio del lavoro agile

3) Help desk informatico dedicato al lavoro agile

4) Programmazione per obiettivi e/o per progetti e/o per processi

Salute professionale

Competenze direzionali:

5) -% dirigenti{posizioni organizzative che hanne partecipato a corsi di formazione sulle competenze direzionali in materia di lavoro agile
nell'ultimo anno

6) -% dirigenti/posizioni organizzative che adottano un approccio per obiettivi e/o per progetti e/o per processi per coordinare il personale
Competenze organizzative:

7) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze organizzative specifiche del lavoro agile nell'ultimo anno
8) =% di lavoratori che lavorano per obiettivi efo per progetti elo per processi

Competenze digitali:

9) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle competenze digitali nell ultimo anno

10) -% lavoratori agili che utilizzano le tecnologie digitali a disposizione

Salute economico-finanziaria

11) € Costi per formazione competenze funzionali al lavoro agile
'12) € Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali funzionali al lavoro agile
13) € Investimenti in digitalizzazione di servizi progetti, processi

Salute digitale
14) N. PC per lavoro agile
15) % lavoratori agili dotati di dispositivi e traffico dati
16) Sistemna VPN
17) Intranet
18) Sistemi di collaborazione (es. documenti in cloud)
19) % Applicativi consultabili in lavoro agile
20) % Banche dati consultabili in lavoro agile
21) % Firma digitale tra i lavoratori agili
22) % Processi digitalizzati
23) % Servizi digitalizzati
Tabella 4

Dimensione 2
IMPLEMENTAZIONE del LAVORO AGILE

Indicatori

Indicatori quantitativi
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24) % lavoratori agili effettivi
25) % Giornate lavoro agile

Indicatori qualitativi

26) Livello di soddisfazione sul lavoro agile di dirigenti/posizioni organizzative e dipendenti, articolato per genere, per etd, per stato di famiglia,
ecc.

Tabella 5
Dimensione 3
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Indicatori

Economicita

27) Riflesso economico: Riduzione costi
28) Riflesso patrimoniale: Minor consumo di patrimonio a seguito della razionalizzazione degli spazi

Efficienza

29) Produttiva: Diminuzione assenze, Aumento produttivita
30) Economica: Riduzione di costi per output di servizio
31) Temporale: Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie

Efficacia

32) Quantitativa: Quantita erogata, Quantita fruita
33) Qualitativa: Qualitd erogata, Qualitd percepita

Tabella 6
Dimensione 4

IMPATTI

Indicatori

Impatti esterni

34) Sociale: per gli utenti, per i lavoratori
35) Ambientale: per la collettivita
36) Economico: per i lavoratori

Impatti interni

37) Miglioramento/Peggioramento salute organizzativa

38) Miglioramento/Peggioramento salute professionale

39) Miglioramento/Peggioramento salute economico-finanziaria
40) Miglioramento/Peggioramento salute digitale

Per il presente triennio, anche tenuto conto delle linee guida POLA si distinguono le seguenti fasi

del programma di sviluppo:

fase di avvio — 2023; fase di sviluppo intermedio — 2024; fase di sviluppo avanzato — 2025; fase di
sviluppo avanzato 2026; fase di sviluppo avanzato 2027,
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Nella Tabella 7 si riportano specificatamente gli obiettivi di monitoraggio.

Tabella 7
Obiettivi di monitoraggio
Fase
Avvio Sviluppo avanzato Sviluppo ordinario dal 2026 al
(dal 2023 al 2024) (2025) 2027)

Dimensione 1 - condizioni X X X
abilitanti
Dimensione 2 — implementazione X X X
Dimensione 3 — performance X X X
organizzativa
Dimensione 4 — impatti X X

In particolare, ferma restando la possibilita di integrare il set di indicatori, con il presente Piano si
stabilisce che, nel corrente anno di programmazione, nel 2023, come riportato nella Tabella 7, sara
avviato 1l monitoraggio delle condizioni di salute abilitanti ¢ dello stato di implementazione
(Tabella 3 e Tabella 4), ovvero si valutera il livello di baseline degli indicatori della dimensione 1 e
2 della perfomance relativamente al lavoro agile. Nell’arco del triennio, il monitoraggio sara esteso
nel 2025 a tutte le dimensioni indicate, ovvero alla dimensione 5 (perfomance organizzativa) e alla
dimensione 6 (impatti). Si precisa che le dimensioni di performance organizzativa presidiate dagli
indicatori di efficienza temporale ¢ di efficacia saranno misurate sulla base delle risultanze degli
obiettivi inseriti nel piano della performance.

A consuntivo, dopo ogni fase, I’Azienda verifichera il livello raggiunto rispetto al livello
programmato nel POLA (valori attesi). I risultati misurati, saranno rendicontati in apposita sezione
della Relazione annuale sulla performance, e costituiranno il punto di partenza per I’individuazione
dei contenuti della programmazione dei cicli precedenti e successivi, a partire dal Piano dal 2023al
2024 e dal 2025 al 2027, procedendo ove necessario agli opportuni aggiornamenti.

2.2. Misure strategiche

Come anticipato, con I’adozione del presente Piano, per il primo anno di programmazione,
I’obiettivo triennale prioritario € rappresentato dal rafforzamento della capacita programmazione
per lo sviluppo lavoro agile attraverso un monitoraggio strutturato e organizzato.

A tale scopo, insieme all’adozione del set di indicatori e della procedura di valutazione riportati nel
paragrafo precedente, si individua nell’istituzione di una Task force tematica la misura adeguata per
’avvio, la strutturazione e lo sviluppo del monitoraggio e per il miglioramento della salute
organizzativa. La Task force funzionerebbe infatti come punto di coordinamento tecnico-
operativo del lavoro agile in coerenza con il processo di riorganizzazione in atto, un punto per il
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raccordo informativo e per la valutazione delle diverse dimensioni di performance che
caratterizzano la programmazione del lavoro agile, nonché di sviluppo di studi e analisi, di
metodologie, strategie e di strumenti, inclusi quelli per il monitoraggio delle prestazioni e quale
riferimento per i fruitori delle misure innovative di svolgimento della prestazione lavorativa. Per le
finalita descritte la composizione della task force prevedera la compresenza di soggetti con diverse
competenze multidisciplinari e includera i diversi soggetti coinvolti a vario titolo nell’attuazione e
nello sviluppo del lavoro agile.

Dettagli sulla composizione e sulle regole di funzionamento della task force saranno definiti con
separato provvedimento della direzione generale.

Si promuove inoltre il significato organizzativo dell’adozione del presente Piano, anche con
appositi momenti di informazione e divulgazione, per rafforzare il messaggio che il lavoro agile non
nasce dall’improvvisazione bensi dalla programmazione. A tale proposito nel richiamare
I’attenzione sul concetto di programmazione come “processo unitario” all’interno dell’ Azienda, si
individua il ruolo strategico del processo di convergenza coordinata e coerente i diversi
strumenti di pianificazione previsti dal legislatore. Se infatti, I'implementazione del lavoro agile
richiede un ripensamento dei modelli organizzativi in essere, detto ripensamento non pud non
riflettersi anche nei contenuti di documenti programmatici dell’Azienda quali il Piano Formativo
annuale ed il Piano triennale della performance.

Le strategie di informazione e divulgazione istituzionale nonché gli elementi informativi per
I’integrazione degli strumenti di pianificazione appena elencati, saranno definiti in raccordo con le
rispettive unita organizzative di competenza e tenuto conto dei risultati delle attivita sviluppate dalla
Task force, in una logica di coordinamento.

In sintesi quindi le misure che, dalle valutazioni messe in atto per ’elaborazione del presente Piano,
risultano strategiche con il corrente status di attuazione del lavoro agile in Azienda sono:

1. I’adozione del set di indicatori di performance e avvio del monitoraggio;

2. Iistituzione della Task force per il coordinamento tecnico-operativo dello sviluppo del lavoro
agile;

3. la promozione e lo sviluppo della convergenza dei Piani Triennali adottati dall’ASP in materia di
informatica, personale e formazione

4. avvio della programmazione degli interventi di revisione degli spazi nelle sedi di lavoro
dell’ASP.

3. PARTE Il - QUADRO SINOTTICO

Sulla base di quanto riportato nelle sezioni precedenti e delle misure strategiche individuate, atteso
la finalita di rafforzamento della capacita di sviluppo progressivo e graduale del lavoro agile,
nonché seguendo quale guida della presente prima programmazione la messa a punto delle
ricognizioni informative necessarie alla definizione di Piani operativi da attuare nei trienni, si
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riporta il Quadro sinottico del Programma Triennale di sviluppo del lavoro agile in termini di
Obiettivi, Indicatori e Target da raggiungere annualmente.

QUADRO SINOTTICO DEL PROGRAMMA DI SVILUPPO DELI LAVORO AGILE

dal 2023 al 2027
Triennio 2025/2027
Obiettivo Indicatori Target
Dal 2023 al 2024 2025 Dal 2026 al 2027
(fase di avvio) (fase di sviluppo (fase di sviluppo
avanzato ) ordinario )
Istituzione della Aggiornamento e Aggiornamento e
Task force per attuazione del attuazione
Miglioramento I’implementazione | programma delle del programma delle
coordinamento organizzative | del POLA, attivita annuali attivita annuali
del lavoro agile ’adozione ¢
’attuazione del
programma delle
attivita annuali
Adozione del set Sviluppo del Monitoraggio
di indicatori per il | monitoraggio del completo sulla
Implementazione del monitoraggio del | lavoro agile ed base di tutti i set di
Rafforzamento | monitoraggio del lavoro agile | lavoro agile eventuale indicatori
delle adeguamento del
condizioni POLA

abilitanti per il
lavoro agile

Sviluppo di strumenti per
Porganizzazione della
prestazione lavorativa

Progettazione dei
percorsi di
formazione

Adeguamento del
Piano triennale
della formazione del
lavoro agile

Attuazione del Piano
triennale della
formazione e
aggiornamento

Adozione delle
linee guida per la
predisposizione
del Piano triennale
dell’informatica e
del Piano triennale
della
comunicazione

Predisposizione del
Piano triennale
dell’informatica e
del Piano triennale
della comunicazione

Attuazione del Piano
triennale
dell’informatica e
del Piano triennale
della comunicazione
e aggiomamento
coordinato
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Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni strumentali,anche informatiche

L’accessibilita digitale

In attuazione delle politiche di sviluppo e gestione dell’'innovazione digitale, al Piano integrativo di attivita e
organizzazione (PIAO) introdotto all’articolo 6 del decreto legge n.80/2021, “Misure urgenti per il
rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del
Piano nazionale”, I'Azienda si @ inserita in un contesto caratterizzato da una regia regionale/nazionale
seppure con responsabilita della gestione tecnica.

Le attivita intraprese sono volte ad elevare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa
migliorando i servizi ai cittadini e alle imprese con una costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi, anche in materia di diritto di accesso per come richiamato dai d.Igs.
150/2009 e legge 190/2012.

In tale contesto la gestione del capitale umano e lo sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile, e stata finalizzata al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale per garantire la
qualita e la trasparenza dei servizi ai cittadini.

In particolar modo le tecnologie digitali risultano fondamentali per rendere possibili nuovi modi di lavorare
e sono da considerarsi, quindi, un fattore indispensabile per 'implementazione del lavoro agile.

L'obiettivo principale & lo sviluppo di un cambiamento culturale all'interno dell'organizzazione che trovi
riscontro anche nella logica di change management che I'Azienda intende perseguire. | tre pilastri strategici
sui quali si sta costruendo tale programma sono stati individuati nelle seguenti dimensioni: cultura
organizzativa, tecnologie digitali e performance.

Le azioni ed i progetti tesi ad assicurare I'accessibilita digitale, ossia garantire capacita dei sistemi
informatici di erogare servizi e fornire informazioni fruibili senza discriminazioni, anche da parte di coloro
che a causa di disabilita o dell’eta (ultrasessantacinquenni) necessitano di tecnologie assistive o
configurazioni particolari, sono tra le priorita delle progettazioni a breve termine che I'Azienda si appresta a
rendere operative.

Integrandosi attivamente ai progetti realizzati a livello Regionale si & collaborato nella entrata in produzione
di nuove App che permettono al cittadino di ottenere i servizi offerti dall’Azienda a portata di un “click". |
progetti attualmente in essere su detto versante sono quelli del “SovraCUP” regionale e del “HealthChain”,
che in vero, quest’ultimo, dopo un iniziale coinvolgimento delle Aziende & poi stato sospeso. In alternativa
I’Azienda si sta attivando per rendere operative altre APP con analoghe funzioni, ma limitate ai servizi resi
dall’Azienda. Tali progetti presuppongono un’evoluzione dell’impianto informatico Aziendale che risulta in
fase di avanzata realizzazione. Contestualmente, detti sistemi aziendali stanno subendo un’evoluzione che
entro il prossimo triennio li rendera necessariamente compliance alle indicazioni riportate nei Piani
triennali elaborati da AglD.

L'accesso ai servizi online, ad accesso semplificato e trasparente verra assicurato da dette App e dal portale
e App Aziendale che, entro il prossimo triennio, completeranno tutto il percorso evolutivo necessario a
rendere disponibili numerosi servizi, tra i quali:

- Prenotazioni CUP e pagamenti. Il cittadino/assistito pud effettuare prenotazioni per prestazioni
ambulatoriali sullintera offerta (pubblico e privato accreditato) della provincia e della regione,
effettuare il pagamento del ticket tramite PagoPA oppure pagamenti di posizioni debitorie;

- FSE (Fascicolo Sanitario Elettronico). Il cittadino/assistito pud consultare i propri referti di laboratorio e
di radiologia, le prescrizioni di farmaci o prestazioni specialistiche, le vaccinazioni e altra
documentazione sanitaria;



- Anagrafe Sanitaria. |l cittadino/assistito pud mettere in atto la scelta e revoca del medico di base o del
pediatra per i bambini, consultare le esenzioni per patologia, autocertificare I'esenzione per reddito,
avere |'attestato di esenzione;

- Prestazioni in screening;

- Ritiro referti e altra documentazione sanitaria.

Allo stato attuale alcuni di questi servizi sono gia stati implementati, ma presentano dei margini di
miglioramento ed altri sono in via di attivazione. Detti sistemi si prestano a ridurre la pressione su sportelli
fisici aziendali, a beneficio dell’umanizzazione dei percorsi di cura e di accesso ai servizi.

Gli obiettivi e i benefici sono quelli di semplificare e rendere piu efficace I'accesso ai servizi e la loro
erogazione, snellire la comunicazione tra strutture sanitarie e cittadini. Il call center del CUP e quello dello
screening rappresentano un rilevante punto di contatto per gli utenti, soprattutto per i piti anziani e per
coloro che si trovano in condizioni di fragilita, offrendo un costante supporto in collaborazione con gli altri
servizi aziendali. L'attivazione delle COT ha consento di esaltare questi ruoli di contatto e coordinamento
dell’offerta sanitaria a sicuro vantaggio dell’'utenza.

Sono inoltre da segnalare le varie iniziative, messe in atto negli ultimi anni, per sviluppare le potenzialita
informative e di interazione con i cittadini del sito web istituzionale, anche con I'inserimento di moduli e
richieste on-line. Una particolare spinta in questa direzione sara comunque resa maggiormente tangibile
grazie alla messa in produzione del sistema di gestione documentale che consentira di gestire gli atti e i
procedimenti amministrativi con modalita digitali.

Con zelo alle risorse messe a disposizione dal Dipartimento per la trasformazione digitale, saranno prodotti
ulteriori ed utili investimenti nelle seguenti direzione:

- Sviluppo graduale e completo dei servizi PagoPA ed App 10;
- SPID e CIE;

- Abilitazione al Cloud della PA;

- Interoperabilita tra i sistemi;
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| predetti servizi consentiranno all’Azienda di raggiungere il duplice obiettivo di allinearsi alle indicazioni di
AglD e di digitalizzare gran parte dei processi amministrativi e sanitari.

Nell’lambito prettamente sanitario gli obiettivi della Missione 6 - Componente 2 - Investimento 1.2 Sub
1.1.1. "Digitalizzazione DEA | e Il Livello” e Missione 6 — Componente 1.3.1 (B) “adozione ed utilizzo del FSE
da parte delle regioni” renderanno possibile quella trasformazione che I’Azienda da anni intraprende con
I'impianto di nuove tecnologie informatiche e con sistemi di cooperazione rivolti, tra I'altro, all'immissione
a sistema di informazioni provenienti dalle strumentazioni sanitarie. Perseguendo questo obiettivo si sta
procedendo gradualmente all'implementazione del fascicolo sanitario di ogni assistito in formato digitale, a
tutto vantaggio della diagnosi e cura dei pazienti e dell’accessibilita alle informazioni.

Applicando ai sistemi aziendali la Multimisura 1.1 e 1.2 "Infrastrutture digitali e abilitazione al cloud" -
ASL/AO (marzo 2023) del Dipartimento per la trasformazione digitale si sta procedendo alla migrazione
degli stessi sul cloud del Polo Strategico Nazionale. Contestualmente si sta collaborando con il PSN per la
realizzazione di un progetto di evoluzione di alcuni dei sistemi informatici Aziendali ancora non idonei ad
essere trasferiti nella nuova infrastruttura.

Infrastruttura di base

Tutti i percorsi di digitalizzazione che I'azienda ha fin qui intrapreso hanno avuto come presupposto
'adeguamento strutturale dell'infrastruttura tecnologica avuto riguardo delle condizioni di sistema
presenti.



In particolare, I’Assesment Patrimoniale aziendale effettuato durante il 2022 ha fatto emergere i seguenti
dati complessivi:

n. 2700 postazioni PC + monitor,

. 150. notebook/laptop;

. 20 Server;

. 1300 stampanti

. 250 fotocopiatrici multifunzione a noleggio
. 2500 telefoni Voip

. 6 videoproiettori
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A fronte di 2700 postazioni censite nel corso di richiamato assesment nel corso del 2022-2024 sono state
approvvigionate circa 800 PDL e oltre 310 Multifunzione A4.

Quest’ultimo approvvigionamento, tutto finanziato tramite fondi PNRR e SovraCUP, & stato destinato
all'ammodernamento del parco tecnologico delle UU.OO. legate agli stessi progetti.

In precedenza, nel corso dell’'anno 2024, si era proceduto ad un approvvigionamento di circa 200 PDL con il
duplice obiettivo di ammodernamento del parco macchine aziendale e di bilanciamento delle crescenti
necessita conseguenti all'implementazione dei nuovi applicativi e di nuovi servizi frutto del PNRR.

E di recente rilascio I'aggiornamento del sistema operativo da Windows 10 a Windows 11 che ha avuto
effetto sul 90% delle postazioni di lavoro. Questo aggiornamento, rilasciato da Microsoft sia a livello di
sistemi operativi, che di office automation, ha reso inutilizzabile un gran numero di postazioni di lavoro.

A seguito di detto aggiornamento e grazie ad una analisi empirica & stato possibile stimare che ogni anno
circa 400 PC della dotazione aziendale rientrano automaticamente nella classificazione del fuori uso in
quanto lenti e non pil idonei all'utilizzo in uffici pubblici che erogano prestazioni legate ai LEA.

Il programma di razionalizzazione delle dotazioni strumentali & determinato da processi di monitoraggio
continuo delle possibili soluzioni tecnologiche (stazioni multifunzionali, computer ad alta portabilita, VOIP)
e logico-organizzative (gruppi comuni di utenti per piano o unita operativa), che consentano di raggiungere
I'obiettivo del massimo contenimento dei costi di acquisto e gestione di dette dotazioni.

Nel contesto della fornitura del "Servizio di Gestione e Manutenzione di sistemi IP e postazione di lavoro
per le Pubbliche Amministrazioni (edizione 2) " & stata attivata una infrastruttura di monitoraggio
automatizzato, che in tempo reale verifica il corretto funzionamento di tutti gli apparati network, VoIP e
postazioni di lavoro dell'intera intranet aziendale.

Tale infrastruttura permette, oltre alla prevenzione di guasti e disservizi tecnici, anche il monitoraggio
attivo di dispositivi dismessi o scarsamente utilizzati da effettuare anche ai fini della razionalizzazione
dell’utilizzo delle dotazioni strumentali e della loro efficienza.

Con I'adesione agli Accordi Quadro Consip Sicurezza "da remoto" — ID 2296 e Servizi sistemistici (ed.3) —
ID 2275, in parte finanziate con fondi PNRR, & stato data maggiore enfasi alla sicurezza dei sistemi
informatici Aziendali e si & inoltre provveduto ad uniformare il sistema di firma elettronica con
I'implementazione di un unico strumento a valore sugli applicativi sanitari ed amministrativo contabili.

Con inizio legato alla situazione di emergenza sanitaria da Covid-19, quindi a partire dal mese di marzo
2020, sono stati stipulati contratti individuali di lavoro agile per alcuni dei dipendenti del’Ente che per
alcuni dipendenti continuano ad essere attivi.

Consentendo I'utilizzo di dispositivi informatici in possesso del lavoratore e provvedendo all’acquisizione di
apposite apparecchiature e soluzioni informatiche I'Ente ha reso possibile a tutti i dipendenti autorizzati di
poter lavorare da casa in totale sicurezza.



A prescindere dall'andamento della situazione epidemiologica e sulla base della normativa vigente
dovranno essere comunque effettuate valutazioni di tipo organizzativo, necessariamente basate
sull’organizzazione di parte del lavoro d’ufficio anche a distanza, che incideranno inevitabilmente sulla
gestione delle dotazioni strumentali. E verosimile in ogni caso che si continui la strada finora seguita
integrando e innovando le strumentazioni gia presenti. In un’ottica di medio-lungo periodo, continuera
quindi I'attenzione verso ipotesi di aggiornamento del parco macchine informatico, verificando
I'adeguatezza dello stesso ai servizi da erogare, tenendo conto dell’esigenza di orientarsi ad acquisiti di
Notebook, quale strumento tecnico pit idoneo al lavoro nei reparti, per la gestione informatizzata anche in
movimento del dato sanitario.

Con i nuovi approvvigionamenti di tecnologia si procedera gradualmente alla dismissione di tutto il
materiale che verra valutato obsoleto e per cui risultera antieconomico 'upgrade tecnologico. Nel triennio
2024 - 2026 si ipotizza di dismettere/smaltire/radiare circa 800 PDL e accertare il fuori uso di molte
stampanti.

Si sta procedendo ad una graduale uniformazione della maggior parte delle stampanti in uso verso un
unico prodotto, cio al fine di razionalizzare la fornitura di prodotti di consumo e di usura.

Sempre sul tema degli strumenti di stampa si precisa che da anni & stata intrapresa una politica di
razionalizzazione volta alla centralizzazione dei fotoriproduttori. Detta scelta ha consentito di produrre un
risparmio in termini di acquisto, manutenzione e gestioni dei sistemi di stampa ed & risultata positiva anche
con riguardo alla produttivita ed efficienza dei servizi.

Per cid che concerne il software applicativo, continuano ad essere effettuate verifiche di compatibilita e
sulla sicurezza, cosi come si procedera a realizzare opportuni aggiornamenti nell'ambito del generale
programma di digitalizzazione della Pubblica Amministrazione.

Sulla base della stima dei fabbisogni strumentali, delle soluzioni organizzative che si prevede di attuare,
nonché del grado di obsolescenza dei beni componenti le postazioni di lavoro, le dotazioni strumentali da
acquistare e/o noleggiare nel triennio considerato, risultano pertanto stimate come segue:

Apparecchiature Informatiche 2025 2026 2027
Postazioni di lavoro fisse 3000 3000 3000
PC Portatili 400 500 500
Licenze software (varie) 1000 1500 1500
Access Point 4G per connettivita mobile 2 6 6

Apparati HW per sala server 15 10 10

Telefoni voip 2500 2500 2500
Apparati wifi 400 600 600

Inoltre, sul versante server, nel prossimo triennio, come anticipato nei paragrafi precedenti, dovra essere
realizzata la migrazione verso il Cloud delle soluzioni informatiche aziendali e la realizzazione di un sistema
di hybrid cloud, il tutto sempre nel contesto dell'adesione allo strumento denominato "Polo Strategico
Nazionale".

Riguardo all'impianto di trasporto dei dati nel corso dell’anno 2024 si sono predisposti degli investimenti di
implementazione che produrranno i loro effetti entro il primo semestre del 2025. Nel progetto di che
trattasi & stata prevista la realizzazione della rete WiFi dei reparti ospedalieri, la sostituzione di alcuni
apparati attivi e 'adeguamento di tratti dell'impianto.



Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali,anche informatiche

L’accessibilita digitale

In attuazione delle politiche di sviluppo e gestione dell’innovazione digitale, al Piano integrativo di attivita e
organizzazione (PIAO) introdotto all'articolo 6 del decreto legge n.80/2021, “Misure urgenti per il
rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del
Piano nazionale”, I'Azienda si & inserita in un contesto caratterizzato da una regia regionale/nazionale
seppure con responsabilita della gestione tecnica.

Le attivita intraprese sono volte ad elevare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa
migliorando i servizi ai cittadini e alle imprese con una costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi, anche in materia di diritto di accesso per come richiamato dai d.Igs.
150/2009 e legge 190/2012.

In tale contesto la gestione del capitale umano e lo sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile, & stata finalizzata al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale per garantire la
qualita e la trasparenza dei servizi ai cittadini.

In particolar modo le tecnologie digitali risultano fondamentali per rendere possibili nuovi modi di lavorare
e sono da considerarsi, quindi, un fattore indispensabile per I'implementazione del lavoro agile.

L'obiettivo principale & lo sviluppo di un cambiamento culturale all'interno dell'organizzazione che trovi
riscontro anche nella logica di change management che I'Azienda intende perseguire. | tre pilastri strategici
sui quali si sta costruendo tale programma sono stati individuati nelle seguenti dimensioni: cultura
organizzativa, tecnologie digitali e performance.

Le azioni ed i progetti tesi ad assicurare l'accessibilita digitale, ossia garantire capacita dei sistemi
informatici di erogare servizi e fornire informazioni fruibili senza discriminazioni, anche da parte di coloro
che a causa di disabilita o dell'eta (ultrasessantacinquenni) necessitano di tecnologie assistive o
configurazioni particolari, sono tra le priorita delle progettazioni a breve termine che I'’Azienda si appresta a
rendere operative.

Integrandosi attivamente ai progetti realizzati a livello Regionale si & collaborato nella entrata in produzione
di nuove App che permettono al cittadino di ottenere i servizi offerti dall’Azienda a portata di un “click". |
progetti attualmente in essere su detto versante sono quelli del "SovraCUP” regionale e del “HealthChain”,
che in vero, quest’ultimo, dopo un iniziale coinvolgimento delle Aziende & poi stato sospeso. In alternativa
I’Azienda si sta attivando per rendere operative altre APP con analoghe funzioni, ma limitate ai servizi resi
dall’Azienda. Tali progetti presuppongono un’evoluzione dell'impianto informatico Aziendale che risulta in
fase di avanzata realizzazione. Contestualmente, detti sistemi aziendali stanno subendo un’evoluzione che
entro il prossimo triennio li rendera necessariamente compliance alle indicazioni riportate nei Piani
triennali elaborati da AgID.

L’accesso ai servizi online, ad accesso semplificato e trasparente verra assicurato da dette App e dal portale
e App Aziendale che, entro il prossimo triennio, completeranno tutto il percorso evolutivo necessario a
rendere disponibili numerosi servizi, tra i quali:

- Prenotazioni CUP e pagamenti. Il cittadino/assistito pu¢ effettuare prenotazioni per prestazioni
ambulatoriali sull'intera offerta (pubblico e privato accreditato) della provincia e della regione,
effettuare il pagamento del ticket tramite PagoPA oppure pagamenti di posizioni debitorie;

- FSE (Fascicolo Sanitario Elettronico). Il cittadino/assistito pud consultare i propri referti di laboratorio e
di radiologia, le prescrizioni di farmaci o prestazioni specialistiche, le vaccinazioni e altra
documentazione sanitaria;



- Anagrafe Sanitaria. Il cittadino/assistito pud mettere in atto la scelta e revoca del medico di base o del
pediatra per i bambini, consultare le esenzioni per patologia, autocertificare 'esenzione per reddito,
avere |'attestato di esenzione;

- Prestazioni in screening;

- Ritiro referti e altra documentazione sanitaria.

Allo stato attuale alcuni di questi servizi sono gia stati implementati, ma presentano dei margini di
miglioramento ed altri sono in via di attivazione. Detti sistemi si prestano a ridurre la pressione su sportelli
fisici aziendali, a beneficio dell’'umanizzazione dei percorsi di cura e di accesso ai servizi.

Gli obiettivi e i benefici sono quelli di semplificare e rendere piu efficace I'accesso ai servizi e la loro
erogazione, snellire la comunicazione tra strutture sanitarie e cittadini. Il call center del CUP e quello dello
screening rappresentano un rilevante punto di contatto per gli utenti, soprattutto per i piu anziani e per
coloro che si trovano in condizioni di fragilita, offrendo un costante supporto in collaborazione con gli altri
servizi aziendali. L'attivazione delle COT ha consento di esaltare questi ruoli di contatto e coordinamento
dell’offerta sanitaria a sicuro vantaggio dell’'utenza.

Sono inoltre da segnalare le varie iniziative, messe in atto negli ultimi anni, per sviluppare le potenzialita
informative e di interazione con i cittadini del sito web istituzionale, anche con I'inserimento di moduli e
richieste on-line. Una particolare spinta in questa direzione sara comunque resa maggiormente tangibile
grazie alla messa in produzione del sistema di gestione documentale che consentira di gestire gli atti e i
procedimenti amministrativi con modalita digitali.

Con zelo alle risorse messe a disposizione dal Dipartimento per la trasformazione digitale, saranno prodotti
ulteriori ed utili investimenti nelle seguenti direzione:

- Sviluppo graduale e completo dei servizi PagoPA ed App 10;
- SPIDe CIE;

- Abilitazione al Cloud della PA;

- Interoperabilita tra i sistemi;

- Ecc.

| predetti servizi consentiranno all’Azienda di raggiungere il duplice obiettivo di allinearsi alle indicazioni di
AglID e di digitalizzare gran parte dei processi amministrativi e sanitari.

Nell’ambito prettamente sanitario gli obiettivi della Missione 6 - Componente 2 - Investimento 1.2 Sub
1.1.1. "Digitalizzazione DEA | e II Livello” e Missione 6 — Componente 1.3.1 (B) “adozione ed utilizzo del FSE
da parte delle regioni” renderanno possibile quella trasformazione che I’Azienda da anni intraprende con
I'impianto di nuove tecnologie informatiche e con sistemi di cooperazione rivolti, tra I'altro, all'immissione
a sistema di informazioni provenienti dalle strumentazioni sanitarie. Perseguendo questo obiettivo si sta
procedendo gradualmente allimplementazione del fascicolo sanitario di ogni assistito in formato digitale, a
tutto vantaggio della diagnosi e cura dei pazienti e dell’accessibilita alle informazioni.

Applicando ai sistemi aziendali la Multimisura 1.1 e 1.2 "Infrastrutture digitali e abilitazione al cloud" -
ASL/AO (marzo 2023) del Dipartimento per la trasformazione digitale si sta procedendo alla migrazione
degli stessi sul cloud del Polo Strategico Nazionale. Contestualmente si sta collaborando con il PSN per la
realizzazione di un progetto di evoluzione di alcuni dei sistemi informatici Aziendali ancora non idonei ad
essere trasferiti nella nuova infrastruttura.

Infrastruttura di base

Tutti i percorsi di digitalizzazione che I'azienda ha fin qui intrapreso hanno avuto come presupposto
I'adeguamento strutturale dell'infrastruttura tecnologica avuto riguardo delle condizioni di sistema
presenti. |



In particolare, I’Assesment Patrimoniale aziendale effettuato durante il 2022 ha fatto emergere i seguenti
dati complessivi:

n. 2700 postazioni PC + monitor,

. 150. notebook/laptop;

. 20 Server;

. 1300 stampanti

. 250 fotocopiatrici multifunzione a noleggio
. 2500 telefoni Voip

. 6 videoproiettori
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A fronte di 2700 postazioni censite nel corso di richiamato assesment nel corso del 2022-2024 sono state
approvvigionate circa 800 PDL e oltre 310 Multifunzione A4.

Quest’ultimo approvvigionamento, tutto finanziato tramite fondi PNRR e SovraCUP, & stato destinato
al'ammodernamento del parco tecnologico delle UU.0O. legate agli stessi progetti.

In precedenza, nel corso dell’anno 2024, si era proceduto ad un approvvigionamento di circa 200 PDL con il
duplice obiettivo di ammodernamento del parco macchine aziendale e di bilanciamento delle crescenti
necessita conseguenti all'implementazione dei nuovi applicativi e di nuovi servizi frutto del PNRR.

E di recente rilascio 'aggiornamento del sistema operativo da Windows 10 a Windows 11 che ha avuto
effetto sul 90% delle postazioni di lavoro. Questo aggiornamento, rilasciato da Microsoft sia a livello di
sistemi operativi, che di office automation, ha reso inutilizzabile un gran numero di postazioni di lavoro.

A seguito di detto aggiornamento e grazie ad una analisi empirica & stato possibile stimare che ogni anno
circa 400 PC della dotazione aziendale rientrano automaticamente nella classificazione del fuori uso in
quanto lenti e non pil idonei all'utilizzo in uffici pubblici che erogano prestazioni legate ai LEA.

Il programma di razionalizzazione delle dotazioni strumentali & determinato da processi di monitoraggio
continuo delle possibili soluzioni tecnologiche (stazioni multifunzionali, computer ad alta portabilita, VOIP)
e logico-organizzative (gruppi comuni di utenti per piano o unita operativa), che consentano di raggiungere
I'obiettivo del massimo contenimento dei costi di acquisto e gestione di dette dotazioni.

Nel contesto della fornitura del "Servizio di Gestione e Manutenzione di sistemi IP e postazione di lavoro
per le Pubbliche Amministrazioni (edizione 2) " & stata attivata una infrastruttura di monitoraggio
automatizzato, che in tempo reale verifica il corretto funzionamento di tutti gli apparati network, VoIP e
postazioni di lavoro dell'intera intranet aziendale.

Tale infrastruttura permette, oltre alla prevenzione di guasti e disservizi tecnici, anche il monitoraggio
attivo di dispositivi dismessi o scarsamente utilizzati da effettuare anche ai fini della razionalizzazione
dell’utilizzo delle dotazioni strumentali e della loro efficienza.

Con I'adesione agli Accordi Quadro Consip Sicurezza "da remoto" — ID 2296 e Servizi sistemistici (ed.3) —
ID 2275, in parte finanziate con fondi PNRR, e stato data maggiore enfasi alla sicurezza dei sistemi
informatici Aziendali e si & inoltre provveduto ad uniformare il sistema di firma elettronica con
I'implementazione di un unico strumento a valore sugli applicativi sanitari ed amministrativo contabili.

Con inizio legato alla situazione di emergenza sanitaria da Covid-19, quindi a partire dal mese di marzo
2020, sono stati stipulati contratti individuali di lavoro agile per alcuni dei dipendenti dell’Ente che per
alcuni dipendenti continuano ad essere attivi.

Consentendo I'utilizzo di dispositivi informatici in possesso del lavoratore e provvedendo all’acquisizione di
apposite apparecchiature e soluzioni informatiche I'Ente ha reso possibile a tutti i dipendenti autorizzati di
poter lavorare da casa in totale sicurezza.



A prescindere dall’andamento della situazione epidemiologica e sulla base della normativa vigente
dovranno essere comunque effettuate valutazioni di tipo organizzativo, necessariamente basate
sull’organizzazione di parte del lavoro d’ufficio anche a distanza, che incideranno inevitabilmente sulla
gestione delle dotazioni strumentali. E verosimile in ogni caso che si continui la strada finora seguita
integrando e innovando le strumentazioni gia presenti. In un’ottica di medio-lungo periodo, continuera
quindi l'attenzione verso ipotesi di aggiornamento del parco macchine informatico, verificando
I'adeguatezza dello stesso ai servizi da erogare, tenendo conto dell’esigenza di orientarsi ad acquisiti di
Notebook, quale strumento tecnico pil idoneo al lavoro nei reparti, per la gestione informatizzata anche in
movimento del dato sanitario.

Con i nuovi approvvigionamenti di tecnologia si procedera gradualmente alla dismissione di tutto il
materiale che verra valutato obsoleto e per cui risultera antieconomico I'upgrade tecnologico. Nel triennio
2024 - 2026 si ipotizza di dismettere/smaltire/radiare circa 800 PDL e accertare il fuori uso di molte
stampanti.

Si sta procedendo ad una graduale uniformazione della maggior parte delle stampanti in uso verso un
unico prodotto, cid al fine di razionalizzare la fornitura di prodotti di consumo e di usura.

Sempre sul tema degli strumenti di stampa si precisa che da anni & stata intrapresa una politica di
razionalizzazione volta alla centralizzazione dei fotoriproduttori. Detta scelta ha consentito di produrre un
risparmio in termini di acquisto, manutenzione e gestioni dei sistemi di stampa ed é risultata positiva anche
con riguardo alla produttivita ed efficienza dei servizi.

Per cio che concerne il software applicativo, continuano ad essere effettuate verifiche di compatibilita e
sulla sicurezza, cosi come si procedera a realizzare opportuni aggiornamenti nell'ambito del generale
programma di digitalizzazione della Pubblica Amministrazione.

Sulla base della stima dei fabbisogni strumentali, delle soluzioni organizzative che si prevede di attuare,
nonché del grado di obsolescenza dei beni componenti le postazioni di lavoro, le dotazioni strumentali da
acquistare e/o noleggiare nel triennio considerato, risultano pertanto stimate come segue:

Apparecchiature Informatiche 2025 2026 2027
Postazioni di lavoro fisse 3000 3000 3000
PC Portatili 400 500 500
Licenze software (varie) 1000 1500 1500
Access Point 4G per connettivita mobile 2 6 6

Apparati HW per sala server 15 10 10

Telefoni voip 2500 2500 2500
Apparati wifi 400 600 600

Inoltre, sul versante server, nel prossimo triennio, come anticipato nei paragrafi precedenti, dovra essere
realizzata la migrazione verso il Cloud delle soluzioni informatiche aziendali e la realizzazione di un sistema
di hybrid cloud, il tutto sempre nel contesto dell’adesione allo strumento denominato "Polo Strategico
Nazionale".

Riguardo all'impianto di trasporto dei dati nel corso dell’anno 2024 si sono predisposti degli investimenti di
implementazione che produrranno i loro effetti entro il primo semestre del 2025. Nel progetto di che
trattasi & stata prevista la realizzazione della rete WiFi dei reparti ospedalieri, la sostituzione di alcuni
apparati attivi e I'adeguamento di tratti dell'impianto.
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